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Entwicklung des potenziellen
Rohholzaufkommens – Teil 1
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~ìÑâçããÉåëãçÇÉääáÉêìåÖI=ÇáÉ=áã=_ìåÇÉëãáåáëíÉêáìã=ÑΩê=bêå®ÜêìåÖI=i~åÇïáêíëÅÜ~Ñí=ìåÇ=sÉêÄê~ìÅÜÉêëÅÜìíò=âçëíÉåJ
äçë=ÄÉëíÉääí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåK

^ÄÄáäÇìåÖ= N= båíïáÅâäìåÖ= ÇÉë= eçäòîçêê~íÉë= áå= ÇÉå= ~äíÉå= _ìåÇÉëä®åÇÉêå= EÑΩê= ÇáÉ
åÉìÉå=_ìåÇÉëä®åÇÉê=ÑÉÜäÉå=îÉêÖäÉáÅÜÄ~êÉå=a~íÉå=ÑΩê=NVUTF

P



oÉÖáçåÉå=ãáí= ÉáåÉã= ÜçÜÉå=^åíÉáä= ÇÉë
häÉáåéêáî~íï~äÇÉë= E^ÄÄáäÇìåÖ= RF= îçå
Öêç≈Éê=_ÉÇÉìíìåÖ=ÑΩê=ÇáÉ=jçÄáäáëáÉêìåÖ
ÇÉê=eçäòîçêê®íÉK
báåÉ=ïáÅÜíáÖÉ=wáÉäëíÉääìåÖ=ÇÉê=píìÇáÉ

ï~ê= Éë= ~ìÅÜI= ÇáÉ= êÉÖáçå~äÉ= sÉêíÉáäìåÖ
ÇÉê=eçäòîçêê®íÉ=ìåÇ=áÜêÉê=båíïáÅâäìåÖ
Ç~êòìëíÉääÉåK=a~òì=ïìêÇÉ=Ç~ë=_ìåÇÉëJ
ÖÉÄáÉí=áå=QQ=oÉÖáçåÉå=~ìÑÖÉíÉáäíI=ÇáÉ=ëáÅÜ
~å=ÇÉå=oÉÖáÉêìåÖëÄÉòáêâÉå=çêáÉåíáÉêÉåK
^ÄÄáäÇìåÖ= S= òÉáÖí= ÇáÉ= hçåòÉåíê~íáçå
ÇÉë=eçäòîçêê~íÉë=áå=ÇÉå=oÉÖáçåÉåK=a~J
ÄÉá= áëí= ÇÉê=sçêê~í= åáÅÜíI=ïáÉ= ~ääÖÉãÉáå
ΩÄäáÅÜI=~ìÑ=ÇáÉ=t~äÇÑä®ÅÜÉ=ëçåÇÉêå=~ìÑ
ÇáÉ=dÉë~ãíÑä®ÅÜÉ=ÇÉê=oÉÖáçå=Et~äÇ=ìåÇ
káÅÜíï~äÇF=ÄÉòçÖÉåK=a~ãáí=ÉåíëíÉÜí=ÉáJ
åÉ=hÉååòáÑÑÉêI=ÇáÉ=Ç~ë=_Éï~äÇìåÖëéêçJ
òÉåí= ìåÇ= ÇáÉ= sçêê~íëÜ~äíìåÖ= ~ìÑ= ÇÉê
t~äÇÑä®ÅÜÉ=òìë~ããÉåÑ~ëëíK
gÉ=Öê∏≈Éê=ÇáÉ=eçäòâçåòÉåíê~íáçåI=ÇÉëJ

íç=ÖÉêáåÖÉê=áëí=ÄÉá=ÖäÉáÅÜÉå=qê~åëéçêíÄÉJ
ÇáåÖìåÖÉå=ÇÉê=äçÖáëíáëÅÜÉ=^ìÑï~åÇ=òìê
iáÉÑÉêìåÖ= ÇÉë= eçäòÉë= òìã= tÉêâK= aáÉ
ÄÉáÇÉå= ÇìåâäÉå= pÅÜ~ííáÉêìåÖÉå= âÉååJ
òÉáÅÜåÉå=ÇáÉ=oÉÖáçåÉå=ãáí=ÉáåÉê=ΩÄÉêJ
ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜÉå= hçåòÉåíê~íáçå= ÇÉë
eçäòîçêê~íÉëK= ^ã= ÇìåâÉäëíÉå= ëáåÇ= ÇáÉ
oÉÖáçåÉå=Ç~êÖÉëíÉääíI=áå=ÇÉåÉå=ÇáÉ=hçåJ
òÉåíê~íáçå= ΩÄÉê= ÇÉã= NIRJÑ~ÅÜÉå= ÇÉë

_ìåÇÉëÇìêÅÜëÅÜåáííë
äáÉÖíK= aáÉ= ÜÉääëíÉ= c®êJ
ÄìåÖ= Ü~ÄÉå= ÇáÉ= oÉJ
ÖáçåÉå=ãáí=ÉáåÉê=hçåJ
òÉåíê~íáçå= ìåíÉê= ÇÉê
e®äÑíÉ= ÇÉë= _ìåÇÉëJ
ÇìêÅÜëÅÜåáííëK
cΩê=ÇáÉ=~äíÉå=_ìåÇÉëJ
ä®åÇÉê=â~åå=~ìÅÜ=ÇáÉ
sÉê®åÇÉêìåÖ= ÇÉë
eçäòîçêê~íÉë=áã=wÉáíJ
ê~ìã= îçå= NVUT= Äáë
OMMO= ÉêãáííÉäí= ïÉêJ
ÇÉåK= få= ÇÉå= åÉìÉå
_ìåÇÉëä®åÇÉêå=ÑÉÜäÉå
ÖÉÉáÖåÉíÉ= _~ëáëÇ~íÉå
ÑΩê=Ç~ë=g~Üê=NVUTK=^ÄJ
ÄáäÇìåÖ= T= òÉáÖíI= Ç~ëë
ÇÉê=eçäòîçêê~í=áå=ÇÉå
ãÉáëíÉå=oÉÖáçåÉå=ìã
ãáåÇÉëíÉåë= NM=B= òìJ
ÖÉåçããÉå=Ü~íK
^ã= Öê∏≈íÉå= áëí= ÇÉê
sçêê~íë~åëíáÉÖ= áå=ÇÉå
oÉÖáçåÉå= ãáí= ÉáåÉã
ÜçÜÉå= ^åíÉáä= ïìÅÜëJ
ëí~êâÉê= ìåÇ= åçÅÜ
åáÅÜí= ÉêåíÉêÉáÑÉê= _ÉJ
ëí®åÇÉ= EïáÉ= òK= _K= áå
kçêÇïÉëíÇÉìíëÅÜJ

ä~åÇF=ëçïáÉ=áå=oÉÖáçåÉå=ãáí=ÉáåÉã=ÜçJ
ÜÉå= ^åíÉáä= îçå= pÅÜìíòÖÉÄáÉíÉå= EòK= _K
_~óÉêáëÅÜÉê=t~äÇFK=få=ÇÉå=îçå=píΩêãÉå

ÄÉëçåÇÉêë= ÄÉíêçÑÑÉåÉå= oÉÖáçåÉå= áå
pΩÇïÉëíÇÉìíëÅÜä~åÇ=áëí=ÇÉê=eçäòîçêê~í
Éíï~ë= òìêΩÅâÖÉÖ~åÖÉå=çÇÉê=åìê=ïÉåáÖ
~åÖÉëíáÉÖÉåK
aáÉ= kìíòìåÖëãÉåÖÉ= âçååíÉ= ÄÉá= ÇÉê

òïÉáíÉå= _ìåÇÉëï~äÇáåîÉåíìê= åìê= ÑΩê
ÇáÉ= ~äíÉå= _ìåÇÉëä®åÇÉê= ÉêãáííÉäí= ïÉêJ
ÇÉåK= a~òì= ïìêÇÉ= ÇÉê= sçêê~í= ÇÉê= òïáJ
ëÅÜÉå= ÇÉå= ÄÉáÇÉå= fåîÉåíìêÉå= ~ìëÖÉJ
ëÅÜáÉÇÉåÉå= mêçÄÉÄ®ìãÉ= Äáë= òìê= jáííÉ
ÇÉê= fåîÉåíìêéÉêáçÇÉ= ÑçêíÖÉëÅÜêáÉÄÉå
ìåÇ= Ç~åå= ÜçÅÜÖÉêÉÅÜåÉíK= jáí= êìåÇ
RM=jáçK=bÑã=EîÖäK=q~ÄÉääÉF=äáÉÖí=ÇÉê=ÄÉá
ÇÉê= _ìåÇÉëï~äÇáåîÉåíìê= ÑΩê= ÇáÉ= ~äíÉå
_ìåÇÉëä®åÇÉê=ÉêãáííÉäíÉ=à®ÜêäáÅÜÉ=eçäòJ
ÉáåëÅÜä~Ö=ÇÉìíäáÅÜ=ΩÄÉê=ÇÉå=áå=ÇÉê=eçäòJ
ÉáåëÅÜä~Öëëí~íáëíáâ= ÉêÑ~ëëíÉå= tÉêíÉåK
aáÉ=rêë~ÅÜÉå=Ç~ÑΩê=ïÉêÇÉå=ÖÉÖÉåï®êJ
íáÖ=ìåíÉêëìÅÜíK

mçíÉåòáÉääÉë

oçÜÜçäò~ìÑâçããÉå

cΩê= ÇáÉ=jçÇÉääáÉêìåÖ= ÇÉë= éçíÉåòáÉäJ
äÉå= oçÜÜçäò~ìÑâçããÉåë= ãΩëëÉå= ^åJ
å~ÜãÉå=òìê=âΩåÑíáÖÉå=t~äÇÄÉïáêíëÅÜ~ÑJ
íìåÖ=~ìÑÖÉëíÉääí=ïÉêÇÉåK=a~ë=ëáåÇ=áåëÄÉJ
ëçåÇÉêÉ= ÇáÉ= wáÉäÖêìåÇÑä®ÅÜÉ= ÑΩê= ÇáÉ
aìêÅÜÑçêëíìåÖ=ëçïáÉ=Ç~ë=^äíÉê=ìåÇ=ÇÉê
wáÉäÇìêÅÜãÉëëÉê= ÑΩê= ÇáÉ= båÇåìíòìåÖK
aáÉ=dÉë~ãíÜÉáí=ÇÉê=sçêÖ~ÄÉå=ÑΩê=ÉáåÉå
jçÇÉäää~ìÑ=ïáêÇ=~äë=pòÉå~êáç=ÄÉòÉáÅÜåÉíK
báå= _~ëáëëòÉå~êáçI= Ç~ë= ÉáåÉ= ëíÉíáÖÉ

båíïáÅâäìåÖ=ÇÉë=éçíÉåòáÉääÉå=oçÜÜçäòJ
~ìÑâçããÉåë= ìåÇ= ÇÉê= eçäòîçêê®íÉ= ~ÄJ
ÄáäÇÉå= ëçääI=ïìêÇÉ= ÖÉãÉáåë~ã=ãáí= ÇÉå
i~åÇÉëÑçêëíîÉêï~äíìåÖÉå=ÑÉëíÖÉäÉÖíK=eáÉêJ
òì= ïìêÇÉå= ÇáÉ= píÉìÉêé~ê~ãÉíÉê= ÇÉë

kìíòìåÖëãçÇÉääë= ΩÄÉê= ãÉÜêÉêÉ= qÉëíJ
êÉÅÜåìåÖÉå=òáÉäÖÉêáÅÜíÉí=~åÖÉé~ëëíK
råíÉê= ÇÉã= _~ëáëëòÉå~êáç= ÉêÖÉÄÉå

ëáÅÜ=ÑçäÖÉåÇÉ=båíïáÅâäìåÖÉåW
◆ fã= mêáî~íï~äÇ= ÄäÉáÄÉå= ÇáÉ= ÖÉÖÉåJ

ï®êíáÖ=ëÅÜçå=êÉä~íáî=ÜçÜÉå=sçêê®íÉ=EÄÉá
òìåÉÜãÉåÇÉå=kìíòìåÖëãÉåÖÉåF=~åå®J
ÜÉêåÇ=âçåëí~åíK

◆ fã=i~åÇÉëï~äÇ=ëíÉáÖÉå=ÇáÉ=sçêê®íÉ
EÄÉá= âçåëí~åíÉå=kìíòìåÖëãÉåÖÉåF= ~ääJ
ã®ÜäáÅÜ=Äáë=~ìÑ=Ç~ë=káîÉ~ì=ÇÉë=mêáî~íJ
ï~äÇÉëK

◆ _Éá=ÇÉå=k~ÇÉäÄ®ìãÉå=ïáêÇ=ïÉáíÉê
sçêê~í=~ìÑÖÉÄ~ìíI=ïÉáä=îáÉäÉ=cáÅÜíÉå=ìåÇ
háÉÑÉêå= ~ìë= ÇÉå= Öêç≈Ñä®ÅÜáÖÉå= k~ÅÜJ
âêáÉÖë~ìÑÑçêëíìåÖÉå=ÇÉå=wáÉäÇìêÅÜãÉëJ
ëÉê=çÇÉê=Ç~ë=îçêÖÉëÉÜÉåÉ=kìíòìåÖë~äíÉê
åçÅÜ=åáÅÜí=ÉêêÉáÅÜÉåK

◆ _Éá=ÇÉå=i~ìÄÄ®ìãÉå=ïáêÇ=sçêê~í
~ÄÖÉÄ~ìíI=ïÉáä=ÖÉÖÉåï®êíáÖ=ëÅÜçå=îáÉäÉ
_ìÅÜÉå= ìåÇ= báÅÜÉå= wáÉäÇìêÅÜãÉëëÉê
çÇÉê=båÇåìíòìåÖë~äíÉê=ÉêêÉáÅÜí=Ü~ÄÉåK

^ÄÄáäÇìåÖ=O=^äíÉêëëíêìâíìê=ÇÉê=t®äÇÉê

^ÄÄáäÇìåÖ=P=sÉê®åÇÉêìåÖ=ÇÉë=eçäòîçêê~íÉë=îçå=NVUT=Äáë=OMMO=å~ÅÜ=aìêÅÜãÉëJ
ëÉêëíìÑÉå=E~äíÉ=_ìåÇÉëä®åÇÉêF

^ÄÄáäÇìåÖ=Q=^åíÉáä=ÇÉê=báÖÉåíìãë~êíÉå=~ã=ÖÉë~ãíÉå=eçäòîçêê~í=áå=aÉìíëÅÜä~åÇ
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cΩê=Ç~ë=_~ëáëëòÉå~êáç=ÉêÖáÄí= ëáÅÜ=Äáë
òìã= g~ÜêÉ=OMOO=Éáå=ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜÉë
éçíÉåòáÉääÉë= oçÜÜçäò~ìÑâçããÉå= îçå
à®ÜêäáÅÜ=TS=jáçK=bÑãK=_ÉòçÖÉå=~ìÑ=ÇáÉ
~äíÉå=_ìåÇÉëä®åÇÉê=ëáåÇ=Ç~ë=êìåÇ=NV=B
ãÉÜêI= ~äë= å~ÅÜ= ÇÉå= bêÖÉÄåáëëÉå= ÇÉê
_ìåÇÉëï~äÇáåîÉåíìê= òïáëÅÜÉå= NVUT
ìåÇ= OMMO= à®ÜêäáÅÜ= ÖÉåìíòí= ïçêÇÉå= áëí
EîÖäK=q~ÄÉääÉFK=a~ÄÉá=ïÉêÇÉå=êìåÇ=VM=B
ÇÉë=wìï~ÅÜëÉë=ÖÉåìíòí=ìåÇ=ÇÉê=ëíÉÜÉåJ
ÇÉ=eçäòîçêê~í=ëíÉáÖí=ìã=R=B=~åK
aÉê= §ÄÉêëÅÜìëë= ÄÉëÅÜê®åâí= ëáÅÜ= àÉJ

ÇçÅÜ=~ìÑ=Ç~ë=i~ìÄÜçäòI=ïç=Ç~ë=mçíÉåòáJ
~ä=Ñ~ëí=ÇçééÉäí=ëç=ÜçÅÜ=áëí=ïáÉ=ÇáÉ=kìíJ
òìåÖÉå= áã= sÉêÖäÉáÅÜëòÉáíê~ìã= ï~êÉåK
_Éáã= k~ÇÉäÜçäò= áëí= Ç~ë= éçíÉåòáÉääÉ
oçÜÜçäò~ìÑâçããÉå= ìåíÉê= ÇÉã= _~ëáëJ
ëòÉå~êáç=âΩåÑíáÖ= Éíï~ë= ÖÉêáåÖÉê= ~äë=ÇáÉ
kìíòìåÖ=áã=sÉêÖäÉáÅÜëòÉáíê~ìãK=iÉÇáÖJ
äáÅÜ=ÄÉá=q~ååÉ=ìåÇ=açìÖä~ëáÉ=ΩÄÉêëíÉáÖí
Ç~ë= mçíÉåòá~ä= ÇáÉ= ÄáëÜÉêáÖÉ= kìíòìåÖëJ
ãÉåÖÉK=gÉÇçÅÜ=â∏ååÉå=Ç~ãáí=ÇáÉ=aÉÑáJ
òáíÉ= ÄÉá= ÇÉê= cáÅÜíÉ= åáÅÜí= ~ìëÖÉÖäáÅÜÉå
ïÉêÇÉå=EîÖäK=q~ÄÉääÉFK
få= ÇÉê= pìããÉ= ëáåÇ= ëçãáí= ÖÉåΩÖÉåÇ

oÉëëçìêÅÉå= îçêÜ~åÇÉåI= ìã= ÇÉå=eçäòJ
ã~êâí=áã=ÄáëÜÉêáÖÉå=çÇÉê=~ìÅÜ=ëíÉáÖÉåJ
ÇÉã= rãÑ~åÖ= òì= ÄÉäáÉÑÉêåK= få= ëÉáåÉê
_~ìã~êíÉåJI=aìêÅÜãÉëëÉêJ=ìåÇ=báÖÉåJ
íΩãÉêëíêìâíìê= ìåíÉêëÅÜÉáÇÉí= ëáÅÜ= Ç~ë
âΩåÑíáÖÉ=kìíòìåÖëéçíÉåòá~ä= àÉÇçÅÜ= ÉêJ
ÜÉÄäáÅÜ=îçã=ÄáëÜÉêáÖÉå=eçäòÉáåëÅÜä~ÖK
aÉëÜ~äÄ= ïáêÇ= Ç~ë= kìíòìåÖëéçíÉåòá~ä
åìê= êÉ~äáëáÉêÄ~ê= ëÉáåI=ïÉåå= ëáÅÜ= cçêëíJ
ïáêíëÅÜ~Ñí= ìåÇ= eçäòáåÇìëíêáÉ= ~ìÑ= ÇáÉ
îÉê®åÇÉêíÉå=_ÉÇáåÖìåÖÉå=ÉáåëíÉääÉåK
_Éáã= k~ÇÉäÜçäò= áëí= ÉáåÉ= píÉáÖÉêìåÖ

ÇÉë=oçÜÜçäò~ìÑâçããÉåë=åìê=ã∏ÖäáÅÜI
ïÉåå=ÇáÉ=ÑΩê=Ç~ë=_~ëáëëòÉå~êáç=îçêÖÉëÉJ
ÜÉåÉå= båÇåìíòìåÖë~äíÉê= ìåÇ= wáÉäJ
ÇìêÅÜãÉëëÉê=åáÅÜí= ëçÑçêíI= ëçåÇÉêå=åìê

Ö~åò=~ääã®ÜäáÅÜ=ìãÖÉëÉíòí=ïÉêÇÉåK=a~ë
áëí=ÄÉá=ÉáåÉê=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=k~ÅÜÑê~ÖÉ
~ìÑ= ÇÉã=eçäòã~êâí= ÇìêÅÜ~ìë= îçêëíÉääJ
Ä~êI=ÇÉåå=áå=ÇÉê=sÉêÖ~åÖÉåÜÉáí=ëáåÇ=ÇáÉ
båÇåìíòìåÖÉå=ÇÉìíäáÅÜ=ÑêΩÜÉê=ÇìêÅÜÖÉJ
ÑΩÜêí= ïçêÇÉåK= a~òì= Ü~ÄÉå= ~ääÉêÇáåÖë
~ìÅÜ= ÇìêÅÜ= píìêãëÅÜ®ÇÉå= îÉêìêë~ÅÜíÉ
wï~åÖëåìíòìåÖÉå=ÄÉáÖÉíê~ÖÉåK
_Éáã=i~ìÄÜçäò=Ü~ÄÉå=ïáê=ÜÉìíÉ=ÄÉJ

êÉáíë= ëÉÜê= îáÉä= pí~êâÜçäò= ìåíÉêëÅÜáÉÇäáJ
ÅÜÉê=nì~äáí®í=áå=ÇÉå=t®äÇÉêåI=ÑΩê=Ç~ë=Éë
âÉáåÉ= ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ= k~ÅÜÑê~ÖÉ= ÖáÄíK
tÉåå= Éë= ÖÉäáåÖíI= ÇáÉëÉ= oÉëëçìêÅÉå= òì
ÉêëÅÜäáÉ≈ÉåI= â∏ååíÉ= Ç~ë= i~ìÄÜçäò~ìÑJ
âçããÉå= å~ÜÉòì= îÉêÇçééÉäí= ïÉêÇÉåK
_Éá=ÇÉê=_ìÅÜÉ=~äë=ÇÉê=ïáÅÜíáÖëíÉå=i~ìÄJ
Ä~ìã~êí=äáÉÖí=Ç~ë=kìíòìåÖëéçíÉåòá~ä=ÉíJ
ï~=SM=B=ΩÄÉê=ÇÉê=ÄáëÜÉêáÖÉå=kìíòìåÖK
tÉáí= Ü∏ÜÉê= ëáåÇ= ÇáÉ= kìíòìåÖëêÉëÉêJ

îÉå=ÄÉá=ÇÉå=ëçåëíáÖÉå=i~ìÄÄ®ìãÉåI=~äJ
ëç=îçê=~ääÉã=_áêâÉI=bêäÉI=bëÅÜÉI=^Üçêå
ìåÇ=m~ééÉäK=gÉ=ïÉáíÉê=ëáÅÜ=ÇáÉ=kìíòìåÖ
ÇÉê= i~ìÄëí~êâÜçäòîçêê®íÉ= îÉêò∏ÖÉêíI
ÇÉëíç= ëÅÜïáÉêáÖÉê= ïáêÇ= Éë= ïÉêÇÉåI= ëáÉ
ΩÄÉêÜ~ìéí= åçÅÜ= ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜ= òì= îÉêJ
ïÉêíÉåK= kÉÄÉå= ÇÉå= ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå
ìåÇ= íÉÅÜåáëÅÜÉå= pÅÜïáÉêáÖâÉáíÉå= ÄÉá
ÇÉê=kìíòìåÖ=ÇÉë=i~ìÄëí~êâÜçäòÉëI=ÖáÄí
Éë= òìë®íòäáÅÜÉ= oÉëíêáâíáçåÉåI= ïÉáä= ^äíJ
Ü∏äòÉê=~äë=ÄÉëçåÇÉêÉ=_áçíçéÉ=Ü®ìÑáÖ=ÉáJ
åÉå=ÄÉëçåÇÉêÉå=pÅÜìíò=ÖÉåáÉ≈ÉåK
cΩê=ÇáÉ=âΩåÑíáÖÉ=sÉêëçêÖìåÖ=ãáí=oçÜJ

Üçäò= ãΩëëÉå= ~ääÉ= báÖÉåíìãë~êíÉå= ÖäÉáJ
ÅÜÉêã~≈Éå= ÜÉê~åÖÉòçÖÉå= ïÉêÇÉåK
t®ÜêÉåÇ= ÇÉê= pí~~íëï~äÇ= ëÉáå= kìíJ
òìåÖëéçíÉåòá~ä=áå=ÇÉê=sÉêÖ~åÖÉåÜÉáí=áå
Éíï~=~ìëÖÉëÅÜ∏éÑí=Ü~íI=ÄÉëíÉÜÉå=áã=mêáJ
î~íï~äÇ=J=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=áã=häÉáåéêáî~íJ
ï~äÇ= J= åçÅÜ= ìåÖÉåìíòíÉ= oÉëëçìêÅÉåK
aáÉ=ÖÉêáåÖÉêÉ=kìíòìåÖëáåíÉåëáí®í=Ü~í=òì
ÉáåÉê= ΩÄÉêÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜÉå= ^åÜ®ìJ

ÑìåÖ=ÇÉê=eçäòîçêê®íÉ=ìåÇ=Ç~ãáí=åìå=ÉáJ
åÉã= Ü∏ÜÉêÉå= kìíòìåÖëéçíÉåòá~ä= áã
mêáî~íï~äÇ=ÖÉÑΩÜêíK
a~ë= _~ëáëëòÉå~êáç= äÉÖí= àÉÇçÅÜ= âÉáåÉ

k~ÅÜÜ~äíáÖâÉáíëÖêÉåòÉ=ÑÉëí=ìåÇ=áëí=~ìÅÜ
âÉáåÉ=e~åÇäìåÖëêáÅÜíäáåáÉ=ÑΩê=ÇáÉ=t~äÇJ
ÄÉëáíòÉêK= bë= òÉáÖí= äÉÇáÖäáÅÜ= ÇáÉ= hçåëÉJ
èìÉåòÉå=~ìÑI= ÇáÉ= ëáÅÜ=~ìë=ÇÉã= ÑΩê=Ç~ë
jçÇÉää= ìåíÉêëíÉääíÉå= âΩåÑíáÖÉå= kìíJ
òìåÖëêÉÖáãÉ= ÉêÖÉÄÉå= ïΩêÇÉå= ìåÇ
ëÅÜ~ÑÑí= ëçãáí= ÉáåÉ= aáëâìëëáçåëJ= ìåÇ
båíëÅÜÉáÇìåÖëÖêìåÇä~ÖÉ= ÑΩê= ÇáÉ= cçêëíJ
éçäáíáâK
aÉëÜ~äÄ=ïìêÇÉå=~ìÅÜ=~åÇÉêÉ=pòÉå~J

êáÉå= ãáí= âΩêòÉêÉå= çÇÉê= ä®åÖÉêÉå= rãJ
íêáÉÄëòÉáíÉå= ÖÉêÉÅÜåÉíI= ÄÉá= ÇÉåÉå= Ç~ë
éçíÉåòáÉääÉ= oçÜÜçäò~ìÑâçããÉå= Ç~åå
òïáëÅÜÉå=SM=ìåÇ=NMM=jáçK=bÑã=à®ÜêäáÅÜ
äáÉÖíK=a~ÄÉá=áëí=~åÖÉëáÅÜíë=ÇÉê=ÖÉÖÉåï®êJ
íáÖ= ëÉÜê= ÜçÜÉå= sçêê®íÉ= ~ìÅÜ= Éáå= îçêJ
ëáÅÜíáÖÉê=sçêê~íë~ÄÄ~ì=âÉáå=q~ÄìK=a~ë
â∏ååíÉ=ÇáÉ=pí~Äáäáí®í=ìåÇ=~ìÅÜ=ÇáÉ=mêçJ
Çìâíáîáí®í=ÇÉê=t®äÇÉê= ÉêÜ∏ÜÉåK= få=ÇÉå
äÉíòíÉå= g~ÜêÉå= Ü~í= ÇáÉ=k~ÅÜÑê~ÖÉ= å~ÅÜ
eçäò= ÄÉêÉáíë= ÇÉìíäáÅÜ= òìÖÉåçããÉå= Ó
ìåíÉê=~åÇÉêÉã=~ìÑ=dêìåÇ=ÇÉê=ÖÉëíáÉÖÉJ
åÉå=mêÉáëÉ=ÑΩê=ÑçëëáäÉ=båÉêÖáÉíê®ÖÉêK

jÉíÜçÇáëÅÜÉ=dêìåÇä~ÖÉå
ÇÉê=_ìåÇÉëï~äÇáåîÉåíìê

aáÉ=_ìåÇÉëï~äÇáåîÉåíìê= áëí=ÉáåÉ=~ìÑ
Ç~ë= ÖÉë~ãíÉ= _ìåÇÉëÖÉÄáÉí= ÄÉòçÖÉåÉ
ÑçêëíäáÅÜÉ=dêç≈ê~ìãáåîÉåíìê=~ìÑ=píáÅÜJ
éêçÄÉåÄ~ëáë= ìåÇ= ëçää= ÉáåÉå= dÉë~ãíJ
ΩÄÉêÄäáÅâ=ΩÄÉê=ÇáÉ=Öêç≈ê®ìãáÖÉå=t~äÇJ
îÉêÜ®äíåáëëÉ= ìåÇ= ÑçêëíäáÅÜÉå= mêçÇìâíáJ
çåëã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå= áå= aÉìíëÅÜä~åÇ= äáÉJ
ÑÉêåK=wìê=ÖäÉáÅÜã®≈áÖÉå=sÉêíÉáäìåÖ=ÇÉê
píáÅÜéêçÄÉåéìåâíÉ=ïìêÇÉ=ΩÄÉê=Ç~ë=ÖÉJ
ë~ãíÉ=_ìåÇÉëÖÉÄáÉí=Éáå=dáííÉêåÉíò=îçå

^ÄÄáäÇìåÖ=R=^åíÉáä=ÇÉë=häÉáåéêáî~íï~äÇÉë=Äáë=OM=Ü~=~ã=sçêJ
ê~í=áå=ÇÉå=oÉÖáçåÉå

^ÄÄáäÇìåÖ= S= hçåòÉåíê~íáçå= ÇÉë= eçäòîçêê~íÉë= Esçêê~í= àÉ= Ü~
dÉë~ãíÑä®ÅÜÉF=áå=ÇÉå=oÉÖáçåÉå
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Q=×=Q=âã=j~ëÅÜÉåïÉáíÉ=ÖÉäÉÖíK=wìê=bêJ
Ü∏ÜìåÖ=ÇÉê=̂ ìëë~ÖÉÑ®ÜáÖâÉáí=ïìêÇÉ=Ç~ë
píáÅÜéêçÄÉååÉíò= ~ìÑ=tìåëÅÜ=ÇÉê=i®åJ
ÇÉê=áå=ÉáåáÖÉå=oÉÖáçåÉå=îÉêÇáÅÜíÉíI=ëçJ
Ç~ëë=ëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=~ìÑ=ON=B=ÇÉê=cä®ÅÜÉ=ÇáÉ
ÇçééÉäíÉ= ìåÇ= ~ìÑ= ïÉáíÉêÉå= OS= B= ÇáÉ
îáÉêÑ~ÅÜÉ= píáÅÜéêçÄÉåÇáÅÜíÉ= òìê= ^åJ
ïÉåÇìåÖ=â~ãK
fåëÖÉë~ãí=ïìêÇÉå=~å=NV=MMM=mêçÄÉJ

éìåâíÉå=Éíï~=PTR=MMM=mêçÄÉÄ®ìãÉ=îÉêJ
ãÉëëÉå=ìåÇ=êìåÇ=NRM=ïÉáíÉêÉ=jÉêâã~äÉ
ÉêÑ~ëëíK=a~ÑΩê=Ü~ÄÉå=ÇáÉ=i®åÇÉê=áå=ÇÉå
g~ÜêÉå= OMMN= ìåÇ= OMMO= áåëÖÉë~ãí= Éíï~
RM=fåîÉåíìêíêìééë=ÉáåÖÉëÉíòíK
aáÉ=ëóëíÉã~íáëÅÜÉ=píáÅÜéêçÄÉåîÉêíÉáJ

äìåÖ= Éêã∏ÖäáÅÜí= åÉÄÉå= ÇÉå= pí~åÇ~êÇJ
~ìëïÉêíìåÖÉå=ÑΩê=Ç~ë=_ìåÇÉëÖÉÄáÉí=ìåÇ
ÇáÉ=_ìåÇÉëä®åÇÉê=~ìÅÜ=ÄÉäáÉÄáÖÉ=oÉÖáçJ
å~ä~ìëïÉêíìåÖÉåK= a~ÄÉá= ãìëë= Éáå= ~ìÑ
ÇáÉ=^åëéêΩÅÜÉ=ÇÉë=kìíòÉêë=~åÖÉé~ëëíÉê
hçãéêçãáëë= òïáëÅÜÉå= ÇÉê= ê®ìãäáÅÜÉå
^ìÑä∏ëìåÖ=ìåÇ=ÇÉê=wìîÉêä®ëëáÖâÉáí= ÇÉê
^ìëë~ÖÉ=ÖÉÑìåÇÉå=ïÉêÇÉåI=ÇÉåå=ãáí=ÇÉê
^Äå~ÜãÉ= ÇÉë= píáÅÜéêçÄÉåìãÑ~åÖÉë
ëíÉáÖí=ÇÉê=píáÅÜéêçÄÉåÑÉÜäÉê=~åK
aáÉ= _ìåÇÉëï~äÇáåîÉåíìê= äáÉÑÉêí= ÑΩê

Öê∏≈ÉêÉ=^ìëïÉêíìåÖëÖÉÄáÉíÉI=ïáÉ= òK= _K
_ìåÇÉëä®åÇÉê=áå=ÇÉê=oÉÖÉä=òìîÉêä®ëëáÖÉI
ëí~íáëíáëÅÜ= Öìí= ~ÄÖÉëáÅÜÉêíÉ=bêÖÉÄåáëëÉK
cΩê=ÇáÉ=ÄÉá=ÇÉê=oÉÖáçå~ä~ìëïÉêíìåÖ=îÉêJ
ïÉåÇÉíÉå=QQ=oÉÖáçåÉå=ëáåÇ=ÇáÉ=bêÖÉÄJ
åáëëÉ=Ü®ìÑáÖ=ãáí=ÉáåÉã=Öê∏≈ÉêÉå=píáÅÜJ
éêçÄÉåÑÉÜäÉê=ÄÉÜ~ÑíÉíK=aÉëÜ~äÄ=ëáåÇ=ÇáÉ
bêÖÉÄåáëëÉ= ÑΩê= ÇáÉ= ÉáåòÉäåÉå=oÉÖáçåÉå
åáÅÜí= ìåãáííÉäÄ~ê= ~äë= mä~åìåÖëJ= çÇÉê
båíëÅÜÉáÇìåÖëÖêìåÇä~ÖÉå= ÖÉÉáÖåÉíX= ÉáJ
åÉå= îÉêïÉêíÄ~êÉå= fåÑçêã~íáçåëÖÉÜ~äí
ÄÉâçããÉå= ëáÉ= àÉÇçÅÜ= áã= hçåíÉñí= ãáí
ÇÉå=ÄÉå~ÅÜÄ~êíÉå=oÉÖáçåÉåK
aìêÅÜ= sÉêëÅÜáÉÄÉå= ÉáåÉë= ÜáåêÉáJ

ÅÜÉåÇ=Öêç≈Éå=cÉåëíÉêë=ΩÄÉê=ÇÉã=jçë~J

áâ= ÇÉê= oÉÖáçåÉå
ïáêÇ=ÉáåÉ=pí~åÇçêíJ
ëìÅÜÉ= ìåÇ= ^å~äóëÉ
ÇÉê= báåòìÖëÖÉÄáÉíÉ
ã∏ÖäáÅÜK= ^ìÑ= ^åJ
Ñê~ÖÉ=â∏ååÉå=áå=ÇÉê
_ce= ~ìÅÜ= oÉÖáçJ
å~ä~ìëïÉêíìåÖÉå
ÇÉê= _ìåÇÉëï~äÇáåJ
îÉåíìê= çÇÉê= eçäòJ
~ìÑâçããÉåëãçJ
ÇÉääáÉêìåÖÉå= ÑΩê
ïÉêâëëéÉòáÑáëÅÜÉ
báåòìÖëÖÉÄáÉíÉ= ÖÉJ
êÉÅÜåÉí= ïÉêÇÉåK
aáÉ= ÉêëíÉ= _ìåÇÉëJ
ï~äÇáåîÉåíìê= ãáí
píáÅÜí~Ö=òìã=NK=lâJ
íçÄÉê= NVUT= ïìêÇÉ
åçÅÜ= îçê= ÇÉê= ÇÉìíJ
ëÅÜÉå=táÉÇÉêîÉêÉáJ
åáÖìåÖ= ÇìêÅÜÖÉJ
ÑΩÜêí= ìåÇ= ÄÉòáÉÜí
ëáÅÜ=åìê=~ìÑ=Ç~ë=Ç~J
ã~äáÖÉ= _ìåÇÉëÖÉJ
ÄáÉíK= aáÉ= òïÉáíÉ
_ìåÇÉëï~äÇáåîÉåJ
íìê= ãáí= ÇÉã= píáÅÜJ
í~Ö=NK=lâíçÄÉê=OMMO
áëí= ëçãáí= áã= ÑêΩÜÉJ
êÉå= _ìåÇÉëÖÉÄáÉí
ÉáåÉ= táÉÇÉêÜçJ
äìåÖë~ìÑå~ÜãÉI= áå
ÇÉå=åÉìÉå=i®åÇÉêå
àÉÇçÅÜ= ÉáåÉ= bêëíáåJ

îÉåíìêK= cΩê= ÇáÉ= åÉìÉå= _ìåÇÉëä®åÇÉê
ëáåÇ=ÇÉëÜ~äÄ=âÉáåÉ=^ìëïÉêíìåÖÉå=òìã
wìï~ÅÜëI=òìã=eçäòÉáåëÅÜä~Ö=ëçïáÉ=òìê
sÉê®åÇÉêìåÖ=ÇÉê=eçäòîçêê®íÉ=ã∏ÖäáÅÜK

jÉíÜçÇáëÅÜÉ=dêìåÇä~ÖÉå=ÇÉê
t~äÇÉåíïáÅâäìåÖëJ=ìåÇ
eçäò~ìÑâçããÉåëãçÇÉääáÉêìåÖ
aáÉ= eçäò~ìÑâçããÉåëãçÇÉääáÉêìåÖ

ÉêãáííÉäí= ~ìÑ= ÇÉê=dêìåÇä~ÖÉ= ÇÉê=a~íÉå
ÇÉê=_ìåÇÉëï~äÇáåîÉåíìê=ëçïáÉ=îçå=^åJ
å~ÜãÉå=ΩÄÉê=ÇáÉ=t~äÇÄÉïáêíëÅÜ~ÑíìåÖ
Ç~ë= éçíÉåòáÉääÉ= oçÜÜçäò~ìÑâçããÉåK

hÉêåëíΩÅâ=ÇÉê=eçäò~ìÑâçããÉåëãçÇÉäJ
äáÉêìåÖ=áëí=Éáå=Çáëí~åòìå~ÄÜ®åÖáÖÉë=báåJ
òÉäÄ~ìããçÇÉääI=Ç~ë=îçå=ÇÉê=cçêëíäáÅÜÉå
sÉêëìÅÜëJ= ìåÇ= cçêëÅÜìåÖë~åëí~äí= _~J
ÇÉåJtΩêííÉãÄÉêÖ= ëéÉòáÉää= ÑΩê= ÇáÉ= a~J
íÉåÖêìåÇä~ÖÉ= ÇÉê= _ìåÇÉëï~äÇáåîÉåíìê
ÉåíïáÅâÉäí=ïìêÇÉK=bë= ëÉíòí= ëáÅÜ=~ìë=ÉáJ
åÉã= t~ÅÜëíìãëãçÇÉääI= ÉáåÉã= kìíJ
òìåÖëãçÇÉää=ìåÇ=ÉáåÉã=pçêíáÉêìåÖëãçJ
ÇÉää=òìë~ããÉåK
a~ë= t~ÅÜëíìãëãçÇÉää= Ä~ëáÉêí= ~ìÑ

t~ÅÜëíìãëÑìåâíáçåÉåI=ÇáÉ=~ìë=ÇÉå=ÄÉá
ÇÉå= ÄÉáÇÉå=_ìåÇÉëï~äÇáåîÉåíìêJbêÜÉJ
ÄìåÖÉå=ïáÉÇÉêÜçäí= ÖÉãÉëëÉåÉå=mêçÄÉJ
Ä®ìãÉå= ÉåíïáÅâÉäí= ïìêÇÉå= ìåÇ
ëÅÜêÉáÄí=Ç~ë=sçäìãÉå=ÇÉê=mêçÄÉÄ®ìãÉ
ÑçêíK= fã= kìíòìåÖëãçÇÉää= ïÉêÇÉå
aìêÅÜÑçêëíìåÖ=ìåÇ=båÇåìíòìåÖ=ÇìêÅÜ
sçêÖ~ÄÉ= îçå= dêìåÇÑä®ÅÜÉåäÉáíâìêîÉå
ìåÇ= aìêÅÜÑçêëíìåÖëáåíÉêî~ääÉå= ëçïáÉ
båÇåìíòìåÖë~äíÉê=ìåÇ=wáÉäÇìêÅÜãÉëëÉê
ìåÇ=ïÉáíÉêÉå=píÉìÉêÖê∏≈Éå=ãçÇÉääáÉêíK
a~ë= pçêíáÉêìåÖëãçÇÉää= òÉêäÉÖí= Ç~ë

pÅÜ~ÑíÜçäò= ÇÉê= îçã= kìíòìåÖëãçÇÉää
ÉåíåçããÉåÉå=_®ìãÉ=áå=ëÉáåÉ=_Éëí~åÇJ
íÉáäÉK=a~ë=pí~ããÜçäò=ïáêÇ=òì=pçêíÉå=ÖÉJ
ã®≈= e~åÇÉäëâä~ëëÉåëçêíáÉêìåÖ= ~ìÑÖÉJ
íÉáäíK=t~ÅÜëíìãëJ=ìåÇ=kìíòìåÖëãçÇÉää
ÄÉÉáåÑäìëëÉå=ëáÅÜ=ÖÉÖÉåëÉáíáÖI=áåÇÉã=Ç~ë
kìíòìåÖëãçÇÉää=åìê=ÇáÉ=_®ìãÉ=ÉáåÄÉJ
òáÉÜíI= ÇáÉ= å~ÅÜ= ÉáåÉã= ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå
t~ÅÜëíìã= Éáå= ÑÉëíÖÉäÉÖíÉë= wáÉäâêáíÉêáJ
ìã= ÉêÑΩääÉåK= ^åÇÉêëÉáíë= îÉêÄäÉáÄÉå= áã
t~ÅÜëíìãëãçÇÉää= åìê= ÇáÉ= _®ìãÉI= ÇáÉ
Ç~ë=kìíòìåÖëãçÇÉää=ÄÉä®ëëíK
aÉê= îçã= kìíòìåÖëãçÇÉää= ÉåíåçãJ

ãÉåÉ= ëçïáÉ= ÇÉê= îÉêÄäÉáÄÉåÇÉ= _Éëí~åÇ
ïÉêÇÉå=ÑΩê=ÑΩåÑà®ÜêáÖÉ=mÉêáçÇÉå=~ìëÖÉJ
ïáÉëÉåK= pçãáí= ïÉêÇÉå= Ç~ë= éçíÉåòáÉääÉ
oçÜÜçäò~ìÑâçããÉå= ìåÇ= ÇáÉ= ëáÅÜ= ÄÉá
ëÉáåÉê=oÉ~äáëáÉêìåÖ= ÉêÖÉÄÉåÇÉ=sçêê~íëJ
ÉåíïáÅâäìåÖ=âçåëáëíÉåí=Ç~êÖÉëíÉääíK
_Éá=ÇÉê=_ÉìêíÉáäìåÖ=ÇÉê=bêÖÉÄåáëëÉ=áëí

òì=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖÉåI=Ç~ëë=áã=jçÇÉää=âÉáJ
åÉ= ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉåI= ÄêáåÖìåÖëíÉÅÜåáJ
ëÅÜÉå= çÇÉê= j~êâíÉáåÑäΩëëÉ= ÉåíÜ~äíÉå
ëáåÇK=aáÉ=jçÇÉääáÉêìåÖ=ÇÉë=éçíÉåòáÉääÉå
oçÜÜçäò~ìÑâçããÉåë=áëí=âÉáåÉ=eçäòÉáåJ
ëÅÜä~ÖëJ=çÇÉê=Ö~ê=eçäòã~êâíéêçÖåçëÉK

^ÄÄáäÇìåÖ= T= fåÇÉñ= ÇÉë= sçêê~íÉë= áå= ÇÉå= oÉÖáçåÉå= EÑΩê= ÇáÉ
åÉìÉå=_ìåÇÉëä®åÇÉê=ÑÉÜäÉå=îÉêÖäÉáÅÜÄ~êÉ=a~íÉå=ÑΩê=NVUTF
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Entwicklung des potenziellen
Rohholzaufkommens – Teil 2
i~ìÄÜçäòW=råíÉê=ÇÉã=_~ëáëëòÉå~êáç=ëíÉÜí=Éíï~=RM=B=ãÉÜê=_ìÅÜÉåÜçäò
ìåÇ=ÇçééÉäí=ëçîáÉä=báÅÜÉåÜçäò=òìê=sÉêÑΩÖìåÖ

fåÑçäÖÉ=ÇÉë=rãÄ~ìë=îçå=k~ÇÉäÄ~ìãÄÉëí®åÇÉå=òì=i~ìÄJ=ìåÇ
jáëÅÜï®äÇÉêå=Ü~í=ÇáÉ=cä®ÅÜÉ=ÇÉê=i~ìÄÄ®ìãÉ=áå=aÉìíëÅÜä~åÇ
òìÖÉåçããÉåK=kçÅÜ=ïÉëÉåíäáÅÜ=Öê∏≈Éê=~äë=ÇáÉ=cä®ÅÜÉåòìå~ÜãÉ
áëí=ÇÉê=^åëíáÉÖ=ÇÉê=i~ìÄÜçäòîçêê®íÉI=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=áã=pí~êâJ
ÜçäòÄÉêÉáÅÜK=aÉëÜ~äÄ=â∏ååíÉ=ÇÉê=i~ìÄÜçäòÉáåëÅÜä~Ö=âΩåÑíáÖ=ÉêJ
ÜÉÄäáÅÜ=~ìëÖÉïÉáíÉí=ïÉêÇÉåK=wì=ÇáÉëÉå=bêÖÉÄåáëëÉå=ÑΩê=Ç~ë
i~ìÄÜçäò=âçããí=ÉáåÉ=píìÇáÉI=ÇáÉ=~å=ÇÉê=_ìåÇÉëÑçêëÅÜìåÖë~åJ
ëí~äí=ÑΩê=cçêëíJ=ìåÇ=eçäòïáêíëÅÜ~Ñí=Éê~êÄÉáíÉí=ïìêÇÉK

sçå=aêK=eÉáåç=mçääÉó=ìåÇ=cê~åò=hêçáÜÉêGI=bÄÉêëï~äÇÉ

áå= §ÄÉêÄäáÅâ= ΩÄÉê= ÇáÉ= ïáÅÜíáÖëJ
íÉå=bêÖÉÄåáëëÉ=ìåÇ=ÇáÉ=ãÉíÜçÇáJ
ëÅÜÉå=dêìåÇä~ÖÉå=áëí=ÄÉêÉáíë=îÉêJ

∏ÑÑÉåíäáÅÜí= EîÖäK= eçäòJwÉåíê~äÄä~íí= kêK
PQ= îçã= ORK=^ìÖìëí= OMMSI= pK= VTVFK= báå
_Éáíê~Ö= òìê= páíì~íáçå= ÄÉáã= k~ÇÉäÜçäò
ïáêÇ=ÑçäÖÉåK

§ÄÉêÄäáÅâ=i~ìÄÜçäò

i~ìÄÄ®ìãÉ=åÉÜãÉå= áå=aÉìíëÅÜä~åÇ
ÉáåÉ= cä®ÅÜÉ= îçå= QIO= jáçK= Ü~= ÉáåK= aáÉ
ïáÅÜíáÖëíÉå=_~ìã~êíÉå=ëáåÇ=_ìÅÜÉ=ìåÇ
báÅÜÉI=ÇáÉ=òìë~ããÉå=Éíï~=ÇêÉá=sáÉêíÉä
ÇÉë= i~ìÄÜçäòîçêê~íÉë= ~ìëã~ÅÜÉåK=aÉê
oÉëí= îÉêíÉáäí= ëáÅÜ= îçê= ~ääÉã= ~ìÑ= _áêâÉI
bëÅÜÉI= bêäÉI= ^ÜçêåI= e~áåÄìÅÜÉ= ìåÇ
m~ééÉäK=báåÉå=§ÄÉêÄäáÅâ=òì=ÇÉå=ïáÅÜJ
íáÖëíÉå=hÉååòáÑÑÉêå=ÖáÄí=q~ÄÉääÉ=NK
aáÉ= i~ìÄÄ®ìãÉ= Ü~ÄÉå= áå= aÉìíëÅÜJ

ä~åÇ= ÉáåÉå= ^åíÉáä= îçå= QN= B= ~å= ÇÉê
t~äÇÑä®ÅÜÉI=PS=B=~ã=eçäòîçêê~íI=PP=B
~ã=eçäòòìï~ÅÜë= Eåìê=~äíÉ=_ìåÇÉëä®åJ
ÇÉêF=ëçïáÉ=OP=B=~ã=eçäòÉáåëÅÜä~Ö=Eåìê
~äíÉ=_ìåÇÉëä®åÇÉêFK
a~ãáí= áëí=ÇÉê=^åíÉáä=ÇÉê=i~ìÄÄ®ìãÉ

b
~ã=eçäò~ìÑâçããÉå=Äáëä~åÖ=îáÉä=ÖÉêáåJ
ÖÉê= ~äë= áÜê=cä®ÅÜÉå~åíÉáäK= qêçíò= ÖΩåëíáJ
ÖÉê= ^äíÉêëëíêìâíìê= ïìêÇÉå= òïáëÅÜÉå

NVUT=Äáë=OMMO=åìê=RN=B=ÇÉë=wìï~ÅÜëÉë
ÖÉåìíòíK=a~ë=áëí=ïÉëÉåíäáÅÜ=ïÉåáÖÉê=~äë
ÄÉáã=k~ÇÉäÜçäò=EUM=BFK=aÉëÜ~äÄ=áëí=ÇÉê
i~ìÄÜçäòîçêê~í= ÉêÜÉÄäáÅÜ= ~åÖÉï~ÅÜJ

ëÉåK=sçå=NVUT=Äáë=OMMO=Ü~í=ÇáÉ=cä®ÅÜÉ
ÇÉê= i~ìÄÄ®ìãÉ= ìã= NQ= B= ìåÇ= ÇÉêÉå
eçäòîçêê~í=ìã=PO=B=òìÖÉåçããÉåK=aáÉ
_ìÅÜÉ= Ü~í= áã= g~ÜêÉ= OMMO= ÇÉå= ÇìêÅÜJ
ëÅÜåáííäáÅÜÉå=eÉâí~êîçêê~í=ÉêêÉáÅÜíI=ÇÉå
ÇáÉ=cáÅÜíÉ=áã=g~ÜêÉ=NVUT=Ü~ííÉK
^ìÅÜ=áå=~ÄëçäìíÉå=w~ÜäÉå=áëí=ÇÉê=sçêJ

ê~íë~ìÑÄ~ì=ÄÉáã=i~ìÄÜçäòI=íêçíò=âäÉáåÉJ
êÉê=cä®ÅÜÉI=ÇÉìíäáÅÜ=Öê∏≈Éê=~äë=ÄÉáã=k~J
ÇÉäÜçäòK=t®ÜêÉåÇ=ÄÉá=ÇÉå=i~ìÄÄ®ìãÉå
Ñ~ëí= ÇáÉ= e®äÑíÉ= ÇÉë= wìï~ÅÜëÉë= áå= ÇÉå
_Éëí®åÇÉå= ~ââìãìäáÉêí= ïìêÇÉI= ï~êÉå
Éë=ÄÉá=ÇÉå=k~ÇÉäÄ®ìãÉå=åìê=OM=BK=_Éá
ÇÉå=i~ìÄÄ®ìãÉå=Ü~í=ÇÉê=ëíÉÜÉåÇÉ=sçêJ
ê~í=ÜÉìíÉ= ÉáåÉ=dê∏≈ÉåçêÇåìåÖ=îçå=SN
g~ÜêÉëÉáåëÅÜä®ÖÉå= EÉáåëÅÜäáÉ≈äáÅÜ= ìåJ
îÉêïÉêíÉíÉã= å~íΩêäáÅÜÉå= ^ÄÖ~åÖFK= _Éá

ÇÉå=k~ÇÉäÄ®ìãÉå=ëáåÇ=Éë=POK
a~=ÑΩê=ÇáÉ=åÉìÉå=_ìåÇÉëä®åÇÉê=ÖÉÉáÖJ

åÉíÉ=_~ëáëÇ~íÉå= ÑΩê=Ç~ë= g~Üê=NVUT= ÑÉÜJ
äÉåI=ÄÉòáÉÜÉå=ëáÅÜ=~ääÉ=^åÖ~ÄÉå=òì=wìJ
ï~ÅÜëI= eçäòÉáåëÅÜä~Ö= ëçïáÉ= cä®ÅÜÉåJ
ÄòïK=sçêê~íëîÉê®åÇÉêìåÖÉå=åìê=~ìÑ=ÇáÉ
~äíÉå=_ìåÇÉëä®åÇÉêK
jáí=VU= g~ÜêÉå=Ü~ÄÉå=_ìÅÜÉ=ìåÇ=báJ

ÅÜÉ= Éáå= ïÉëÉåíäáÅÜ= Ü∏ÜÉêÉë= aìêÅÜJ

G=aáÉ=^ìíçêÉå=ëáåÇ=jáí~êÄÉáíÉê=ÇÉê=_ìåÇÉëÑçêëÅÜìåÖë~åJ
ëí~äí=ÑΩê=cçêëíJ=ìåÇ=eçäòïáêíëÅÜ~ÑíI=fåëíáíìí=ÑΩê=t~äÇ∏âçJ
äçÖáÉ=ìåÇ=t~äÇáåîÉåíìêÉå=áå=bÄÉêëï~äÇÉK

^ÄÄáäÇìåÖ=N=aìêÅÜãÉëëÉêëíêìâíìê=ÇÉë=eçäòîçêê~íÉë=ÑΩê=i~ìÄJ=ìåÇ=k~ÇÉäÄ®ìãÉ

T



ëÅÜåáííë~äíÉê= ~äë=cáÅÜíÉ=çÇÉê=háÉÑÉê= ESR
ÄòïK=TM=g~ÜêÉF=ìåÇ=ÉáåÉå=Ü∏ÜÉêÉå=^åJ
íÉáä=ÇáÅâÉêI=ÉêåíÉêÉáÑÉê=_®ìãÉK=^Ä=RM=Åã
_êìëíÜ∏ÜÉåÇìêÅÜãÉëëÉê= ÖáÄí= Éë= ãÉÜê
i~ìÄJ=~äë=k~ÇÉäÜçäò=E^ÄÄáäÇìåÖ=NFK
aáÉ=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=i~ìÄÜçäòîçêê®J

íÉ=òÉáÖíI=Ç~ëë=ÜáÉê=oÉëëçìêÅÉå=ÜÉê~åÖÉJ
ï~ÅÜëÉå= ëáåÇI= ÇáÉ= âΩåÑíáÖ= ÉáåÉ= píÉáÖÉJ
êìåÖ=ÇÉë=i~ìÄÜçäòÉáåëÅÜä~ÖÉë=Éêã∏ÖäáJ
ÅÜÉåK=a~ë=éçíÉåòáÉääÉ=oçÜÜçäò~ìÑâçãJ
ãÉå=Äáë=òìã=g~Üê=OMQO=ïìêÇÉ=ãáí=ÉáåÉã
jçÇÉää= ~å~äóëáÉêíI= Ç~ë= ÇáÉ= a~íÉå= ÇÉê
_ìåÇÉëï~äÇáåîÉåíìê= îÉêïÉåÇÉíK= a~òì
ïìêÇÉå=t~ÅÜëíìãëÑìåâíáçåÉå=~ìë=ÇÉå
ÄÉá=ÇÉê=_ìåÇÉëï~äÇáåîÉåíìê=áå=ÇÉå=g~ÜJ
êÉå=NVUT=ìåÇ=OMMO=ïáÉÇÉêÜçäí=ÖÉãÉëëÉJ
åÉå=mêçÄÉÄ®ìãÉå=ÉåíïáÅâÉäíK

a~=ÇáÉ=âΩåÑíáÖÉ=t~äÇÄÉïáêíëÅÜ~ÑíìåÖ
åáÅÜí=îçêÜÉêÖÉë~Öí=ïÉêÇÉå=â~ååI=äáÉÑÉêí
Ç~ë=jçÇÉää=âÉáåÉ=mêçÖåçëÉI=ëçåÇÉêå=ÉáJ
åÉ= mêçàÉâíáçåI= ÇáÉ= ìåíÉê= ÉáåÉã= ÄÉJ
ëíáããíÉå= pòÉå~êáç= òì= Éêï~êíÉå= áëíK
báå= _~ëáëëòÉå~êáçI= Ç~ë= ÇáÉ= ï~äÇÄ~ìJ
äáÅÜÉ= mê~ñáë= ìåÇ= ÉáåÉ= ëíÉíáÖÉ= båíïáÅâJ
äìåÖ=ÇÉë=éçíÉåòáÉääÉå=oçÜÜçäò~ìÑâçãJ
ãÉåë= ìåÇ= ÇÉê= eçäòîçêê®íÉ= ~ÄÄáäÇÉå
ëçääI=ïìêÇÉ=ÖÉãÉáåë~ã=ãáí=ÇÉå=i®åÇÉêå
ÑÉëíÖÉäÉÖíK
aáÉ=ïáÅÜíáÖëíÉå=jçÇÉääé~ê~ãÉíÉê=òìê

_ÉëÅÜêÉáÄìåÖ=ÇÉê=t~äÇÄÉïáêíëÅÜ~ÑíìåÖ
ëáåÇ=Ç~ë=^äíÉê=ìåÇ=ÇÉê=wáÉäÇìêÅÜãÉëëÉê
ÑΩê= ÇáÉ= båÇåìíòìåÖK= báåÉå= §ÄÉêÄäáÅâ
ΩÄÉê=ÇáÉ=jçÇÉää~åë®íòÉ=ÇÉë=_~ëáëëòÉå~J
êáçë=ÖáÄí=q~ÄÉääÉ=OK

_ìÅÜÉ

aáÉ=_ìÅÜÉ=áëí=å~ÅÜ=cáÅÜíÉ=ìåÇ=háÉÑÉê
ÇáÉ=ÇêáííÜ®ìÑáÖëíÉ=_~ìã~êí= áå=aÉìíëÅÜJ
ä~åÇK=_ÉòΩÖäáÅÜ=ÇÉë=wìï~ÅÜëÉë=ìåÇ=ÇÉê
kìíòìåÖëãÉåÖÉ= ê~åÖáÉêí= ëáÉ= Ó= òìãáåJ
ÇÉëí= áå= ÇÉå= ~äíÉå= _ìåÇÉëä®åÇÉêå= Ó= àÉJ
ÇçÅÜ= åçÅÜ= îçê= ÇÉê= háÉÑÉêK= fåÑçäÖÉ= ÇÉë
rãÄ~ìë= îçå= k~ÇÉäJ= òì= i~ìÄJ= ìåÇ
jáëÅÜï®äÇÉêå= Ü~í= ÇáÉ= _ìÅÜÉåÑä®ÅÜÉ
ÇÉìíäáÅÜ=òìÖÉåçããÉåK=kçÅÜ=ïÉáí=ãÉÜê
~äë=ÇáÉ=cä®ÅÜÉ=áëí=áå=ÇÉê=ÖäÉáÅÜÉå=wÉáí=ÇÉê
sçêê~í=~åÖÉëíáÉÖÉåK=_Éá=âÉáåÉê=~åÇÉêÉå
_~ìã~êí= Ü~í= ÇÉê= sçêê~í= E~ÄëçäìíF= áã
wÉáíê~ìã=îçå=NVUT=Äáë=OMMO=ëç=ëí~êâ=òìJ
ÖÉåçããÉå=ïáÉ=ÄÉá=ÇÉê=_ìÅÜÉK
aáÉ=êÉÖáçå~äÉ=sÉêíÉáäìåÖ=áëí=áå=^ÄÄáäJ

^ÄÄáäÇìåÖ=O=hçåòÉåíê~íáçå=ÇÉë=eçäòîçêê~íÉë=ÑΩê=ÇáÉ=_~ìã~êJ
íÉåÖêìééÉ=_ìÅÜÉ=Esçêê~í= àÉ=Ü~=t~äÇLkáÅÜíï~äÇF= áå=ÇÉå=oÉJ
ÖáçåÉå

^ÄÄáäÇìåÖ=P=^äíÉêëëíêìâíìê=ÇÉê=_~ìã~êíÉåÖêìééÉ=_ìÅÜÉ

^ÄÄáäÇìåÖ=NM=hçåòÉåíê~íáçå=ÇÉë=eçäòîçêê~íÉë=ÑΩê=ÇáÉ=_~ìãJ
~êíÉåÖêìééÉ=báÅÜÉ=Esçêê~í=àÉ=Ü~=t~äÇLkáÅÜíï~äÇF=áå=ÇÉå=oÉJ
ÖáçåÉå

U



ÇìåÖ=O=~äë=hçåòÉåíê~íáçå=ÇÉë=_ìÅÜÉåJ
îçêê~íÉë=áå=ÇÉå=ÉáåòÉäåÉå=^ìëïÉêíìåÖëJ
êÉÖáçåÉå=Ç~êÖÉëíÉääíK=a~ÄÉá=áëí=ÇÉê=sçêJ
ê~í=åáÅÜíI=ïáÉ=~ääÖÉãÉáå=ΩÄäáÅÜI=~ìÑ=ÇáÉ
cä®ÅÜÉ= ÇÉê= _~ìã~êíI= ëçåÇÉêå= ~ìÑ= ÇáÉ
dÉë~ãíÑä®ÅÜÉ= ÇÉê= oÉÖáçå= Et~äÇ= ìåÇ
káÅÜíï~äÇF=ÄÉòçÖÉåK=a~ãáí=ÉåíëíÉÜí=ÉáJ
åÉ=hÉååòáÑÑÉêI=ÇáÉ=Ç~ë=_Éï~äÇìåÖëéêçJ
òÉåí=ëçïáÉ=ÇÉå=^åíÉáä=ìåÇ=ÇáÉ=sçêê~íëJ
Ü~äíìåÖ=ÇÉê=_~ìã~êí=òìë~ããÉåÑ~ëëíK=gÉ
Öê∏≈Éê=ÇáÉ=eçäòâçåòÉåíê~íáçåI=ÇÉëíç=ÖÉJ
êáåÖÉê= áëí= ÄÉá= ÖäÉáÅÜÉå=qê~åëéçêíÄÉÇáåJ
ÖìåÖÉå= ÇÉê= äçÖáëíáëÅÜÉ= ^ìÑï~åÇ= òìê
iáÉÑÉêìåÖ= ÇÉë= eçäòÉë= òìã= tÉêâK= aáÉ
_ìÅÜÉ=áëí=~ìÑ=êÉä~íáî=Öêç≈Éê=cä®ÅÜÉ=îÉêJ
íêÉíÉåI= ÉêêÉáÅÜí= àÉÇçÅÜ= åáÅÜí= ÇáÉ= sçêJ
ê~íëâçåòÉåíê~íáçå=ÇÉê=cáÅÜíÉ=çÇÉê=háÉJ
ÑÉêK= a~ë= ^êÉ~ä= ãáí= ΩÄÉêÇìêÅÜëÅÜåáííäáJ
ÅÜÉê= eçäòâçåòÉåíê~íáçå= Ü~í= ëÉáåÉå
pÅÜïÉêéìåâí=áå=ÇÉå=oÉÖáçåÉå=qÜΩêáåJ
ÖÉåJkçêÇïÉëíI= h~ëëÉäI= dáÉ≈ÉåI= a~êãJ
ëí~Çí=ìåÇ=råíÉêÑê~åâÉå=ìåÇ=ìãÑ~ëëí=ÇáÉ
_ìåÇÉëä®åÇÉê= _~ÇÉåJtΩêííÉãÄÉêÖI
oÜÉáåä~åÇJmÑ~äò=ìåÇ=eÉëëÉå=ëçïáÉ=qÉáJ
äÉ= îçå=káÉÇÉêë~ÅÜëÉå= ìåÇ=kçêÇêÜÉáåJ
tÉëíÑ~äÉåK
fã=dÉÖÉåë~íò= òì=ÇÉå=k~ÇÉäÄ~ìã~êJ

íÉå=Ü~í=ÇáÉ=_ìÅÜÉ=ÉáåÉ=ëÉÜê=~ìëÖÉÖäáÅÜÉJ
åÉ=^äíÉêëëíêìâíìê=ãáí=ÉáåÉê=ÖäÉáÅÜã®≈áJ
ÖÉå=cä®ÅÜÉå~ìëëí~ííìåÖ=îçå=ÇÉê=fffK=Äáë
òìê=sffK=^äíÉêëâä~ëëÉ=EQM=Äáë=NQM=g~ÜêÉFI
ìåÇ=Öêç≈É=^åíÉáäÉ=ÇÉë=sçêê~íÉë=ëíÉÜÉå
áå=̂ äíÄÉëí®åÇÉå=EîÖäK=̂ ÄÄáäÇìåÖ=PFK=båíJ
ëéêÉÅÜÉåÇ= Ü~í= ÇÉê= sçêê~í= ëÉáåÉå
pÅÜïÉêéìåâí= ~ìÅÜ= ÄÉá= ÇÉå= Ü∏ÜÉêÉå
aìêÅÜãÉëëÉêå= E^ÄÄáäÇìåÖ= QFK= aÉê

pí~êâÜçäò~åíÉáä=Ü~í=ëÉáí=NVUT=ÉêÜÉÄäáÅÜ
òìÖÉåçããÉåK= PP=B=ÇÉë=_ìÅÜÉåîçêê~J
íÉë=ëíÉÜí=áå=_®ìãÉå=ãáí=ãÉÜê=~äë=RM=Åã
_êìëíÜ∏ÜÉåÇìêÅÜãÉëëÉêK= iÉÇáÖäáÅÜ= báJ
ÅÜÉ= ìåÇ= q~ååÉ= Ü~ÄÉå= åçÅÜ= Ü∏ÜÉêÉ
pí~êâÜçäò~åíÉáäÉK=kìê=U=B=ÇÉë=sçêê~íÉë
ëáåÇ= pÅÜï~ÅÜÜçäò= ìåíÉê= OM= Åã=_êìëíJ
Ü∏ÜÉåÇìêÅÜãÉëëÉêK
fã=sÉêÖäÉáÅÜ=òì=ÇÉå=k~ÇÉäÄ~ìã~êíÉå

Ü~í=ÇÉê=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉ=t~äÇ=ÄÉá=_ìÅÜÉ=ÉáJ
åÉå= ïÉëÉåíäáÅÜ= Ü∏ÜÉêÉå= ^åíÉáä= ~ã
eçäòîçêê~í= EîÖäK= ^ÄÄáäÇìåÖ= RFK= aÉê
häÉáåéêáî~íï~äÇ=EÄáë=OM=Ü~F=Ü~í=ÄÉá=ÇÉê
_ìÅÜÉ= áã= sÉêÖäÉáÅÜ= ãáí= ÇÉå= ~åÇÉêÉå
_~ìã~êíÉå=ãáí=NU=B=ÇÉå=ÖÉêáåÖëíÉå=̂ åJ
íÉáäK
a~=ïÉëÉåíäáÅÜ=ãÉÜê=_ìÅÜÉåÜçäò=òìJ

ÖÉï~ÅÜëÉå=áëí=~äë=ÖÉåìíòí=ïìêÇÉI=áëí=ÇÉê
sçêê~í= ëÉáí=NVUT=ìã=OS=B=~åÖÉëíáÉÖÉå
EîÖäK=̂ ÄÄáäÇìåÖ=SFK=bêëí=çÄÉêÜ~äÄ=îçå=SM
Åã= _êìëíÜ∏ÜÉåÇìêÅÜãÉëëÉê= ïáêÇ= ÇÉê
wìï~ÅÜë=ïÉáí=ÖÉÜÉåÇ=~ÄÖÉëÅÜ∏éÑí=EîÖäK
^ÄÄáäÇìåÖ=TFK=̂ åÇÉêë=~äë=ÄÉá=ÇÉå=k~ÇÉäJ
Ä®ìãÉå=Ü~í=ÇÉê=_ìÅÜÉåîçêê~í=áå=âÉáåÉê
^ìëïÉêíìåÖëêÉÖáçå= ~ÄÖÉåçããÉåK= aáÉ
wìå~ÜãÉ=äáÉÖí=òïáëÅÜÉå=U=B=áå=ÇÉê=oÉJ
Öáçå= h~ëëÉä= ìåÇ= SP= B= áå= ÇÉê= oÉÖáçå
lÄÉêéÑ~äòK
aáÉ=^äíÉêëJ=ìåÇ=aìêÅÜãÉëëÉêëíêìâíìê

ÇÉê= _ìÅÜÉ= ãáí= ÉáåÉã= Öêç≈Éå= ^åíÉáä
ÜáÉÄëêÉáÑÉê=_Éëí®åÇÉ=ä®ëëí=ÉáåÉ=ÇÉìíäáÅÜÉ
píÉáÖÉêìåÖ= ÇÉê= à®ÜêäáÅÜÉå= kìíòìåÖëJ
ãÉåÖÉ=òìK=råíÉê=ÇÉã=_~ëáëëòÉå~êáç=áëí
âΩåÑíáÖ= Éíï~= RM= B= ãÉÜê= _ìÅÜÉåÜçäò
åìíòÄ~ê=ïáÉ= áå=ÇÉê=mÉêáçÇÉ=NVUTÓOMMO
EîÖäK= ^ÄÄáäÇìåÖ= UFK= a~ÄÉá= ïÉêÇÉå= ÇáÉ

ìãÑ~åÖêÉáÅÜÉå= ^äíÜçäòÄÉëí®åÇÉ= ~ÄÖÉJ
Ä~ìí=ìåÇ=ÇÉê=eçäòîçêê~í=ïáêÇ=ìã=Éíï~
NM= B= êÉÇìòáÉêíK= aáÉ= Öê∏≈íÉå= òìë®íòäáJ
ÅÜÉå= oÉëëçìêÅÉå= äáÉÖÉå= áã= pí~êâÜçäòJ
ÄÉêÉáÅÜ=EîÖäK=^ÄÄáäÇìåÖ=VFK=a~ÄÉá=áëí=àÉJ
ÇçÅÜ=åáÅÜí=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖíI=Ç~ëë=~äíÉI=ÇáJ
ÅâÉ=i~ìÄÄ®ìãÉ=Ü®ìÑáÖ=nì~äáí®íëã®åÖÉä
~ìÑïÉáëÉå=ëçïáÉ=~äë=∏âçäçÖáëÅÜ=ÄÉëçåJ
ÇÉêë=ïÉêíîçää=ÖÉäíÉå=ìåÇ=ÇÉëÜ~äÄ=çÑí=ÉáJ
åÉå=ÄÉëçåÇÉêÉå=pÅÜìíò=ÖÉåáÉ≈ÉåK
tÉåå=ÜáåÖÉÖÉå=ÇáÉ=kìíòìåÖ=ÇÉê=_ìJ

ÅÜÉ=áå=ÇÉã=rãÑ~åÖ=ïÉáíÉêÖÉÑΩÜêí=ïáêÇ
ïáÉ=áå=ÇÉê=sÉêÖ~åÖÉåÜÉáíI=ïáêÇ=ÇÉê=_ìJ
ÅÜÉåîçêê~í= Äáë= òìã= g~Üê= OMOO= ìã= Éáå
sáÉêíÉä=~åëíÉáÖÉåK=a~ÄÉá=ïÉêÇÉå=áåëÄÉJ
ëçåÇÉêÉ= ÇáÉ= pí~êâÜçäòîçêê®íÉ= ïÉáíÉê
~ìÑÖÉÄ~ìí=ìåÇ=ÇáÉ=dÉÑ~Üê=ÇÉê=eçäòJ=ÉåíJ
ïÉêíìåÖ=ÇìêÅÜ=rãïÉäíêáëáâÉå=ìåÇ=eçäò
òÉêëí∏êÉåÇÉ=máäòÉ=åáããí=ïÉáíÉê=òìK
pÉáí=ÇÉã=_ÉÖáåå=ÇÉê=t~äÇòìëí~åÇëÉêJ

ÜÉÄìåÖ=áã=g~ÜêÉ=NVUQ=ïáêÇ=ÄÉá=ÇÉê=_ìJ
ÅÜÉ=ÉáåÉ=ëí®åÇáÖÉ=sÉêëÅÜäÉÅÜíÉêìåÖ=ÇÉë
hêçåÉåòìëí~åÇÉë= ìåÇ= ~åÇÉêÉê= sáí~äáJ
í®íëïÉáëÉê= ÄÉçÄ~ÅÜíÉíK= _ÉëçåÇÉêë= ÄÉJ
íêçÑÑÉå=ëáåÇ=ÇáÉ=®äíÉêÉå=_®ìãÉK=a~ë=ÖÉÜí
ÉáåÜÉê=ãáí=ÉáåÉê=e®ìÑìåÖ=îçå=j~ëíà~ÜJ
êÉå= áå= ÇÉåÉå= ëáÉ= áåíÉåëáî= ÑêìâíáÑáòáÉêí
ìåÇ= ëçãáí= ïÉåáÖÉê= _ä~ííã~ëëÉ= ~ìëÄáäJ
ÇÉíK=aáÉ=_ìÅÜÉ=êÉ~ÖáÉêí=ëÉåëáÄÉä=~ìÑ=qêçJ
ÅâÉåëíêÉëë=ìåÇ=pé®íÑê∏ëíÉK

báÅÜÉ

aáÉ=báÅÜÉ=áëí=å~ÅÜ=cáÅÜíÉI=háÉÑÉê=ìåÇ
_ìÅÜÉ= ÇáÉ= îáÉêíÜ®ìÑáÖëíÉ= _~ìã~êí= áå
aÉìíëÅÜä~åÇK=^ääÉ=ïÉáíÉêÉå=_~ìã~êíÉå

^ÄÄáäÇìåÖ=Q=aìêÅÜãÉëëÉêëíêìâíìê=ÇÉë=sçêê~íÉë=ÇÉê=_~ìã~êJ
íÉåÖêìééÉ=_ìÅÜÉ

^ÄÄáäÇìåÖ=R=sçêê~í=ÇÉê=_~ìã~êíÉåÖêìééÉ=_ìÅÜÉ=å~ÅÜ=báÖÉåJ
íìãë~êíÉå=ìåÇ=báÖÉåíìãëÖê∏≈Éåâä~ëëÉå

^ÄÄáäÇìåÖ=S=sçêê~íëÄáä~åò=áã=wÉáíê~ìã=NVUT=Äáë=OMMO=ÑΩê=ÇáÉ
_~ìã~êíÉåÖêìééÉ=_ìÅÜÉ=áå=ÇÉå=~äíÉå=_ìåÇÉëä®åÇÉêå=EÑΩê=ÇáÉ
åÉìÉå=_ìåÇÉëä®åÇÉê=ÑÉÜäÉå=îÉêÖäÉáÅÜÄ~êÉ=a~íÉå=ÑΩê=NVUTF

^ÄÄáäÇìåÖ=NN=sçêê~íëÄáä~åò=áã=wÉáíê~ìã=NVUT=Äáë=OMMO=ÑΩê=ÇáÉ
_~ìã~êíÉåÖêìééÉ= báÅÜÉ= áå= ÇÉå= ~äíÉå= _ìåÇÉëä®åÇÉêå= EÑΩê= ÇáÉ
åÉìÉå=_ìåÇÉëä®åÇÉê=ÑÉÜäÉå=îÉêÖäÉáÅÜÄ~êÉ=a~íÉå=ÑΩê=NVUTF

V



Ó=áå=ÇÉê=oÉáÜÉåÑçäÖÉ=i®êÅÜÉI=_áêâÉI=bêäÉI
bëÅÜÉI=açìÖä~ëáÉI=q~ååÉ=KKK=Ó=Ü~ÄÉå=ÜáåJ
ëáÅÜíäáÅÜ=cä®ÅÜÉI=eçäòîçêê~í=ìåÇ=eçäòJ
~ìÑâçããÉå=ÉáåÉ=ïÉáí=ÖÉêáåÖÉêÉ=_ÉÇÉìJ
íìåÖK=fåÑçäÖÉ=ÇÉë=t~äÇìãÄ~ìë=Ü~í=~ìÅÜ
ÇáÉ= báÅÜÉåÑä®ÅÜÉ= òìÖÉåçããÉåK= kçÅÜ
Öê∏≈Éê=~äë=ÇáÉ=cä®ÅÜÉåJ=áëí=ÇáÉ=sçêê~íëJ
òìå~ÜãÉK
aáÉ=êÉÖáçå~äÉ=sÉêíÉáäìåÖ=ÇÉë=báÅÜÉåJ

îçêê~íÉë=òÉáÖí=^ÄÄáäÇìåÖ=NMK=aáÉ=Ü∏ÅÜëJ
íÉ= hçåòÉåíê~íáçå= Ü~í= ÇáÉ= báÅÜÉ= áå= ÇÉê
oÉÖáçå=råíÉêÑê~åâÉåI= áå= ÇÉê= ~ìÅÜ= ÇÉê
péÉëë~êí=ãáí=ëÉáåÉå=ÄÉâ~ååíÉå=báÅÜÉåJ
îçêâçããÉå=äáÉÖíK=tÉáíÉêÉ=ÑΩê=ÇáÉ=báÅÜÉ

ÜçÜÉå=tÉêíÉ=ïÉêÇÉå= áå=ÇÉå=oÉÖáçåÉå
hçÄäÉåòI= p~~êä~åÇI= oÜÉáåÜÉëëÉåJmÑ~äò
ìåÇ=a~êãëí~Çí=ÉêêÉáÅÜíK=aáÉ=̂ äíÉêëJ=ìåÇ
aìêÅÜãÉëëÉêëíêìâíìê= ÇÉê= báÅÜÉ= áëí= ÇÉê
_ìÅÜÉ= ëÉÜê= ®ÜåäáÅÜK= sçêê~í= ìåÇ= wìJ
ï~ÅÜë=àÉ=eÉâí~ê=ëáåÇ=ïáÉ=ÄÉá=ÇÉê=háÉÑÉê
êÉä~íáî=ÖÉêáåÖK
aáÉ= kìíòìåÖëáåíÉåëáí®í= áëí= ÄÉòçÖÉå

~ìÑ= ÇáÉ= cä®ÅÜÉ= ìåÇ= ~ìÅÜ= áå= oÉä~íáçå
òìã= wìï~ÅÜë= ïÉëÉåíäáÅÜ= ÖÉêáåÖÉê= ~äë
ÄÉá=ÇÉå=~åÇÉêÉå=e~ìéíÄ~ìã~êíÉåK=táÉ
ÄÉá=ÇÉê=_ìÅÜÉ=áëí=~ìÅÜ=ÄÉá=ÇÉê=báÅÜÉ=ïÉJ
ëÉåíäáÅÜ= ãÉÜê= eçäò= òìÖÉï~ÅÜëÉåI= ~äë
ÖÉåìíòí=ïìêÇÉ=ìåÇ=ÇÉê=báÅÜÉåîçêê~í=áëí

ìã= OV=B= ~åÖÉëíáÉÖÉå= EîÖäK= ^ÄÄáäÇìåÖ
NNFK=hÉáåÉ=^ìëïÉêíìåÖëêÉÖáçå=ïÉáëí=ÉáJ
åÉå=sçêê~íëêΩÅâÖ~åÖ=~ìÑK=aÉê=häÉáåéêáJ
î~íï~äÇ=Äáë=OM=Ü~=_ÉíêáÉÄëÖê∏≈É=Ü~í=ãáí
OT=B=Éíï~=ÇÉåëÉäÄÉå=^åíÉáä=~ã=báÅÜÉåJ
îçêê~í= ïáÉ= ÇÉê= i~åÇÉëJ= çÇÉê= h∏êéÉêJ
ëÅÜ~Ñíëï~äÇ=EîÖäK=^ÄÄáäÇìåÖ=NOFK=a~ë=áëí
ïÉëÉåíäáÅÜ=ãÉÜê=~äë=ÄÉá=ÇÉê=_ìÅÜÉK
_Éá=ÇÉê=báÅÜÉ=ïáêÇ=ÇÉê=eçäòîçêê~í=ìåJ

íÉê=ÇÉã=_~ëáëëòÉå~êáç=ÖÉêáåÖÑΩÖáÖ=~ÄÖÉJ
Ä~ìíK
a~ÄÉá=áëí=Ç~ë=éçíÉåòáÉääÉ=oçÜÜçäò~ìÑJ

âçããÉå=ÇçééÉäí=ëç=ÜçÅÜ=ïáÉ=ÇÉê=ÄáëÜÉJ
êáÖÉ=báåëÅÜä~ÖK=táÉ=~ìÅÜ=ÄÉá=ÇÉê=_ìÅÜÉ
ìãÑ~ëëí= Ç~ë= kìíòìåÖëéçíÉåòá~ä= îáÉäÉ
^äíÄÉëí®åÇÉI= ÇÉêÉå= sçêê~í= ~ÄÖÉÄ~ìí
ïáêÇK=råÖÉåìíòíÉ=oÉëëçìêÅÉå=ÖáÄí=Éë=ÄÉá
ÇÉê=báÅÜÉ=ÄÉêÉáíë=~Ä=QM=Åã=_êìëíÜ∏ÜÉåJ
ÇìêÅÜãÉëëÉêK= a~ÄÉá= ÖÉäíÉå= ÇáÉëÉäÄÉå
^åãÉêâìåÖÉå= ÄÉòΩÖäáÅÜ= eçäòèì~äáí®í
ìåÇ= pÅÜìíòëí~íìë= ïáÉ= ÄÉá= ÇÉê= _ìÅÜÉK
tÉåå= ÇáÉ= kìíòìåÖ= ÇÉê= báÅÜÉ= áå= ÇÉã
rãÑ~åÖ= ïÉáíÉêÖÉÑΩÜêí= ïáêÇ= ïáÉ= áå= ÇÉê
sÉêÖ~åÖÉåÜÉáíI= ïáêÇ= áÜê=sçêê~íI= ÖÉå~ì
ïáÉ= ÄÉá= ÇÉê=_ìÅÜÉI= Äáë= òìã= g~Üê= OMOO
ìã=Éíï~=Éáå=sáÉêíÉä=~åëíÉáÖÉåK=aáÉ=båíJ
ïáÅâäìåÖ=ÇÉê=sáí~äáí®í=ÇÉê=báÅÜÉå=áëí=_ÉJ
ëçêÖåáë= ÉêêÉÖÉåÇK= pÉáí= ÇÉã=_ÉÖáåå=ÇÉê
t~äÇòìëí~åÇëÉêÜÉÄìåÖ= áã= g~ÜêÉ= NVUQ
ïáêÇ= ÉáåÉ= sÉêëÅÜäÉÅÜíÉêìåÖ= ÇÉë= hêçJ
åÉåòìëí~åÇÉë= áåëÄÉëçåÇÉêÉ= ÇÉå= ~äíÉå
báÅÜÉå=ÄÉçÄ~ÅÜíÉíK=råÇ=ëÉáí=NVVP=áëí=ÇáÉ
báÅÜÉ= ÇáÉ= ~ã= ãÉáëíÉå= ÖÉëÅÜ®ÇáÖíÉ
_~ìã~êí= áå= aÉìíëÅÜä~åÇK= k~ÅÜ= ÉáåÉê
îçêΩÄÉêÖÉÜÉåÇÉå= sÉêÄÉëëÉêìåÖ= òïáJ
ëÅÜÉå= NVVU= ìåÇ= OMMO= Ü~ÄÉå= ÇáÉ= hêçJ
åÉåîÉêäáÅÜíìåÖÉå= ÄÉá= báÅÜÉå= áã= g~Üê
OMMR= ÇÉå= Ü∏ÅÜëíÉå= pí~åÇ= ëÉáí= _ÉÖáåå
ÇÉê=bêÜÉÄìåÖÉå=ÉêêÉáÅÜíK=aáÉ=báÅÜÉ= áëí
ÄÉëçåÇÉêë= ÖÉÑ®ÜêÇÉí= ÇìêÅÜ=dêìåÇï~ëJ
ëÉê~ÄëÉåâìåÖI= pé®íÑê∏ëíÉI= Ää~ííÑêÉëëÉåJ
ÇÉ=fåëÉâíÉå=ìåÇ=máäòÉK

pçåëíáÖÉ=i~ìÄÄ®ìãÉ

^ääÉ=ëçåëíáÖÉå=i~ìÄÄ~ìã~êíÉå=åÉÄÉå
_ìÅÜÉ=ìåÇ=báÅÜÉ=ã~ÅÜÉå=òìë~ããÉå=NM
B=ÇÉë=ÖÉë~ãíÉå=eçäòîçêê~íÉë=~ìë=EîÖäK
q~ÄÉääÉ=PFK=a~ë=ëáåÇ=OT=B=ÇÉë=i~ìÄÜçäòJ
îçêê~íÉëK=få=ÇÉê=pìããÉ=ÉêêÉáÅÜÉå=páÉ=ÉíJ
ï~ë= ãÉÜê= ~äë= ÇáÉ= _ìÅÜÉåÑä®ÅÜÉ= ÄòïK
ÇÉå=báÅÜÉåîçêê~íK
aáÉ=kìíòìåÖëáåíÉåëáí®í=ÇÉê=ëçåëíáÖÉå

i~ìÄÄ®ìãÉ=áëí=åçÅÜ=ÖÉêáåÖÉê=~äë=ÄÉá=_ìJ
ÅÜÉ=ìåÇ=báÅÜÉK=båíëéêÉÅÜÉåÇ=ÜçÅÜ= áëí
ÇáÉ=sçêê~íëòìå~ÜãÉK=k~ÅÜ=ÇÉã=_~ëáëJ
ëòÉå~êáç= ÇÉê= eçäò~ìÑâçããÉåëãçÇÉäJ
äáÉêìåÖ=áëí=Ç~ë=âΩåÑíáÖÉ=éçíÉåòáÉääÉ=oçÜJ
Üçäò~ìÑâçããÉå=êìåÇ=ÇêÉáã~ä= ëç=ÜçÅÜ
ïáÉ=ÇÉê=ÄáëÜÉêáÖÉ=eçäòÉáåëÅÜä~ÖK

^ÄÄáäÇìåÖ=U=hΩåÑíáÖÉ=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉë=éçíÉåòáÉääÉå=oçÜÜçäò~ìÑâçããÉåë=ìåÇ=ÇÉë
eçäòîçêê~íÉë=ÑΩê=ÇáÉ=_~ìã~êíÉåÖêìééÉ=_ìÅÜÉ=E_~ëáëëòÉå~êáçF

^ÄÄáäÇìåÖ= V= aìêÅÜãÉëëÉêëíêìâíìê= ÇÉê= ÑêΩÜÉêÉå= kìíòìåÖ= ìåÇ
ÇÉë=âΩåÑíáÖÉå=mçíÉåòá~äë=J=_ìÅÜÉ=Eåìê=~äíÉ=_ìåÇÉëä®åÇÉêF

^ÄÄáäÇìåÖ=T=wìï~ÅÜë=ìåÇ=^ÄÖ~åÖ=å~ÅÜ=aìêÅÜãÉëëÉêëíìÑÉå=ÑΩê=_ìÅÜÉ=áå=ÇÉå=~äJ
íÉå= _ìåÇÉëä®åÇÉêå= EÑΩê= ÇáÉ= åÉìÉå= _ìåÇÉëä®åÇÉê= ÑÉÜäÉå= îÉêÖäÉáÅÜÄ~êÉ= a~íÉå= ÑΩê
NVUTF

^ÄÄáäÇìåÖ= NO= sçêê~í= ÇÉê= _~ìã~êíÉåÖêìééÉ= báÅÜÉ= å~ÅÜ
báÖÉåíìãë~êíÉå=ìåÇ=báÖÉåíìãëÖê∏≈Éåâä~ëëÉå
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Entwicklung des potenziellen
Rohholzaufkommens – Teil 3
k~ÇÉäÜçäò=Ó=tÉåáÖ=péáÉäê~ìã=ÑΩê=ÉáåÉ=^ìëïÉáíìåÖ=ÇÉë=eçäòÉáåëÅÜä~ÖÉë

sçå=aêK=eÉáåç=mçääÉó=ìåÇ=cê~åò=hêçáÜÉê

áí= ÇáÉëÉã= _Éáíê~Ö= ïáêÇ= ÉáåÉ
ÇêÉáíÉáäáÖÉ= ^êíáâÉäëÉêáÉ= ΩÄÉê
ÇáÉ=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=eçäòîçêJ

ê®íÉ=ìåÇ=ÇÉë=éçíÉåòáÉääÉå=oçÜÜçäò~ìÑJ
âçããÉåë= áå= aÉìíëÅÜä~åÇ= ~ÄÖÉëÅÜäçëJ
ëÉåK= a~ë= eçäòJwÉåíê~äÄä~íí= Ü~ííÉ= ~ã
ORK=̂ ìÖìëí=EkêK=PQI=pK=VTVI=VUMF=ΩÄÉê=ÇáÉ
ïáÅÜíáÖëíÉå= bêÖÉÄåáëëÉ= ìåÇ= ãÉíÜçÇáJ
ëÅÜÉ=dêìåÇä~ÖÉå=ëçïáÉ=~ã=OMK=lâíçÄÉê
EkêK=QOI=pK=NOOP=Äáë=NOORF=ΩÄÉê=ÇáÉ=båíJ
ïáÅâäìåÖ=ÄÉáã=i~ìÄÜçäò=ÄÉêáÅÜíÉíK

§ÄÉêÄäáÅâ=k~ÇÉäÜçäò

k~ÇÉäÄ®ìãÉ=åÉÜãÉå=áå=aÉìíëÅÜä~åÇ
ÉáåÉ= cä®ÅÜÉ= îçå= SIN= jáçK= Ü~= ÉáåK= aáÉ
ïáÅÜíáÖëíÉå=_~ìã~êíÉå=ëáåÇ=cáÅÜíÉ=ìåÇ
háÉÑÉêI=ÇáÉ=Ñ~ëí=VM=B=ÇÉë=k~ÇÉäÜçäòîçêJ
ê~íÉë= ÄòïK= ìåÖÉÑ®Üê= ÇáÉ=e®äÑíÉ= ÇÉë= ÖÉJ
ë~ãíÉå= eçäòîçêê~íÉë= ~ìëã~ÅÜÉåK= aÉê
oÉëí=îÉêíÉáäí=ëáÅÜ=îçê=~ääÉã=~ìÑ=i®êÅÜÉI
açìÖä~ëáÉ=ìåÇ=q~ååÉK=jÉÜê=~äë=ÄÉá=ÇÉå
i~ìÄï®äÇÉêå= áëí= ÇáÉ=^äíÉêëëíêìâíìê= ÇÉê
k~ÇÉäï®äÇÉê= îçå= ÇÉå= ìãÑ~åÖêÉáÅÜÉå
táÉÇÉê~ìÑÑçêëíìåÖÉå= å~ÅÜ= ÇÉã= wïÉáJ
íÉå=tÉäíâêáÉÖ= ÖÉéê®ÖíI= ÇáÉ= ÖÉÖÉåï®êíáÖ
Éíï~=RM= g~ÜêÉ= ~äí= ëáåÇK=aáÉ=cä®ÅÜÉ=ÇÉê

j

aáÉ=cä®ÅÜÉ=ÇÉê=k~ÇÉäÄ®ìãÉ=Ü~í=áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=~ÄÖÉåçããÉåK
qêçíòÇÉã=áëí=áÜê=eçäòîçêê~í=ïÉáíÉê=~åÖÉëíáÉÖÉåK=^åÇÉêë=~äë
ÄÉáã=i~ìÄÜçäò=ÖáÄí=Éë=ãáííÉäÑêáëíáÖ=àÉÇçÅÜ=ïÉåáÖ=péáÉäê~ìã=ÑΩê
ÉáåÉ=^ìëïÉáíìåÖ=ÇÉë=k~ÇÉäÜçäòÉáåëÅÜä~ÖÉëK=wì=ÇáÉëÉå=bêÖÉÄJ
åáëëÉå=âçããí=ÉáåÉ=píìÇáÉI=ÇáÉ=~å=ÇÉê=_ìåÇÉëÑçêëÅÜìåÖë~åëí~äí
ÑΩê=cçêëíJ=ìåÇ=eçäòïáêíëÅÜ~Ñí=Éê~êÄÉáíÉí=ïìêÇÉK

k~ÇÉäÄ®ìãÉ= Ü~í= òïáëÅÜÉå= NVUT= ìåÇ
OMMO=ìã=T=B=~ÄÖÉåçããÉåI=ÇÉååçÅÜ=áëí
áÜê=sçêê~í=ìã=NO=B=~åÖÉëíáÉÖÉåK
aáÉ= k~ÇÉäï®äÇÉê= Ü~ÄÉå= áã= aìêÅÜJ

ëÅÜåáíí= ÉáåÉå= Ü∏ÜÉêÉå= wìï~ÅÜë= ëçïáÉ
ÉáåÉå= Ü∏ÜÉêÉå= sçêê~í= àÉ= eÉâí~ê= ìåÇ

ïÉêÇÉå=áåíÉåëáîÉê=ÖÉåìíòí=~äë=ÇáÉ=i~ìÄJ
ï®äÇÉêK=báåÉå=§ÄÉêÄäáÅâ= òì=ÇÉå=ïáÅÜJ
íáÖëíÉå= hÉååòáÑÑÉêå= ÖáÄí= q~ÄÉääÉ= NK= a~
ÑΩê= ÇáÉ= åÉìÉå= _ìåÇÉëä®åÇÉê= ÖÉÉáÖåÉíÉ
_~ëáëÇ~íÉå=ÑΩê=Ç~ë=g~Üê=NVUT=ÑÉÜäÉåI=ÄÉJ

òáÉÜÉå=ëáÅÜ=~ääÉ=^åÖ~ÄÉå=òì=wìï~ÅÜëI
eçäòÉáåëÅÜä~Ö= ëçïáÉ= cä®ÅÜÉåJ= ÄòïK
sçêê~íëîÉê®åÇÉêìåÖÉå=åìê=~ìÑ=ÇáÉ=~äíÉå
_ìåÇÉëä®åÇÉêK
a~ë= éçíÉåòáÉääÉ= oçÜÜçäò~ìÑâçããÉå

Äáë=òìã=g~Üê=OMQO=ïìêÇÉ=ãáí=ÉáåÉã=jçJ
ÇÉää=~å~äóëáÉêíI=Ç~ë=ÇáÉ=a~íÉå=ÇÉê=_ìåJ
ÇÉëï~äÇáåîÉåíìê= îÉêïÉåÇÉíK= a~ë= jçJ
ÇÉää= òÉáÖí= ÉáåÉ= ã∏ÖäáÅÜÉ= båíïáÅâäìåÖ
~ìÑI=ÇáÉ=ìåíÉê=ÉáåÉã=ÄÉëíáããíÉå=pòÉå~J
êáç= òì= Éêï~êíÉå= áëíK= báå=_~ëáëëòÉå~êáçI
Ç~ë= ÇáÉ= ï~äÇÄ~ìäáÅÜÉ= mê~ñáë= ìåÇ= ÉáåÉ
ëíÉíáÖÉ= båíïáÅâäìåÖ= ÇÉë= éçíÉåòáÉääÉå
oçÜÜçäò~ìÑâçããÉåë=ìåÇ=ÇÉê=eçäòîçêJ
ê®íÉ= ~ÄÄáäÇÉå= ëçääI= ïìêÇÉ= ÖÉãÉáåë~ã
ãáí= ÇÉå= i®åÇÉêå= ÑÉëíÖÉäÉÖíK= bë= òÉáÖíI
Ç~ëë=ÄÉáã=k~ÇÉäÜçäò=ïÉáíÉê=sçêê~í=~ìÑJ
ÖÉÄ~ìí=ïáêÇI=ïÉáä=îáÉäÉ=cáÅÜíÉå=ìåÇ=háÉJ

ÑÉêå=~ìë=ÇÉå=Öêç≈Ñä®ÅÜáÖÉå=k~ÅÜâêáÉÖëJ
~ìÑÑçêëíìåÖÉå= ÇÉå= wáÉäÇìêÅÜãÉëëÉê
çÇÉê= Ç~ë= îçêÖÉëÉÜÉåÉ= kìíòìåÖë~äíÉê
åçÅÜ=åáÅÜí=ÉêêÉáÅÜÉåK=a~ÄÉá=áëí=Ç~ë=éçJ
íÉåòáÉääÉ= k~ÇÉäÜçäò~ìÑâçããÉå= Éíï~ë
ÖÉêáåÖÉê=~äë=ÇÉê=eçäòÉáåëÅÜä~Ö= áã=sÉêJ
ÖäÉáÅÜëòÉáíê~ìã= NVUT= Äáë= OMMOI= ÇÉê= àÉJ
ÇçÅÜ= ÇìêÅÜ= ÉêÜÉÄäáÅÜÉ= îçå= píΩêãÉå
îÉêìêë~ÅÜíÉ=wï~åÖëåìíòìåÖÉå=ÖÉâÉååJ
òÉáÅÜåÉí=ï~êK
a~= ÇÉê= eçäòîçêê~í= áå= ìåëÉêÉå= t®äJ

ÇÉêå= ÖÉÖÉåï®êíáÖ= áã= ÜáëíçêáëÅÜÉå= ìåÇ
Éìêçé®áëÅÜÉå= sÉêÖäÉáÅÜ= ëÉÜê= ÜçÅÜ= áëíI
ïìêÇÉ=ãáí=ÉáåÉã=~åÇÉêÉå=pòÉå~êáç=ìåJ
íÉêëìÅÜíI=ïÉäÅÜÉë=éçíÉåòáÉääÉ=oçÜÜçäòJ
~ìÑâçããÉå= ëáÅÜ= ÄÉá= ÉáåÉê= ^ÄëÉåâìåÖ
ÇÉë=eÉâí~êîçêê~íÉë=~ìÑ=Ç~ë=káîÉ~ì=îçå
NVUT= EÉêëíÉ=_ìåÇÉëï~äÇáåîÉåíìêF=ÉêÖÉJ
ÄÉå=ïΩêÇÉK=fåëÄÉëçåÇÉêÉ=ëçääíÉ=ÖÉéêΩÑí
ïÉêÇÉåI= áå=ïÉäÅÜÉã=rãÑ~åÖ= Ç~ë=^ìÑJ
âçããÉåëéçíÉåòá~ä= ÇÉê= cáÅÜíÉ= ÖÉÖÉåJ
ΩÄÉê=ÇÉã=_~ëáëëòÉå~êáç=ÖÉëíÉáÖÉêí=ïÉêJ
ÇÉå=â~ååK
a~òì= ïìêÇÉ= Ç~ë= båÇåìíòìåÖë~äíÉê

ÖÉÖÉåΩÄÉê= ÇÉã= _~ëáëëòÉå~êáç= îÉêêáåJ
ÖÉêíK=báåÉå=§ÄÉêÄäáÅâ=ΩÄÉê=ÇáÉ=jçÇÉääJ

G= aáÉ= ^ìíçêÉå= ëáåÇ= jáí~êÄÉáíÉê= ~å= ÇÉê= _ìåÇÉëÑçêJ
ëÅÜìåÖë~åëí~äí=ÑΩê=cçêëíJ=ìåÇ=eçäòïáêíëÅÜ~ÑíI=fåëíáíìí=ÑΩê
t~äÇ∏âçäçÖáÉ=ìåÇ=t~äÇáåîÉåíìêÉå=áå=bÄÉêëï~äÇÉK

^ÄÄáäÇìåÖ=N=^äíÉêëëíêìâíìê=ÇÉê=_~ìã~êíÉåÖêìééÉ=cáÅÜíÉ

NN



~åë®íòÉ= ÖáÄí= q~ÄÉääÉ= OK= bë= Ü~í= ëáÅÜ= ÖÉJ
òÉáÖíI= Ç~ëë= Ç~ë= oçÜÜçäò~ìÑâçããÉå
ÇìêÅÜ= ÇÉå= ^ÄÄ~ì= ÇÉê= äÉÄÉåÇÉå=eçäòJ
îçêê®íÉ= òï~ê= îçêΩÄÉêÖÉÜÉåÇI= àÉÇçÅÜ
åáÅÜí=å~ÅÜÜ~äíáÖ=ÉêÜ∏Üí=ïÉêÇÉå=â~ååK

cáÅÜíÉ

aáÉ= cáÅÜíÉ= áëí= ÇáÉ= ïáÅÜíáÖëíÉ= táêíJ
ëÅÜ~ÑíëÄ~ìã~êí=áå=aÉìíëÅÜä~åÇK=páÉ=Ü~í
îçå= ~ääÉå= _~ìã~êíÉå= ÇáÉ= Öê∏≈íÉ= cä®J
ÅÜÉå~ìëÇÉÜåìåÖI=Ü~í=ÉáåÉå=ëÉÜê=ÜçÜÉå
sçêê~í=ìåÇ=wìï~ÅÜë=ìåÇ=ïáêÇ=áåíÉåëáJ
îÉê=~äë=àÉÇÉ=~åÇÉêÉ=_~ìã~êí=ÖÉåìíòíK=páÉ
åáããí=Éíï~=ÖÉå~ìëç=îáÉä=cä®ÅÜÉ=Éáå=ïáÉ
~ääÉ= ~åÇÉêÉå= k~ÇÉäÄ~ìã~êíÉå= òìë~ãJ
ãÉåK=_ÉòçÖÉå=~ìÑ=ÇÉå=sçêê~í=áëí=áÜê=^åJ
íÉáä=åçÅÜ=Ü∏ÜÉêK
aáÉ= cáÅÜíÉ= áëí= áå= ÇÉê= sÉêÖ~åÖÉåÜÉáí

~ìÅÜ=Ü®ìÑáÖ=~ì≈ÉêÜ~äÄ=áÜêÉë=å~íΩêäáÅÜÉå
sÉêÄêÉáíìåÖëÖÉÄáÉíÉë= ~åÖÉÄ~ìí= ïçêÇÉå
ìåÇ=ëçää=Ççêí=åìå=ïáÉÇÉê=ÇìêÅÜ=~åÇÉêÉ
_~ìã~êíÉå=ÉêëÉíòí=ïÉêÇÉåK=råíÉê=ÇáÉëÉê
ï~äÇÄ~ìäáÅÜÉå= wáÉäëíÉääìåÖ= Ü~í= ÇáÉ
cáÅÜíÉåÑä®ÅÜÉ=òïáëÅÜÉå=NVUT=ìåÇ=OMMO

ÇÉìíäáÅÜ= ~ÄÖÉåçããÉåK= a~ë= ÄÉíêáÑÑí= àÉJ
ÇçÅÜ=åìê=ÇáÉ=àΩåÖÉêÉå=^äíÉêëâä~ëëÉåK
aáÉ=cä®ÅÜÉ=ÇÉê=Ü∏ÜÉêÉå=^äíÉêëâä~ëëÉå

~Ä= UM= g~ÜêÉ= Ü~í= ÄÉÇáåÖí= ÇìêÅÜ= ÇáÉ= ^äJ
íÉêëëíêìâíìê= òìÖÉåçããÉåK= a~ÄÉá= Ü~í
ÇáÉ=cáÅÜíÉ=îçå=ÇÉå=îáÉê=e~ìéíÄ~ìã~êJ
íÉå=ãáí=SR= g~ÜêÉå= áããÉê=åçÅÜ=Ç~ë= ÖÉJ
êáåÖëíÉ=aìêÅÜëÅÜåáííë~äíÉêK=páÉ=Ü~í=ÉáåÉ
ëÉÜê=ìåÖäÉáÅÜã®≈áÖÉ=^äíÉêëëíêìâíìê=ãáí
ÉáåÉã=~ìëÖÉéê®ÖíÉå=pÅÜïÉêéìåâí=òïáJ
ëÅÜÉå=OM=ìåÇ=SM=g~ÜêÉåK=kìê=NP=B=ÇÉê
cä®ÅÜÉ=ÄòïK=NV=B=ÇÉë=sçêê~íÉë=ëáåÇ=®äJ
íÉê=~äë=NMM=g~ÜêÉ=E^ÄÄáäÇìåÖ=NFK
qêçíò= áåíÉåëáîÉê= kìíòìåÖ= ìåÇ= cä®J

ÅÜÉåêΩÅâÖ~åÖ= áëí= ÇÉê= eçäòîçêê~í= ÇÉê
cáÅÜíÉ=~åÖÉëíáÉÖÉå=E^ÄÄáäÇìåÖ=OF=Ó=éêçJ
òÉåíì~ä= àÉÇçÅÜ=ïÉåáÖÉê=~äë=ÄÉá=ÇÉå=~åJ
ÇÉêÉå= _~ìã~êíÉåK= aáÉ= áåíÉåëáîÉ= kìíJ
òìåÖ=ÇÉê=^äíÄÉëí®åÇÉ=ëÅÜ~ÑÑí=~ìÅÜ=ìãJ
Ñ~åÖêÉáÅÜÉ= sÉêàΩåÖìåÖëÑä®ÅÜÉåK= aÉê
^åíÉáä=ÇÉê=fK=ìåÇ=ffK=^äíÉêëâä~ëëÉ=áëí=ÄÉá
cáÅÜíÉ=ãáí=PP=B=Ü∏ÜÉê=~äë=ÄÉá=ÇÉå=~åJ
ÇÉêÉå= e~ìéíÄ~ìã~êíÉåK= tÉÖÉå= áÜêÉë
ÜçÜÉå=wìï~ÅÜëÉë= Ü~í= ÇáÉ= cáÅÜíÉ= íêçíò
áÜêÉë=êÉä~íáî=ÖÉêáåÖÉå=^äíÉêë=ãáí=ÇìêÅÜJ

ëÅÜåáííäáÅÜ=QMQ=ã³LÜ~=ÉáåÉå=ÜçÜÉå=sçêJ
ê~íK
aáÉ=êÉÖáçå~äÉ=sÉêíÉáäìåÖ=áëí=áå=^ÄÄáäJ

ÇìåÖ=P=~äë=hçåòÉåíê~íáçå=ÇÉë=cáÅÜíÉåJ
îçêê~íÉë=áå=ÇÉå=ÉáåòÉäåÉå=^ìëïÉêíìåÖëJ
êÉÖáçåÉå=Ç~êÖÉëíÉääíK=a~ÄÉá=áëí=ÇÉê=sçêJ
ê~í=åáÅÜíI=ïáÉ=~ääÖÉãÉáå=ΩÄäáÅÜI=~ìÑ=ÇáÉ
cä®ÅÜÉ= ÇÉê= _~ìã~êíI= ëçåÇÉêå= ~ìÑ= ÇáÉ
dÉë~ãíÑä®ÅÜÉ= ÇÉê= oÉÖáçå= Et~äÇ= ìåÇ
káÅÜíï~äÇF=ÄÉòçÖÉåK=a~ãáí=ÉåíëíÉÜí=ÉáJ
åÉ=hÉååòáÑÑÉêI=ÇáÉ=Ç~ë=_Éï~äÇìåÖëéêçJ
òÉåí=ëçïáÉ=ÇÉå=^åíÉáä=ìåÇ=ÇáÉ=sçêê~íëJ
Ü~äíìåÖ=ÇÉê=_~ìã~êí=òìë~ããÉåÑ~ëëíK=gÉ
Öê∏≈Éê=ÇáÉ=eçäòâçåòÉåíê~íáçåI=ÇÉëíç=ÖÉJ
êáåÖÉê= áëí= ÄÉá= ÖäÉáÅÜÉå=qê~åëéçêíÄÉÇáåJ
ÖìåÖÉå= ÇÉê= äçÖáëíáëÅÜÉ= ^ìÑï~åÇ= òìê
iáÉÑÉêìåÖ=ÇÉë=eçäòÉë=òìã=tÉêâK
aáÉ=cáÅÜíÉ=áëí=åáÅÜí=åìê=ÇáÉ=~ã=ïÉáíÉëJ

íÉå= îÉêÄêÉáíÉíÉ= _~ìã~êí= áå= aÉìíëÅÜJ
ä~åÇK=páÉ=ÉêêÉáÅÜí=~ìÅÜ=ÉáåÉ=ïÉáí=Ü∏ÜÉêÉ
sçêê~íëâçåòÉåíê~íáçå= ~äë= àÉÇÉ= ~åÇÉêÉ
_~ìã~êíK=fÜê=sÉêÄêÉáíìåÖëëÅÜïÉêéìåâí
äáÉÖí=áå=ÇÉå=jáííÉäÖÉÄáêÖÉåK
aáÉ= aìêÅÜãÉëëÉêëíêìâíìê= ÇÉê= cáÅÜíÉ

òÉáÖí=^ÄÄáäÇìåÖ=QK=aÉå=Öê∏≈íÉå=^åíÉáä
Ü~í=ãáí=PM=B=ÇáÉ=aìêÅÜãÉëëÉêëíìÑÉ=îçå
PM=Äáë=QM=ÅãK=TR=B=ÇÉë=cáÅÜíÉåîçêê~íÉë
ëíÉÜí=áå=_®ìãÉå=ãáí=OM=Äáë=RM=Åã=_êìëíJ
Ü∏ÜÉåÇìêÅÜãÉëëÉê= E_eaFK=aÉê= ^åíÉáä
ÇÉë= pí~êâÜçäòÉë= ΩÄÉê= RM= Åã= _êìëíÜ∏J
ÜÉåÇìêÅÜãÉëëÉê= áëí= ãáí= NR=B=ïÉëÉåíJ
äáÅÜ=Ü∏ÜÉê=~äë=ÄÉá=ÇÉê=háÉÑÉê=ER=BFI=~ÄÉê
ïÉáí=ÖÉêáåÖÉê=~äë=ÄÉá=_ìÅÜÉ=çÇÉê=báÅÜÉ
EΩÄÉê=PM=BFK=få=ÇÉå=Ü∏ÜÉêÉå=aìêÅÜãÉëJ
ëÉêâä~ëëÉå= áëí= ÇÉê= cáÅÜíÉåîçêê~í= ~åÖÉJ
ëíáÉÖÉåK
oÉáÅÜäáÅÜ=ÇáÉ=e®äÑíÉ=ÇÉë=cáÅÜíÉåîçêJ

ê~íÉë= ëíÉÜí= áã= mêáî~íï~äÇK= ^ääÉáå= ÇÉê
häÉáåéêáî~íï~äÇ=Äáë=OM=Ü~=ÄÉëáíòí=ãáí=ÉáJ

^ÄÄáäÇìåÖ=P=hçåòÉåíê~íáçå=ÇÉë=eçäòîçêê~íÉë=ÑΩê=ÇáÉ=_~ìã~êJ
íÉåÖêìééÉ=cáÅÜíÉ=Esçêê~í= àÉ=Ü~=t~äÇ=ìåÇ=káÅÜíï~äÇF= áå=ÇÉå
oÉÖáçåÉåK

^ÄÄáäÇìåÖ=O=sçêê~íëÄáä~åò=áã=wÉáíê~ìã=NVUT=Äáë=OMMO=ÑΩê=ÇáÉ
_~ìã~êíÉåÖêìééÉ=cáÅÜíÉ=áå=ÇÉå=~äíÉå=_ìåÇÉëä®åÇÉêå=EÑΩê=ÇáÉ
åÉìÉå=_ìåÇÉëä®åÇÉê=ÑÉÜäÉå=îÉêÖäÉáÅÜÄ~êÉ=a~íÉå=ÑΩê=NVUTFK

^ÄÄáäÇìåÖ=Q=aìêÅÜãÉëëÉêëíêìâíìê=ÇÉë=sçêê~íÉë=ÇÉê=_~ìã~êJ
íÉåÖêìééÉ=cáÅÜíÉ

NO



åÉã=^åíÉáä=îçå=PM=B=ãÉÜê=cáÅÜíÉåîçêJ
ê~í= ~äë= ÇÉê= ÖÉë~ãíÉ= i~åÇÉëï~äÇ= EîÖäK
^ÄÄáäÇìåÖ=RFK
aÉê=wìï~ÅÜë=ÇÉê=cáÅÜíÉ=ïìêÇÉ=áå=ÇÉå

~äíÉå= _ìåÇÉëä®åÇÉêå= òì= UT=B= ÖÉåìíòí
ÄòïK=áëí=ÇìêÅÜ=å~íΩêäáÅÜÉå=^ÄÖ~åÖ=~ìëJ
ÖÉëÅÜáÉÇÉåK= a~ë= áëí= ÇÉìíäáÅÜ= ãÉÜê= ~äë
ÄÉá=ÇÉå=~åÇÉêÉå=_~ìã~êíÉå=EháÉÑÉê=TS
BI=_ìÅÜÉ=RU=BI=báÅÜÉ=QU=BFK=_ÉãÉêJ
âÉåëïÉêí= áëí= ÇÉê= ÜçÜÉ=^ìëëÅÜ∏éÑìåÖëJ
Öê~Ç=ΩÄÉê=ÇÉã=ÖÉë~ãíÉå=aìêÅÜãÉëëÉêJ
ÄÉêÉáÅÜ=EîÖäK=^ÄÄáäÇìåÖ=SFK
få= ÇÉå= ÉáåòÉäåÉå= oÉÖáçåÉå= áëí= ÇáÉ

sçêê~íëÉåíïáÅâäìåÖ= ëÉÜê= ìåíÉêëÅÜáÉÇJ
äáÅÜW= káÉÇÉêë~ÅÜëÉåI= Éáå= i~åÇ= ãáí= ÉáJ
åÉã=ÜçÜÉå=^åíÉáä=àìåÖÉê=ïìÅÜëëí~êâÉêI
~ÄÉê=åçÅÜ=åáÅÜí=ÉêåíÉêÉáÑÉê=_®ìãÉI=Ü~íJ
íÉ=ÇáÉ=Ü∏ÅÜëíÉ=sçêê~íëòìå~ÜãÉ=Eìã=ÉíJ
ï~=QM=BFK=eáåÖÉÖÉå=Ü~í=ëáÅÜ=ÇÉê=sçêê~í
áå=ÇÉå=oÉÖáçåÉåI=ÇáÉ=áå=ÇÉå=VMÉê=g~ÜêÉå
ëÅÜïÉê= îçå= píìêãëÅÜ®ÇÉå= ÄÉíêçÑÑÉå
ï~êÉåI=îÉêêáåÖÉêíK
a~ë= éçíÉåòáÉääÉ= oçÜÜçäò~ìÑâçããÉå

ÇÉê=cáÅÜíÉ= áëí=ìåíÉê=ÇÉã=_~ëáëëòÉå~êáç
òìå®ÅÜëí=Éíï~ë=ÖÉêáåÖÉê=~äë=ÇáÉ=kìíòìåÖ
áã=wÉáíê~ìã=îçå=NVUT=Äáë=OMMO=EîÖäK=̂ ÄJ
ÄáäÇìåÖ= TFK= bêëí= ~Ä= ÇÉê= mÉêáçÇÉ
OMNUÓOMOO=ïáêÇ=ïáÉÇÉê=Ç~ë=káîÉ~ì=ÇÉê
ÑêΩÜÉêÉå= kìíòìåÖÉå= ÉêêÉáÅÜíK= däÉáÅÜJ
òÉáíáÖ=ëíÉáÖí=ÇÉê=sçêê~í=ìã=Äáë=òì=NO=B
~åK
aÉê=báåÄêìÅÜ=ÇÉë=éçíÉåòáÉääÉå=oçÜJ

Üçäò~ìÑâçããÉåë=áå=ÇÉå=ÉêëíÉå=mêçÖåçJ
ëÉéÉêáçÇÉå= ÉêÖáÄí= ëáÅÜ= ~ìë= ÇÉê=aáëâêÉJ
é~åò= òïáëÅÜÉå= ÇÉê= ~âíìÉääÉå= ^äíÉêëJ
ëíêìâíìê=ìåÇ=ÇÉã=áã=_~ëáëëòÉå~êáç=îçêJ
ÖÉëÉÜÉåÉå= båÇåìíòìåÖë~äíÉêK= fåÑçäÖÉ
ÇÉê=áåíÉåëáîÉå=kìíòìåÖ=ìåÇ=ÇÉê=píìêãJ
ëÅÜ®ÇÉå=ÖáÄí=Éë=ÄÉá=cáÅÜíÉ=ÖÉÖÉåï®êíáÖ

êÉä~íáî=ïÉåáÖ=_®ìãÉ=ìåÇ=_Éëí®åÇÉI=ÇáÉ
®äíÉê=~äë=NOM=g~ÜêÉ=ëáåÇK=a~ë=wáÉä~äíÉê=ÑΩê
ÇáÉ=båÇåìíòìåÖ= äáÉÖí=ÄÉáã=_~ëáëëòÉå~J
êáç=àÉÇçÅÜ=ãÉáëí=ÄÉá=NPM=Äáë=NQM=g~ÜêÉåK
få= ÇÉê= sÉêÖ~åÖÉåÜÉáí= ïìêÇÉå= ÇáÉ

_®ìãÉ=çÑí=ÑêΩÜÉê=ÖÉåìíòíI=ïçÄÉá=píìêãJ
ëÅÜ®ÇÉå=ÜáÉêÑΩê=ÉáåÉ=ïÉëÉåíäáÅÜÉ=rêë~J
ÅÜÉ= ï~êÉåK= a~= Ç~ë= jçÇÉää= âÉáåÉ
wï~åÖëåìíòìåÖÉå= Éáåéä~åíI= ïáêÇ= áã
aìêÅÜãÉëëÉêÄÉêÉáÅÜ= Äáë= QM= Åã= _ea
îçã=jçÇÉää=ïÉåáÖÉê=oçÜÜçäòéçíÉåòá~ä
~ìëÖÉïáÉëÉå= ~äë= áå= ÇÉê= sÉêÖ~åÖÉåÜÉáí
~åÖÉÑ~ääÉå=áëíK
aìêÅÜ= oÉÇìâíáçå= ÇÉë= båÇåìíòìåÖëJ

~äíÉêë=~ìÑ=NMM=g~ÜêÉ=Eáå=ÇêÉá=i®åÇÉêå=UM
g~ÜêÉF= ÉåíëíÉÜí= Éáå= pòÉå~êáçI= ÄÉá= ÇÉã
ÇÉê=eÉâí~êîçêê~í=ÇÉê=cáÅÜíÉ=Äáë=OMOO=~ìÑ
ÇÉå=tÉêí=îçå=NVUT=~ÄÖÉëÉåâí=ïáêÇK=a~J

ÄÉá= äáÉÖí= Ç~ë= éçíÉåòáÉääÉ= oçÜÜçäò~ìÑJ
âçããÉå=áå=ÇÉå=ÉêëíÉå=OM=g~ÜêÉå=ÇÉìíJ
äáÅÜ=ΩÄÉê=ÇÉå=ÑêΩÜÉêÉå=kìíòìåÖÉåI=ÖÉÜí
Ç~å~ÅÜ=~ÄÉê=Äáë=ìåíÉê=Ç~ë=_~ëáëëòÉå~êáç
òìêΩÅâ= EîÖäK=^ÄÄáäÇìåÖ=UFK=a~ãáí=ïáêÇ
ÇÉìíäáÅÜI=Ç~ëë=ÉáåÉ=píÉáÖÉêìåÖ=ÇÉë=cáÅÜJ
íÉå~ìÑâçããÉåë= òï~ê= îçêΩÄÉêÖÉÜÉåÇI
àÉÇçÅÜ=åáÅÜí=å~ÅÜÜ~äíáÖ=ã∏ÖäáÅÜ=áëíK=aáÉ
ìãÑ~åÖêÉáÅÜÉå= k~ÅÜâêáÉÖë~ìÑÑçêëíìåJ
ÖÉå= ÉêêÉáÅÜÉå= Éêëí= å~ÅÜ= båÇÉ= ÇÉë
QMJà®ÜêáÖÉå=jçÇÉääòÉáíê~ìãë=ÇáÉ=eáÉÄëJ
êÉáÑÉK=bë=òÉáÖí= ëáÅÜ=~ÄÉê=~ìÅÜI=Ç~ëë=ÇÉê
îçêΩÄÉêÖÉÜÉåÇÉ=oΩÅâÖ~åÖ=ÇÉë=cáÅÜíÉåJ
éçíÉåòá~äë= áã= _~ëáëëòÉå~êáç= ÇìêÅÜ= Éáå
ÑäÉñáÄäÉë= kìíòìåÖëêÉÖáãÉ= îÉêãáÉÇÉå
ïÉêÇÉå=â~ååK
aáÉ=cáÅÜíÉ=ï~ê=òìã=_ÉÖáåå=ÇÉê=t~äÇJ

ëÅÜ~ÇÉåëÇáëâìëëáçå=áå=ÇÉê=ÉêëíÉå=e®äÑíÉ

^ÄÄáäÇìåÖ=NM=hçåòÉåíê~íáçå=ÇÉë=eçäòîçêê~íÉë=ÑΩê=ÇáÉ=_~ìãJ
~êíÉåÖêìééÉ=háÉÑÉê=Esçêê~í=àÉ=eÉâí~ê=t~äÇ=ìåÇ=káÅÜíï~äÇF=áå
ÇÉå=oÉÖáçåÉå

^ÄÄáäÇìåÖ=R=sçêê~í=ÇÉê=_~ìã~êíÉåÖêìééÉ=cáÅÜíÉ=å~ÅÜ=báÖÉåJ
íìãë~êíÉå=ìåÇ=báÖÉåíìãëÖê∏≈Éåâä~ëëÉåK

^ÄÄáäÇìåÖ=S=wìï~ÅÜë=ìåÇ=^ÄÖ~åÖ=îçå=NVUT=Äáë=OMMO=å~ÅÜ=aìêÅÜãÉëëÉêëíìÑÉå
ÑΩê= cáÅÜíÉ= áå= ÇÉå= ~äíÉå= _ìåÇÉëä®åÇÉêå= EÑΩê= ÇáÉ= åÉìÉå= _ìåÇÉëä®åÇÉê= ÑÉÜäÉå= îÉêJ
ÖäÉáÅÜÄ~êÉ=a~íÉå=ÑΩê=NVUTFK

^ÄÄáäÇìåÖ= T= båíïáÅâäìåÖ= ÇÉë= éçíÉåòáÉääÉå= oçÜÜçäò~ìÑâçãJ
ãÉåë=ìåÇ=ÇÉë=eçäòîçêê~íÉë=ÑΩê=ÇáÉ=_~ìã~êíÉåÖêìééÉ=cáÅÜíÉ
E_~ëáëëòÉå~êáçFK

NP



ÇÉê=UMÉê= g~ÜêÉ=ÇáÉ= ~ã=ãÉáëíÉå=ÖÉëÅÜ®J
ÇáÖíÉ= _~ìã~êí= áå= aÉìíëÅÜä~åÇK= t®ÜJ
êÉåÇ=ëáÅÜ=ÇÉê=hêçåÉåòìëí~åÇ=ÇÉê=i~ìÄJ
Ä®ìãÉ=ëÉáíÇÉã=ÉêÜÉÄäáÅÜ=îÉêëÅÜäÉÅÜíÉêí
Ü~íI=áëí=ÇÉê=wìëí~åÇ=ÇÉê=cáÅÜíÉ=ÜÉìíÉ=ÉíJ
ï~= ÇÉêëÉäÄÉ= ïáÉ= îçê= OM= g~ÜêÉåK= k~ÅÜ
ãçÇÉê~íÉå= pÅÜï~åâìåÖÉå= áå= ÉáåÉã
ÑΩåÑJ=Äáë=ëáÉÄÉåà®ÜêáÖÉå=oÜóíÜãìë=åÉÜJ
ãÉå=ÇáÉ=ÇÉìíäáÅÜÉå=pÅÜ®ÇÉå=ÄÉá=cáÅÜíÉ
àÉÇçÅÜ=ÄÉêÉáíë=ëÉáí=NVVS=~ääã®ÜäáÅÜ=ïáÉJ
ÇÉê= òìK= wìÇÉã= áëí= ÇáÉ= cáÅÜíÉ= ÇìêÅÜ
píìêãI= k~ëëëÅÜåÉÉI= qêçÅâÉåÜÉáíI= oçíJ
Ñ®ìäÉ= ìåÇ= _çêâÉåâ®ÑÉê= ÄÉëçåÇÉêë= ÖÉJ
Ñ®ÜêÇÉíK

háÉÑÉê

aáÉ= háÉÑÉê= áëí= ÄÉòΩÖäáÅÜ= cä®ÅÜÉ= ìåÇ
eçäòîçêê~í= å~ÅÜ= ÇÉê= cáÅÜíÉ= ÇáÉ= òïÉáíJ
Ü®ìÑáÖëíÉ=_~ìã~êí=áå=aÉìíëÅÜä~åÇK=eáåJ
ëáÅÜíäáÅÜ= wìï~ÅÜë= ìåÇ= kìíòìåÖ= ïáêÇ
ëáÉ= áå= ÇÉå= ~äíÉå= _ìåÇÉëä®åÇÉêå= ~ìÅÜ
îçå=ÇÉê=_ìÅÜÉ=ΩÄÉêíêçÑÑÉåK=_Éáã=sçêê~í
àÉ=eÉâí~ê=ëíÉÜí=ëáÉ=âå~éé=å~ÅÜ=ÇÉê=báJ
ÅÜÉ=~å=îáÉêíÉê=píÉääÉK=açêí=ïç=ÇáÉ=háÉÑÉê
áå= ÇÉê= sÉêÖ~åÖÉåÜÉáí= ~ìÑ= ÄÉëëÉêÉå
pí~åÇçêíÉå= ~åÖÉÄ~ìí= ïìêÇÉI= ëçää= ëáÉ
ïáÉÇÉê= ÇìêÅÜ= i~ìÄÄ~ìã~êíÉå= ÉêëÉíòí
ïÉêÇÉåI=ÇáÉ=Ç~ë=pí~åÇçêíëéçíÉåòá~ä=ÄÉëJ
ëÉê=~ìëåìíòÉåK=aÉê=òïáëÅÜÉå=NVUT=ìåÇ
OMMO= ÑÉëíÖÉëíÉääíÉ= cä®ÅÜÉåêΩÅâÖ~åÖ= áëí
éêçòÉåíì~ä=Öê∏≈Éê=~äë=ÄÉá=cáÅÜíÉK
aáÉ=háÉÑÉê=Ü~í=ÉáåÉ=ëÉÜê=ìåÖäÉáÅÜã®J

≈áÖÉ=^äíÉêëëíêìâíìê=ãáí=ÉáåÉê=~ìëÖÉéê®ÖJ
íÉå=açãáå~åò=ÇÉê=ÇêáííÉå=^äíÉêëâä~ëëÉK
fÜê=aìêÅÜëÅÜåáííë~äíÉê= áëí=ãÉÜê= ~äë= ÄÉá
àÉÇÉê=~åÇÉêÉå=ÇÉê=îáÉê=e~ìéíÄ~ìã~êíÉå
~åÖÉëíáÉÖÉåK=qêçíò=cä®ÅÜÉåêΩÅâÖ~åÖë=áëí
ÇÉê=sçêê~í=~ìÅÜ=ÄÉá=ÇÉê=háÉÑÉê=~åÖÉëíáÉJ
ÖÉå=EîÖäK=^ÄÄáäÇìåÖ=NNFK
aáÉ=êÉÖáçå~äÉ=sÉêíÉáäìåÖ=ÇÉë=háÉÑÉêåJ

îçêê~íÉë=òÉáÖí=^ÄÄáäÇìåÖ=NMK=aáÉ=oÉÖáçJ
åÉå= ãáí= ÇÉê= Ü∏ÅÜëíÉå= hçåòÉåíê~íáçå
ÇÉë= háÉÑÉêåîçêê~íÉë= ÄÉÑáåÇÉå= ëáÅÜ= áã
åçêÇÇÉìíëÅÜÉå= qáÉÑä~åÇ= ìåÇ= áå= ÇÉå
Ä~óÉêáëÅÜÉå= oÉÖáçåÉå= jáííÉäÑê~åâÉå
ìåÇ=lÄÉêéÑ~äòK=aáÉ=háÉÑÉê=ÉêêÉáÅÜí=åáÅÜí
ëç=ÜçÜÉ=hçåòÉåíê~íáçåÉå=ïáÉ=ÇáÉ=cáÅÜíÉ
ìåÇ=áÜêÉ=pÅÜïÉêéìåâíÖÉÄáÉíÉ=ëáåÇ=âäÉáJ
åÉêK
aáÉ= háÉÑÉê= Ü~í= îçå= ÇÉå= îáÉê= e~ìéíJ

Ä~ìã~êíÉå= ãáí= NT= B= ÇÉå= Öê∏≈íÉå
pÅÜï~ÅÜÜçäò~åíÉáä=EÄáë=OM=Åã=_êìëíÜ∏J
ÜÉåÇìêÅÜãÉëëÉêF=ìåÇ=ãáí=R=B=ÇÉå=ÖÉJ
êáåÖëíÉå= pí~êâÜçäò~åíÉáä= E~Ä= RM= Åã
_eaFK=SP=B=ÇÉë=sçêê~íÉë=áëí=áã=aìêÅÜJ
ãÉëëÉêÄÉêÉáÅÜ= îçå= OM= Äáë= QM= Åã= âçåJ
òÉåíêáÉêíK
táÉ=ÄÉá=ÇÉê=cáÅÜíÉ=ëíÉÜí=~ìÅÜ=ÄÉá=ÇÉê

háÉÑÉê=Éíï~=ÇáÉ=e®äÑíÉ=ÇÉë=eçäòîçêê~íÉë
áã=mêáî~íï~äÇK=aÉê=^åíÉáä=ÇÉë=häÉáåéêáJ
î~íï~äÇÉë=Äáë=OM=Ü~=áëí=ãáí=PP=B=ÄÉá=ÇÉê
háÉÑÉê=åçÅÜ=Öê∏≈Éê=~äë=ÄÉá=cáÅÜíÉ=EPM=BFK
a~ë= éçíÉåòáÉääÉ= oçÜÜçäò~ìÑâçããÉå

ÇÉê=háÉÑÉê=éÉåÇÉäí=ìåíÉê=ÇÉã=_~ëáëëòÉJ
å~êáç=ìã=ÇáÉ=ÄáëÜÉêáÖÉ=báåëÅÜä~ÖëãÉåJ
ÖÉK=a~ÄÉá= ëíÉáÖí= ÇÉê=sçêê~í= ÖÉêáåÖÑΩÖáÖ
~åK=råíÉê=ÇÉã=pòÉå~êáç=łsçêê~íë~ÄÄ~ì�
áëí= Ç~ë= éçíÉåòáÉääÉ= háÉÑÉêå~ìÑâçããÉå
áå=ÇÉå=ÉêëíÉå=mÉêáçÇÉå=ìã=Äáë=òì=PM=B
ìåÇ=ëé®íÉê=Éíï~=NM=B=Ü∏ÜÉê=~äë=áã=_~J
ëáëëòÉå~êáçK=aáÉ=háÉÑÉê=áëí=îçå=ÇÉå=îáÉê
e~ìéíÄ~ìã~êíÉå= ãáí= ^Äëí~åÇ= ~ã= ïÉJ
åáÖëíÉå= îçå= t~äÇëÅÜ®ÇÉå= ÄÉíêçÑÑÉåK
dÉÑ®ÜêÇÉí= áëí= ëáÉ= áåëÄÉëçåÇÉêÉ= ÇìêÅÜ
k®ÜêëíçÑÑÉáåíê®ÖÉI=t~äÇÄê~åÇ= ìåÇ= å~J
ÇÉäÑêÉëëÉåÇÉ=fåëÉâíÉåK

pçåëíáÖÉ=k~ÇÉäÄ®ìãÉ

kÉÄÉå=cáÅÜíÉ=ìåÇ=háÉÑÉê=Ü~ÄÉå=i®êJ
ÅÜÉI=açìÖä~ëáÉ=ìåÇ=q~ååÉI=ÇáÉ=òìë~ãJ
ãÉå= Éíï~= NM=B= ÇÉë= ÖÉë~ãíÉå= k~ÇÉäJ
Üçäòîçêê~íÉë= ~ìëã~ÅÜÉåI= åçÅÜ= ÉáåÉ
ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ= _ÉÇÉìíìåÖK= páÉ= ìåíÉêJ
ëÅÜÉáÇÉå=ëáÅÜ=ÜáåëáÅÜíäáÅÜ= áÜêÉê=^äíÉêëJ
ëíêìâíìê=ÉêÜÉÄäáÅÜ=îçå=cáÅÜíÉ=ìåÇ=háÉJ
ÑÉêK=a~ë=Ü~í=~ìÅÜ=hçåëÉèìÉåòÉå=ÑΩê=ÇáÉ
aìêÅÜãÉëëÉêëíêìâíìêI= ÇÉå= wìï~ÅÜë
ìåÇ=ÇáÉ=kìíòìåÖëã∏ÖäáÅÜâÉáíÉåK
aáÉ= açìÖä~ëáÉ= ïáêÇ= áå= aÉìíëÅÜä~åÇ

Éêëí= ëÉáí= Éíï~= NMM= g~ÜêÉå= áå= åÉååÉåëJ
ïÉêíÉã=rãÑ~åÖ=ÑçêëíäáÅÜ=~åÖÉÄ~ìíK=páÉ
Ü~í=ÇÉëÜ~äÄ=Éáå=ÖÉêáåÖÉë=aìêÅÜëÅÜåáííëJ

~äíÉê= ãáí= ÉáåÉã= ~ìëÖÉéê®ÖíÉå= pÅÜïÉêJ
éìåâí= áå= ÇÉê= òïÉáíÉå= ^äíÉêëâä~ëëÉK
aáÉ= açìÖä~ëáÉ= Ü~í= îçå= ~ääÉå= táêíJ
ëÅÜ~ÑíëÄ~ìã~êíÉå= ÇÉå= Ü∏ÅÜëíÉå= wìJ
ï~ÅÜë=J=åáÅÜí=åìê=áã=aìêÅÜëÅÜåáííI=ëçåJ
ÇÉêå=~ìÅÜ=áå=ÇÉå=ÉáåòÉäåÉå=^äíÉêëâä~ëJ
ëÉåK=aáÉ=cä®ÅÜÉ=ÇÉê=açìÖä~ëáÉ=Ü~í=òïáJ
ëÅÜÉå=NVUT=ìåÇ=OMMO=ìã=Éíï~=Éáå=aêáíJ
íÉä=òìÖÉåçããÉåK=fÜê=sçêê~í=áëí=~ìÑ=ãÉÜê
~äë=Ç~ë=açééÉäíÉ=~åÖÉëíáÉÖÉå=ìåÇ=ïáêÇ
ëáÅÜ=áå=ÇÉå=å®ÅÜëíÉå=PM=g~ÜêÉå=ÉÄÉåëç
ïáÉ= Ç~ë= kìíòìåÖëéçíÉåòá~ä= åçÅÜã~äë
îÉêÇçééÉäåK
aáÉ=i®êÅÜÉ=áëí=å~ÅÜ=ÇÉê=açìÖä~ëáÉ=ÇáÉ

òïÉáíàΩåÖëíÉ= _~ìã~êí= ìåÇ= Ü~í= ÉáåÉå
ÇÉìíäáÅÜÉå=cä®ÅÜÉåëÅÜïÉêéìåâí= áå=ÇÉê
òïÉáíÉå= ìåÇ= ÇêáííÉå= ^äíÉêëâä~ëëÉK= lÄJ
ïçÜä=ÇáÉ=i®êÅÜÉåÑä®ÅÜÉ=âäÉáåÉê=ÖÉïçêJ
ÇÉå= áëíI= Ü~í= áÜê= sçêê~í= ÇÉìíäáÅÜ= òìÖÉJ
åçããÉå=ìåÇ=ïáêÇ=ìåíÉê=ÇÉã=_~ëáëëòÉJ
å~êáç=ïÉáíÉê=~åëíÉáÖÉåK=a~ë=éçíÉåòáÉääÉ
i®êÅÜÉå~ìÑâçããÉå= ÉåíëéêáÅÜí= Éíï~
ÇÉê=ÄáëÜÉêáÖÉå=báåëÅÜä~ÖëãÉåÖÉK
aáÉ= q~ååÉ= Ü~í= îçå= ~ääÉå= k~ÇÉäJ

Ä~ìã~êíÉå=Ç~ë=Ü∏ÅÜëíÉ=aìêÅÜëÅÜåáííëJ
~äíÉêK=páÉ=Ü~í=ÉáåÉ=òïÉáÖáéÑÉäáÖÉ=^äíÉêëJ
ëíêìâíìê=ãáí=pÅÜïÉêéìåâíÉå=áå=ÇÉê=ÉêëJ
íÉå=ìåÇ=ÑΩåÑíÉå=^äíÉêëâä~ëëÉK=a~ë=sçêJ
âçããÉå=áëí=áã=tÉëÉåíäáÅÜÉå=~ìÑ=oÉÖáçJ
åÉå=áå=_~óÉêå=ìåÇ=_~ÇÉåJtΩêííÉãÄÉêÖ
ÄÉÖêÉåòíK=cä®ÅÜÉ=ìåÇ=sçêê~í=ÇÉê=q~ååÉ
Ü~ÄÉå= òìÖÉåçããÉåK=a~ë= âΩåÑíáÖÉ= éçJ
íÉåòáÉääÉ= oçÜÜçäò~ìÑâçããÉå= áëí= Éíï~
RM=B=Ü∏ÜÉê=~äë=ÇáÉ=ÄáëÜÉêáÖÉ=kìíòìåÖëJ
ãÉåÖÉK

^ÄÄáäÇìåÖ=U=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉë=éçíÉåòáÉääÉå=oçÜÜçäò~ìÑJ
âçããÉåë= ÑΩê=ÇáÉ=_~ìã~êíÉåÖêìééÉ=cáÅÜíÉ= J=sÉêÖäÉáÅÜ
ÇÉê=pòÉå~êáÉåK

^ÄÄáäÇìåÖ=V=aìêÅÜãÉëëÉêëíêìâíìê= ÇÉê= ÑêΩÜÉêÉå=kìíòìåÖ=ìåÇ=ÇÉë
âΩåÑíáÖÉå=mçíÉåòá~äë=J=cáÅÜíÉ=Eåìê=~äíÉ=_ìåÇÉëä®åÇÉêFK

^ÄÄáäÇìåÖ=NN=sçêê~íëÄáä~åò=áã=wÉáíê~ìã=NVUT=Äáë=OMMO=ÑΩê=ÇáÉ=_~ìã~êíÉåÖêìééÉ
háÉÑÉê=áå=ÇÉå=~äíÉå=_ìåÇÉëä®åÇÉêå=EÑΩê=ÇáÉ=åÉìÉå=_ìåÇÉëä®åÇÉê=ÑÉÜäÉå=îÉêÖäÉáÅÜÄ~J
êÉ=a~íÉå=ÑΩê=NVUTFK
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Struktur und Rohstoffbedarf
der Holzwirtschaft
qÉáä=f=ÇÉê=píìÇáÉ=ÊoÉÖáçå~äáëáÉêíÉ=píêìâíìêJ=ìåÇ=j~êâí~å~äóëÉ
ÇÉê=NK=sÉê~êÄÉáíìåÖëëíìÑÉ=ÇÉê=eçäòïáêíëÅÜ~ÑíÂ

sçå=qçÄá~ë=lÅÜëNI=aêK=`Üêáëíá~å=aìëÅÜäO=ìåÇ

aêK=_à∏êå=pÉáåíëÅÜPI=cêÉáëáåÖLe~ãÄìêÖ

áí= îçå= ÇÉê= _ìåÇÉëêÉÖáÉêìåÖ
áåáíááÉêíÉå= ł`Ü~êí~= ÑΩê= eçäò�
ïáêÇ=~äë=ä~åÖÑêáëíáÖÉë=wáÉä=ÉáåÉ

píÉáÖÉêìåÖ= ÇÉë= sÉêÄê~ìÅÜÉë= îçå= eçäò
~ìë=å~ÅÜÜ~äíáÖÉê=bêòÉìÖìåÖ=áå=aÉìíëÅÜJ
ä~åÇ=~åÖÉëíêÉÄí=EîÖäK=_jsbi=OMMQF=K=fã
o~ÜãÉå=ÇáÉëÉê=`Ü~êí~=ëçääÉå=ãáí=ÉáåÉê
ÄìåÇÉëïÉáíÉå= `äìëíÉêëíìÇáÉ= ÇáÉ= oÉëJ
ëçìêÅÉå= ìåÇ= h~é~òáí®íÉå= ÇÉë= ÄìåÇÉëJ
ïÉáíÉå=ł`äìëíÉêë=cçêëí=ìåÇ=eçäò�=~å~äóJ

j

få=ÉáåÉê=ÇêÉáíÉáäáÖÉå=sÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜìåÖëêÉáÜÉ=ïáêÇ=ÇáÉ=píìÇáÉ
łoÉÖáçå~äáëáÉêíÉ=píêìâíìêJ=ìåÇ=j~êâí~å~äóëÉ=ÇÉê=NK=sÉê~êÄÉáJ
íìåÖëëíìÑÉ=ÇÉê=eçäòïáêíëÅÜ~Ñí�=îçêÖÉëíÉääíI=ÇáÉ=áã=o~ÜãÉå=ÇÉê
ÄìåÇÉëïÉáíÉå=`äìëíÉêëíìÇáÉ=ÇÉê=_ìåÇÉëÑçêëÅÜìåÖë~åëí~äí=ÑΩê
cçêëíJ=ìåÇ=eçäòïáêíëÅÜ~Ñí=E_ceF=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêí=ïìêÇÉK=fã=ÉêëJ
íÉå=qÉáä=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=píêìâíìêÉå=ìåÇ=ÇÉê=oçÜëíçÑÑÄÉÇ~êÑ=ÇÉê=NK
sÉê~êÄÉáíìåÖëëíìÑÉ=ÇÉê=eçäòïáêíëÅÜ~Ñí=ìåÇ=ÇÉê=ÉåÉêÖÉíáëÅÜÉå
sÉêïÉåÇìåÖ=êÉÖáçå~äáëáÉêí=Ç~êÖÉëíÉääíK=^äë=âΩåÑíáÖÉê=oçÜÜçäòJ
ÄÉÇ~êÑ=ïìêÇÉå=êìåÇ=SV=jáçK=ã³=éêç=g~Üê=ÑΩê=Ç~ë=_ìåÇÉëÖÉÄáÉí
~ÄÖÉëÅÜ®íòíK

ëáÉêí=ïÉêÇÉåI=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=áã=eáåÄäáÅâ
~ìÑ=ÉáåÉ=Ü∏ÅÜëíã∏ÖäáÅÜÉ=tÉííÄÉïÉêÄëJ
Ñ®ÜáÖâÉáí=ìåÇ=tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖK
aáÉ= _ìåÇÉëÑçêëÅÜìåÖë~åëí~äí= ÑΩê

cçêëíJ=ìåÇ=eçäòïáêíëÅÜ~Ñí=E_ceF=áëí=ãáí
ÇÉê= aìêÅÜÑΩÜêìåÖ= ìåÇ= hççêÇáå~íáçå
ÇÉê= ł_ìåÇÉëïÉáíÉå= ^å~äóëÉ= ÇÉë= `äìëJ
íÉêë= cçêëí= ìåÇ= eçäò�= EÄìåÇÉëïÉáíÉ
`äìëíÉêëíìÇáÉF= ÄÉ~ìÑíê~ÖíK= aÉê= cçâìë
äáÉÖí=~ìÑ=ÇÉê=cçêëíïáêíëÅÜ~ÑíI=ÇÉê=NK=sÉêJ

~êÄÉáíìåÖëëíìÑÉ=ÇÉê=eçäòïáêíëÅÜ~Ñí=ìåÇ
ÇÉê= ÉåÉêÖÉíáëÅÜÉå= sÉêïÉåÇìåÖK= fã
o~ÜãÉå= ÇÉê= ÄìåÇÉëïÉáíÉå= `äìëíÉêëíìJ
ÇáÉ=ïÉêÇÉå=ãÉÜêÉêÉ=qÉáäëíìÇáÉå=ÇìêÅÜJ
ÖÉÑΩÜêíK=aáÉ=ÄìåÇÉëïÉáíÉ=`äìëíÉêëíìÇáÉ
ÖäáÉÇÉêí=ëáÅÜ=áå=ÇáÉ=îáÉê=^êÄÉáíëé~âÉíÉW
NK= sçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ= _ÉÇÉìíìåÖ

ÇÉë=`äìëíÉêë=cçêëí=ìåÇ=eçäòK
OK= oÉÖáçå~äáëáÉêíÉ= eçäòîçêê®íÉ= ìåÇ

oçÜÜçäòéçíÉåòá~äÉX= oçÜÜçäòãçÄáäáëáÉJ
êìåÖK
PK= oÉÖáçå~äáëáÉêíÉ=dÉÖÉåΩÄÉêëíÉääìåÖ

îçå= oçÜÜçäòéçíÉåòá~ä= ìåÇ= JîÉêïÉåJ
ÇìåÖK
QK= ptlqJ^å~äóëÉ= ìåÇ= òìâΩåÑíáÖÉ

o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉåK
sçå=ÇÉê=_ce=ïìêÇÉ=ÇìêÅÜ=mçääÉó=C

hêçáÜÉê=EOMMSF=áã=o~ÜãÉå=ÇÉë=òïÉáíÉå
^êÄÉáíëé~âÉíÉë=ÇÉê=ÄìåÇÉëïÉáíÉå=`äìëJ
íÉêëíìÇáÉ= ÄÉêÉáíë= ÉáåÉ= qÉáäëíìÇáÉ= ~ÄÖÉJ
ëÅÜäçëëÉåK
aáÉ=qÉáäëíìÇáÉ=łoÉÖáçå~äáëáÉêíÉ=píêìâJ

íìêJ=ìåÇ=j~êâí~å~äóëÉ=ÇÉê=NK=sÉê~êÄÉáJ
íìåÖëëíìÑÉ= ÇÉê= eçäòïáêíëÅÜ~Ñí�= ïìêÇÉ
~å= m∏óêó= cçêÉëí= fåÇìëíêó= `çåëìäíáåÖ
dãÄe= Em∏óêóF= îÉêÖÉÄÉå= ìåÇ= áã=wÉáíJ
ê~ìã=îçå=gìäá=OMMS=Äáë=g~åì~ê=OMMT=ÄÉJ
~êÄÉáíÉíK= wÉåíê~äÉ= bêÖÉÄåáëëÉ= ÇÉê= qÉáäJ
ëíìÇáÉ=ïÉêÇÉå= áå= ÇêÉá= qÉáäÉå= áã=eçäòJ
wÉåíê~äÄä~íí=îçêÖÉëíÉääíW

◆ qÉáä= fW= oÉÖáçå~äáëáÉêíÉ= píêìâíìêÄÉJ
ëÅÜêÉáÄìåÖ= ìåÇ= oçÜëíçÑÑÄÉÇ~êÑë~ÄJ
ëÅÜ®íòìåÖ=ÇÉê=NK=sÉê~êÄÉáíìåÖëëíìÑÉ=ÇÉê

N=qçÄá~ë=lÅÜë=áëí=jáí~êÄÉáíÉê=ÄÉá=m∏óêó=cçêÉëí=fåÇìëíêó=`çåëìäíáåÖ=dãÄe=cêÉáëáåÖK
O=aêK=`Üêáëíá~å=aìëÅÜä= áëí=iÉáíÉê=ÇÉë=_ÉêÉáÅÜë=oÉëëçìêÅÉåã~å~ÖÉãÉåí=ÄÉá=m∏óêó=cçêÉëí= fåÇìëíêó=`çåëìäíáåÖ=dãÄe
cêÉáëáåÖK
P= aêK= _à∏êå= pÉáåíëÅÜ= áëí= ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉê=jáí~êÄÉáíÉê= ~ã= fåëíáíìí= ÑΩê= £âçåçãáÉ= ÇÉê= _ìåÇÉëÑçêëÅÜìåÖë~åëí~äí= ÑΩê
cçêëíJ=ìåÇ=eçäòïáêíëÅÜ~Ñí=e~ãÄìêÖK

^ÄÄáäÇìåÖ=N=k~ÇÉäÜçäòë®ÖÉïÉêâÉ=Epí~åÇW=lâíçÄÉê=OMMSF ^ÄÄáäÇìåÖ=O=i~ìÄÜçäòë®ÖÉïÉêâÉ=Epí~åÇW=lâíçÄÉê=OMMSF
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eçäòïáêíëÅÜ~Ñí= ìåÇ= ÇÉê= ÉåÉêÖÉíáëÅÜÉå
sÉêïÉåÇìåÖK

◆ qÉáä=ffW=oÉÖáçå~äáëáÉêíÉ=dÉÖÉåΩÄÉêJ
ëíÉääìåÖ= îçå= oçÜÜçäòéçíÉåòá~äÉå= ìåÇ
sÉêïÉåÇìåÖLh~é~òáí®íÉå=ÇÉê=NK=sÉê~êJ
ÄÉáíìåÖëëíìÑÉ= ÇÉê= eçäòïáêíëÅÜ~Ñí= ìåÇ
ÇÉê=ÉåÉêÖÉíáëÅÜÉå=sÉêïÉåÇìåÖK

◆ qÉáä=fffW=båíïáÅâäìåÖëéÉêëéÉâíáîÉå
áã=hçåíÉñí=ÇÉê=oçÜÜçäòéçíÉåòá~äÉ=ìåÇ
ÇÉê=sÉêëçêÖìåÖë~åëéêΩÅÜÉ=ÇÉê=NK=sÉê~êJ
ÄÉáíìåÖëëíìÑÉ= ÇÉê= eçäòïáêíëÅÜ~Ñí= ìåÇ
ÇÉê=ÉåÉêÖÉíáëÅÜÉå=sÉêïÉåÇìåÖK
m∏óêó=ìåíÉêÜ®äí=ìãÑ~åÖêÉáÅÜÉ=a~íÉåJ

Ä~åâÉå=òìê=cçêëíïáêíëÅÜ~ÑíI=p®ÖÉáåÇìëJ
íêáÉI=eçäòïÉêâëíçÑÑJI=wÉääëíçÑÑJ= ìåÇ=m~J
éáÉêáåÇìëíêáÉK=aáÉëÉ=a~íÉåÄ~åâÉå=ïÉêJ
ÇÉå= òK= _K= ÇìêÅÜ=a~íÉåâ~ìÑI= mêáã®êÇ~J
íÉåÉêÜÉÄìåÖÉå= ìåÇ= c~ÅÜéêÉëëÉîÉê∏ÑJ
ÑÉåíäáÅÜìåÖÉå=~âíìÉää=ÖÉÜ~äíÉåK
få=ÇÉê=píìÇáÉ=ëáåÇ=åÉÄÉå=ÇÉå= áå=_ÉJ

íêáÉÄ=ÄÉÑáåÇäáÅÜÉå=^åä~ÖÉå=~ìÅÜ=ÇáÉ= áå
mä~åìåÖ= ìåÇ= áå= oÉ~äáëáÉêìåÖ= ÄÉÑáåÇäáJ
ÅÜÉå=kÉìJ=ìåÇ=bêïÉáíÉêìåÖëáåîÉëíáíáçJ
åÉå=ÇÉê=NK=sÉê~êÄÉáíìåÖëëíìÑÉ=ÇÉê=eçäòJ
ïáêíëÅÜ~Ñí= ìåÇ= ÉåÉêÖÉíáëÅÜÉå= sÉêïÉåJ
ÇìåÖ=ÉêÑ~ëëí=Epí~åÇW=lâíçÄÉê=OMMSFK=_Éá

ÇÉê= ^ÄëÅÜ®íòìåÖ= ÇÉë= oçÜëíçÑÑÄÉÇ~êÑë
ïáêÇ=ëçãáí=åáÅÜí=åìê=ÇÉê=ÇÉêòÉáíáÖÉI=ëçåJ
ÇÉêå=~ìÅÜ=ÇÉê=áå=å~ÜÉê=wìâìåÑí=ÜáåòìJ
âçããÉåÇÉ=oçÜÜçäòÄÉÇ~êÑ=ÄÉêΩÅâëáÅÜJ
íáÖíK= rã= ÇáÉë= ëéê~ÅÜäáÅÜ= òì= îÉêÇÉìíäáJ
ÅÜÉå= ïáêÇ= ÇÉê= _ÉÖêáÑÑ= łsÉêïÉåÇìåÖL
h~é~òáí®íÉå�=ÑΩê=ÇáÉ=oçÜëíçÑÑÄÉÇ~êÑë~ÄJ
ëÅÜ®íòìåÖ=îÉêïÉåÇÉíK
cΩê=ÉáåÉ=îÉêíáÉÑÉåÇÉ=ê®ìãäáÅÜÉ=̂ å~äóJ

ëÉ= ïìêÇÉ= Ç~ë= _ìåÇÉëÖÉÄáÉí= áå= QQ= _ÉJ
íê~ÅÜíìåÖëÉáåÜÉáíÉå= EoÉÖáÉêìåÖëÄÉJ
òáêâÉ= ÄòïK= i~åÇÉëíÉáäÉF= ìåíÉêÖäáÉÇÉêíK
eáÉêÑΩê= ïìêÇÉå= ÇáÉ= ÄÉëíÉÜÉåÇÉå= ÄòïK
ÉÜÉã~äáÖÉå=oÉÖáÉêìåÖëÄÉòáêâÉ=ÜÉê~åÖÉJ
òçÖÉåK= få= _ìåÇÉëä®åÇÉêå= çÜåÉ= ÇáÉ
oÉÖáÉêìåÖëÄÉòáêâëÉÄÉåÉ= ïìêÇÉå= ~ìÑ
_~ëáë=ÇÉê=i~åÇâêÉáëÉ=îÉêÖäÉáÅÜÄ~ê=Öêç≈É
_Éíê~ÅÜíìåÖëÉáåÜÉáíÉå=Ei~åÇÉëíÉáäÉF=ÖÉJ
ÄáäÇÉíK
fã=ÉêëíÉå=qÉáä=ÇÉê=bêÖÉÄåáëîÉê∏ÑÑÉåíJ

äáÅÜìåÖ=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=píêìâíìêÉå=ìåÇ=ÇÉê
oçÜëíçÑÑÄÉÇ~êÑ= ÇÉê= p®ÖÉáåÇìëíêáÉI= ÇÉê
eçäòïÉêâëíçÑÑáåÇìëíêáÉI= ÇÉê= wÉääëíçÑÑJ
ìåÇ=m~éáÉêáåÇìëíêáÉI=ÇÉê=eçäòéÉäÉííïÉêJ
âÉI=ëçïáÉ=ÇÉê=_áçã~ëëÉÜÉáòEâê~ÑíFïÉêâÉ
Ç~êÖÉëíÉääíK= bÄÉåëç= ïáêÇ= ÇÉê= oçÜÜçäòJ

ÄÉÇ~êÑ=ÑΩê=ÇÉå=Eéêáî~íÉåF=e~ìëÄê~åÇ=ÄÉJ
êΩÅâëáÅÜíáÖíK
aáÉ=píêìâíìêÄÉëÅÜêÉáÄìåÖ=ÉêÑçäÖí=~åJ

Ü~åÇ=îçå=_ÉíêáÉÄë~åò~Üä=ìåÇ=Jëí~åÇçêJ
íÉåI=ëçïáÉ=~åÜ~åÇ=ÇÉê=rãë®íòÉ=ìåÇ=ÇÉê
_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖ= áå= ÇÉå= oÉÖáÉêìåÖëÄÉòáêJ
âÉå= ÄòïK= i~åÇÉëíÉáäÉåK= aáÉ= êÉÖáçå~äáJ
ëáÉêíÉ=a~êëíÉääìåÖ=ÇÉê=píêìâíìêé~ê~ãÉJ
íÉê=òÉáÖí=ê®ìãäáÅÜÉ=_ê~åÅÜÉåâçåòÉåíê~J
íáçåÉå=~ìÑK=aáÉëÉ=ëçääÉå=ÉáåÉ=fåÑçêã~íáJ
çåëÖêìåÇä~ÖÉ= ÑΩê= Éáå= ł`äìëíÉêã~å~ÖÉJ
ãÉåí�= áå= âçåâêÉíÉå= oÉÖáçåÉå= ÄáÉíÉå
ìåÇ= ~äë= båíëÅÜÉáÇìåÖëÜáäÑÉ= ÑΩê= éçäáíáJ
ëÅÜÉ=båíëÅÜÉáÇìåÖëíê®ÖÉê=ìåÇ=^âíÉìêÉ
ÇÉê=ł`Ü~êí~=ÑΩê=eçäò�=ÇáÉåÉåK
^ìÑ=dêìåÇ=ò~ÜäêÉáÅÜÉê=kÉìJ=ìåÇ=bêJ

ïÉáíÉêìåÖëáåîÉëíáíáçåÉå= ÇÉê= eçäòïáêíJ
ëÅÜ~Ñí= ìåÇ= ÉáåÉê= ëíÉáÖÉåÇÉå= ÉåÉêÖÉíáJ
ëÅÜÉå=eçäòîÉêïÉåÇìåÖ=ÉåíïáÅâÉäí=ëáÅÜ
ÇÉê=oçÜÜçäòÄÉÇ~êÑ= áã=_ìåÇÉëÖÉÄáÉí= áå
àΩåÖëíÉê= wÉáí= ëÉÜê= Çóå~ãáëÅÜK= fåÑçäÖÉJ
ÇÉëëÉå=ëáåÇ=ÉáåÉ=òìåÉÜãÉåÇÉ=_ÉëÅÜ~ÑJ
ÑìåÖëâçåâìêêÉåò= òïáëÅÜÉå= ëíçÑÑäáÅÜÉå
ìåÇ= ÉåÉêÖÉíáëÅÜÉå= eçäòîÉêïÉåÇÉêå
E~ÄÉê= ~ìÅÜ= áååÉêÜ~äÄ= ÇÉê= ÉáåòÉäåÉå
_ê~åÅÜÉåFI= råëáÅÜÉêÜÉáíÉå= òìê= ÖÉëáJ
ÅÜÉêíÉå= âΩåÑíáÖÉå= oçÜÜçäòîÉêëçêÖìåÖ
~åÖÉëáÅÜíë= ÄÉÖêÉåòíÉê= oçÜÜçäòéçíÉåJ
òá~äÉ= EîÖäK=tÉåòÉäáÇÉë=Éí= ~äK=OMMSF=ìåÇ
_ÉãΩÜìåÖÉå=ìã=ÉáåÉ=áåíÉåëáîÉêÉ=oçÜJ
ÜçäòãçÄáäáëáÉêìåÖ= EîÖäK= _ÉÅâÉê= Éí= ~äK
OMMS=ìåÇ=açÜêÉåÄìëÅÜ=OMMTF=òì=ÄÉçÄJ
~ÅÜíÉåK=få=ÇáÉëÉã=hçåíÉñí=ëçää=ÇáÉ=píìJ
ÇáÉ=ÉáåÉå=ã∏ÖäáÅÜëí=ìãÑ~ëëÉåÇÉå=êÉÖáçJ
å~äáëáÉêíÉå= §ÄÉêÄäáÅâ= òìã= oçÜÜçäòÄÉJ
Ç~êÑ=ÄáÉíÉåK
a~= ÇáÉ= eÉêäÉáíìåÖ= ÇÉë= oçÜëíçÑÑÄÉJ

Ç~êÑë=íÉáäïÉáëÉ=~ìÑ=^åå~ÜãÉå=ìåÇ=sÉêJ
~ääÖÉãÉáåÉêìåÖÉå=Ä~ëáÉêíI= áëí= ëáÉ= òì= ÉáJ
åÉã=ÖÉïáëëÉå=dê~Ç=łãçÇÉää~êíáÖ�K=aÉê
í~íë®ÅÜäáÅÜÉ=oçÜëíçÑÑJjáñ=òK=_K=îçå=_áçJ
ã~ëëÉÜÉáòEâê~ÑíFïÉêâÉå= ìåÇ= pé~åéä~íJ
íÉåïÉêâÉå= â~åå= áå= ^ÄÜ®åÖáÖâÉáí= îçå
ÇÉå= _ÉëÅÜ~ÑÑìåÖëâçëíÉå= ÑΩê= ÉáåòÉäåÉ
oçÜëíçÑÑëçêíáãÉåíÉ=î~êááÉêÉå=EòK=_K=dÉJ

^ÄÄáäÇìåÖ= P= eçäòïÉêâëíçÑÑáåÇìëíêáÉ= Epí~åÇ= lâíçÄÉê
OMMSF

^ÄÄáäÇìåÖ= R= wÉääëíçÑÑJ= ìåÇ= m~éáÉêáåÇìëíêáÉ= ãáí= eçäòÉáåë~íò
Epí~åÇW=lâíçÄÉê=OMMSF

^ÄÄáäÇìåÖ=Q=oçÜëíçÑÑJjáñ=ÇÉê=eçäòïÉêâëíçÑÑáåÇìëíêáÉ
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Äê~ìÅÜíÜçäòI= p®ÖÉêÉëíÜçäòI= fåÇìëíêáÉJ
Üçäò=ÉíÅKFI=ÉÄÉåëç=ëÅÜï~åâí=ÇáÉ=^ìëä~ëJ
íìåÖ=ÇÉê=p®ÖÉáåÇìëíêáÉ=ÄÉá=ïÉÅÜëÉäåÇÉê
^ìÑíê~Öëä~ÖÉK

p®ÖÉáåÇìëíêáÉ

dêìåÇä~ÖÉ= ÑΩê= ÇáÉ= píêìâíìêÄÉëÅÜêÉáJ
ÄìåÖ=ÇÉê=p®ÖÉáåÇìëíêáÉ=ÄáäÇÉíÉå=ÇáÉ=a~J
íÉåÄ~åâÉå=îçå=m∏óêó=òìê=p®ÖÉáåÇìëíêáÉK
aáÉëÉ=ïìêÇÉ=ãáí=ÄÉêÉáíë=îÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜíÉå
píìÇáÉå=òìê=p®ÖÉáåÇìëíêáÉ=îçå=p∏êÖÉä=C
j~åí~ì=EOMMRF=ëçïáÉ=p∏êÖÉä=C=j~åí~ì
EOMMSF=~ÄÖÉÖäáÅÜÉåK=cΩê=k~ÇÉäÜçäòë®ÖÉJ
ïÉêâÉ= ãáí= ÉáåÉã= g~ÜêÉëÉáåëÅÜåáíí= îçå
ãÉÜê=~äë=RM=MMM=ã³=ÄòïK=ÑΩê=i~ìÄÜçäòJ
ë®ÖÉê=Öê∏≈Éê=OM=MMM=ã³=éêç=g~Üê=äáÉÑÉêå
ÇáÉ=m∏óêóJa~íÉåÄ~åâÉå= ~âíìÉääÉêÉ=a~J
íÉåI=ÑΩê=ÇáÉ=âäÉáåÉå=p®ÖÉïÉêâÉ=ïìêÇÉå
ÇáÉ= ^åÖ~ÄÉå= îçå= p∏êÖÉä= C= j~åí~ì
EOMMSF=ÜÉê~åÖÉòçÖÉåK
aÉê=dÉë~ãíÉáåëÅÜåáíí=ÇÉê=k~ÇÉäÜçäòJ

ë®ÖÉïÉêâÉ= ãáí= ÉáåÉã= à®ÜêäáÅÜÉå= báåJ
ëÅÜåáíí=îçå=ãÉÜê=~äë=RM=MMM=ã³=éêç=g~Üê
ëìããáÉêí=ëáÅÜ=ÑΩê=Ç~ë=_ìåÇÉëÖÉÄáÉí=~ìÑ
OQIT= jáçK= ã³= éêç= g~ÜêK= báåëÅÜäáÉ≈äáÅÜ
ÇÉê=áå=_~ì=ìåÇ=áå=mä~åìåÖ=ÄÉÑáåÇäáÅÜÉå
kÉìJ= ìåÇ= bêïÉáíÉêìåÖëáåîÉëíáíáçåÉå
Epí~åÇW=lâíçÄÉê= OMMSI= çÜåÉ= ÇáÉ= ~åÖÉJ
âΩåÇáÖíÉå= mêçàÉâíÉ= ÇÉê= ^åíÉJeçäò
dãÄe= ~ã= pí~åÇçêí= oçííäÉÄÉêçÇÉI= ÇÉê
oÉííÉåãÉáÉê=eçäÇáåÖ=^d= áå=o~ãëíÉáåJ
jáÉëÉåÄ~ÅÜ=ìåÇ=ÇÉê=cêáíò=bÖÖÉê=dãÄe
C=`ç=áå=_êáäçåFI=ëíÉáÖí=ÇÉêÉå=báåëÅÜåáíí
ìã=êìåÇ=SIN=jáçK=ã³=éêç=g~Üê=~ìÑ=áåëÖÉJ

ë~ãí=PMIU=jáçK=ã³=éêç=g~Üê=~åK=cΩê=ÇáÉ
k~ÇÉäÜçäòë®ÖÉïÉêâÉ=ãáí=ÉáåÉã=g~ÜêÉëJ
ÉáåëÅÜåáíí= âäÉáåÉê= RM= MMM= ã³= éêç= g~Üê
ëìããáÉêí= ëáÅÜ= ÇÉê= oçÜÜçäòÄÉÇ~êÑ= ~ìÑ
T=jáçK=ã³=éêç=g~ÜêK
báå=pÅÜïÉêéìåâí=ÇÉê=h~é~òáí®íë~ìëJ

ïÉáíìåÖÉå= äáÉÖí= áã= oÉÖáÉêìåÖëÄÉòáêâ
lÄÉêÄ~óÉêåK=eáÉê=ïáêÇ=ëáÅÜ=ÇÉê=ÄáëÜÉêáJ
ÖÉ=báåëÅÜåáíí=~ìÑ=dêìåÇ=ÇÉê=kÉìJ=ìåÇ
bêïÉáíÉêìåÖëáåîÉëíáíáçåÉå= âΩåÑíáÖ= îÉêJ
ÇêÉáÑ~ÅÜÉåK=fã=oÉÖáÉêìåÖëÄÉòáêâ=qΩÄáåJ
ÖÉå=ïáêÇ=ëáÅÜ=ÄÉá=oÉ~äáëáÉêìåÖ=ÇÉê=mä~åJ
â~é~òáí®íÉå=ÇÉê=báåëÅÜåáíí=Éíï~=îÉêÇçéJ
éÉäåK=aáÉ=êÉÖáçå~äáëáÉêíÉ=a~êëíÉääìåÖ=áå
^ÄÄáäÇìåÖ= N= òÉáÖí= ÉáåÉ= hçåòÉåíê~íáçå
ÇÉê= k~ÇÉäÜçäò= îÉê~êÄÉáíÉåÇÉå= p®ÖÉáåJ
ÇìëíêáÉ= ìåÇ= ÄÉëçåÇÉêë= ÇÉê=kÉìáåîÉëíáJ
íáçåÉå= áå= ÇÉå= ëΩÇäáÅÜÉå= _ìåÇÉëä®åJ
ÇÉêåK
aáÉ= i~ìÄÜçäòë®ÖÉïÉêâÉ= ÑáåÇÉå= ëáÅÜ

ΩÄÉêïáÉÖÉåÇ= áå= ÇÉå= ä~ìÄÜçäòêÉáÅÜÉå
oÉÖáçåÉå= áå= ÇÉê= jáííÉ= aÉìíëÅÜä~åÇëK
^ìÅÜ= ÇáÉ= i~ìÄë®ÖÉáåÇìëíêáÉ= ìåíÉêäáÉÖí
ÉáåÉã= ê~ë~åíÉå= píêìâíìêï~åÇÉäI= ïáÉ
iΩÅâÖÉ=Éí=~äK= EOMMTF=ÉñÉãéä~êáëÅÜ=~ìÑJ
òÉáÖÉåK= aÉê= dÉë~ãíÉáåëÅÜåáíí= ÇÉê= ÉêJ
Ñ~ëëíÉå= i~ìÄÜçäòë®ÖÉïÉêâÉ= ãáí= ÉáåÉã
báåëÅÜåáíí=ΩÄÉê=OM=MMM=ã³=éêç=g~Üê=ïáêÇ
ëáÅÜ= ÇìêÅÜ= kÉìáåîÉëíáíáçåÉå= ìã
NIN=jáçK=ã³=éêç=g~Üê=~ìÑ=OITR=jáçK=ã³
éêç=g~Üê=ÉêÜ∏ÜÉåK=fåÑçäÖÉ=ÇÉê=fåîÉëíáíáçJ
åÉå= îçå= mçääãÉáÉê= j~ëëáîÜçäò= áå= ÇÉå
oÉÖáÉêìåÖëÄÉòáêâÉå=h~êäëêìÜÉ=ìåÇ=råJ
íÉêÑê~åâÉå=ÉåíëíÉÜÉå=òïÉá=åÉìÉ=sÉê~êJ
ÄÉáíìåÖëòÉåíêÉå= ãáí= åÉååÉåëïÉêíÉã

i~ìÄÜçäòÄÉÇ~êÑK= aáÉ= ëÉáí= g~ÜêÉå= êΩÅâJ
ä®ìÑáÖÉå= i~ìÄëí~ããÜçäòJsÉê~êÄÉáJ
íìåÖëâ~é~òáí®íÉå=áã=_ìåÇÉëÖÉÄáÉí=ïÉêJ
ÇÉå=ÇìêÅÜ=ÇáÉëÉ=kÉìáåîÉëíáíáçåÉå=ÉêëíJ
ã~äáÖ=ïáÉÇÉê=~åëíÉáÖÉåK
få=ÇÉê=dÉë~ãíÜÉáí=ÇÉê=ÇÉìíëÅÜÉå=p®J

ÖÉáåÇìëíêáÉ= ïÉêÇÉå= ÇÉêòÉáí= êìåÇ
PR=jáçK=ã³=oìåÇÜçäò=éêç=g~Üê=áå=Éíï~
O=RMM= _ÉíêáÉÄÉå= ÉáåÖÉëÅÜåáííÉåK= oÉÅÜJ
åÉí=ã~å= ÇÉå= ÖÉéä~åíÉå=h~é~òáí®íë~ìëJ
Ä~ì= Ç~òìI= ëç= ÉêÖáÄí= ëáÅÜ= âΩåÑíáÖ= Éáå
pí~ããÜçäòÄÉÇ~êÑ=îçå=QOIP=jáçK=ã³=éêç
g~ÜêK
aáÉ= p®ÖÉáåÇìëíêáÉ= Ü~í= ÇÉêòÉáí= Éíï~

NV=MMM= _ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉ= ìåÇ= ÉêïáêíëÅÜ~ÑíÉí
ÉáåÉå= rãë~íò= îçå= QIT= jêÇK= bìêç= éêç
g~ÜêK=bíï~=ÇáÉ=e®äÑíÉ=ÇÉë=rãë~íòÉë=ÉåíJ
Ñ®ääí= ~ìÑ=ÇáÉ=_ìåÇÉëä®åÇÉê=_~óÉêå=ìåÇ
_~ÇÉåJtΩêííÉãÄÉêÖK= ^å= ÇêáííÉê= píÉääÉ
ÑáåÇÉí= ëáÅÜ= kçêÇêÜÉáåJtÉëíÑ~äÉåK= aáÉ
~ãíäáÅÜÉ=pí~íáëíáâI=áå=ÇÉê=åÉÄÉå=ÇÉå=p®J
ÖÉïÉêâÉå=~ìÅÜ=eçÄÉäJ=ìåÇ=fãéê®ÖåáÉêJ
ïÉêâÉ=ÉåíÜ~äíÉå=ëáåÇ=EtáêíëÅÜ~ÑíëòïÉáÖ
OMKN= p®ÖÉJI= eçÄÉäJ= ìåÇ= eçäòáãéê®ÖJ
åáÉêïÉêâÉF= ïÉáëí= OT=TMM= _ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉ
EîÖäK=_ìåÇÉë~ÖÉåíìê=ÑΩê=̂ êÄÉáí=OMMSF=ÑΩê
Ç~ë= g~Üê= OMMR= ~ìë= ìåÇ= ÉáåÉå= rãë~íò
Epí~åÇ=OMMQF=îçå=R=jêÇK=bìêç=EîÖäK=pí~J
íáëíáëÅÜÉë=_ìåÇÉë~ãí=OMMSFK

eçäòïÉêâëíçÑÑáåÇìëíêáÉ

råíÉê= ÇÉã= lÄÉêÄÉÖêáÑÑ= eçäòïÉêâJ
ëíçÑÑáåÇìëíêáÉ= ëáåÇ= pé~åéä~ííÉåJI= lp_J
ìåÇ= jacJtÉêâÉ= ëçïáÉ= c~ëÉêÇ®ããJ
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éä~ííÉåJ=ìåÇ=péÉêêÜçäòéä~ííÉåÜÉêëíÉääÉê
òìë~ããÉåÖÉÑ~ëëíK= oÉÖáçå~ä= áëí= ÇáÉ
eçäòïÉêâëíçÑÑáåÇìëíêáÉ= ëí~êâ= áå= kçêÇJ
êÜÉáåJtÉëíÑ~äÉå=îÉêíêÉíÉåI=ÄÉëçåÇÉêë=áå
ÇÉå= oÉÖáÉêìåÖëÄÉòáêâÉå= ^êåëÄÉêÖ= ìåÇ
aÉíãçäÇK=sçå=_ÉÇÉìíìåÖ=áëí=ÜáÉê=îçê=~äJ
äÉã= ÇáÉ= pé~åéä~ííÉåáåÇìëíêáÉI= ÇáÉ= ãáí
ÇÉê= êÉÖáçå~äÉå= hΩÅÜÉåã∏ÄÉäÑÉêíáÖìåÖ
ÉåÖ= îÉêÑäçÅÜíÉå= áëíK= få= ÇáÉëÉê= oÉÖáçå
ëáåÇ= ~ìÑ= dêìåÇ= ÇÉê= i~ìÄÜçäòîçêâçãJ
ãÉå=~ìÅÜ=eÉêëíÉääÉê=îçå=péÉêêÜçäòéêçJ
ÇìâíÉå=íê~ÇáíáçåÉää=~åë®ëëáÖK=aáÉ=jacJ
fåÇìëíêáÉ= áëí= áå= ÇÉå= åÉìÉå=_ìåÇÉëä®åJ
ÇÉêå=ãáí=Öêç≈Éå=tÉêâÉå=âçåòÉåíêáÉêíK
fã=råíÉêëÅÜáÉÇ=òìê=p®ÖÉáåÇìëíêáÉ= áëí

ÇáÉ=ÖÉéä~åíÉ=fåîÉëíáíáçåëí®íáÖâÉáí=áå=ÇÉê
eçäòïÉêâëíçÑÑáåÇìëíêáÉ=ÖÉêáåÖK=^äë=ÉáåJ
òáÖÉ= ~âíìÉääÉ= kÉìáåîÉëíáíáçå= áëí= Ç~ë
jacJtÉêâ=ÇÉê=`ä~ëJ
ëÉåJdêìééÉ= ~ã
pí~åÇçêí= _~êìíÜ= òì
åÉååÉå= Eáå= ÇÉê= píìJ
ÇáÉ= åçÅÜ= åáÅÜí= ÄÉJ
êΩÅâëáÅÜíáÖíFK
^ìÑ= dêìåÇä~ÖÉ

îçå= a~íÉå= ÇÉê= bmc
EOMMQLOMMRF=ìåÇ=îçå
m∏óêó= EOMMOF= ïìêÇÉ
ÑΩê= ÇáÉ= eçäòïÉêâJ
ëíçÑÑáåÇìëíêáÉ= Éáå
oçÜëíçÑÑJjáñ= ìåíÉêJ
ëíÉääí=EîÖäK=^ÄÄáäÇìåÖ
QFK= aÉê= dÉë~ãíìãJ
ë~íò= ÇÉê= eçäòïÉêâJ
ëíçÑÑÄê~åÅÜÉ= ÄÉíê®Öí
áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=Éíï~
QIQ= jêÇK= bìêç= EîÖäK
pí~íáëíáëÅÜÉë=_ìåÇÉëJ
~ãí= OMMSF= ÄÉá= Éíï~
NT=MMM=_ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉå
EîÖäK= _ìåÇÉë~ÖÉåíìê
ÑΩê=^êÄÉáí=OMMSF= K= få
kçêÇêÜÉáåJtÉëíÑ~J
äÉå=âçåòÉåíêáÉêí=ëáÅÜ
êìåÇ= Éáå= aêáííÉä= ÇÉê
_ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉå= ëçïáÉ
Éáå= sáÉêíÉä= ÇÉë= rãJ
ë~íòÉë= ÇÉê= ÄìåÇÉëJ
ïÉáíÉå= eçäòïÉêâëíçÑÑáåÇìëíêáÉK= ^ì≈ÉêJ
Ü~äÄ=kçêÇêÜÉáåJtÉëíÑ~äÉåë=ëáåÇ=ÇáÉ=_ÉJ
Ç~êÑëãÉåÖÉå=áã=oÉÖáÉêìåÖëÄÉòáêâ=j~ÖJ
ÇÉÄìêÖ= ~ìÑ= îÉêÖäÉáÅÜëïÉáëÉ= ÜçÜÉã=káJ
îÉ~ìK= aÉê= dÉë~ãíêçÜëíçÑÑÄÉÇ~êÑ= ÇÉê
eçäòïÉêâëíçÑÑáåÇìëíêáÉ= ÄÉòáÑÑÉêí= ëáÅÜ
~ìÑ=NTIT=jáçK=ã³=éêç= g~ÜêI=Ç~îçå=ëáåÇ
Éíï~=SIU=jáçK=ã³=t~äÇáåÇìëíêáÉÜçäòK

wÉääëíçÑÑJ=ìåÇ=m~éáÉêáåÇìëíêáÉ
ãáí=eçäòÉáåë~íò

wìê= NK= sÉê~êÄÉáíìåÖëëíìÑÉ= ÇÉê=eçäòJ
ïáêíëÅÜ~Ñí= ò®ÜäÉå= ~ìÅÜ= wÉääëíçÑÑJ= ìåÇ
m~éáÉêïÉêâÉ= ãáí= eçäòÉáåë~íòK= råíÉêJ
åÉÜãÉå=ÇÉê=wÉääëíçÑÑJ=ìåÇ=m~éáÉêáåÇìëJ
íêáÉ=ãáí=báåë~íò=îçå=eçäò=ëáåÇ=îçê=~ääÉã
áå=ÇÉå=_ìåÇÉëä®åÇÉêå=_~ÇÉåJtΩêííÉãJ
ÄÉêÖI= _~óÉêå= ìåÇ= p~ÅÜëÉåJ^åÜ~äí= îçå
_ÉÇÉìíìåÖK= aÉê= oçÜëíçÑÑÄÉÇ~êÑ= ÇáÉëÉê
råíÉêåÉÜãÉå=äáÉÖí=ÄÉá=NMIV=jáçK=ã³=éêç
g~ÜêK=jáí=ÉáåÉã=fåéìí=îçå=P=jáçK=ã³=éêç
g~ÜêI= Ç~îçå= O= jáçK= ã³= fåÇìëíêáÉÜçäò
ìåÇ=N=jáçK=ã³=p®ÖÉêÉëíÜçäòI=åáããí=Ç~ë
tÉêâ= ÇÉê=wÉääëíçÑÑ= píÉåÇ~ä=dãÄe=ÇÉê
jÉêÅÉê= fåíÉêå~íáçå~ä= dêçìé= áå= p~ÅÜJ
ëÉåJ^åÜ~äí=ÉáåÉ=ÇçãáåáÉêÉåÇÉ=píÉääìåÖ
ÉáåK

dÉéä~åí= áëí= ÇÉêòÉáí= ÉáåÉ=bêïÉáíÉêìåÖ
îçå=ja=mä~ííäáåÖ= áå=káÉÇÉêÄ~óÉêå=ãáí
ÉáåÉê=bêÜ∏ÜìåÖ=ÇÉë=oçÜëíçÑÑÄÉÇ~êÑë=ìã
Éíï~= PRM= MMM= ã³= éêç= g~Üê= ëçïáÉ= ÇáÉ
pÅÜäáÉ≈ìåÖ= îçå=ja=a~ÅÜ~ì= áå=lÄÉêJ
Ä~óÉêå=áã=pçããÉê=OMMTK=aÉê=oçÜëíçÑÑJ
ÄÉÇ~êÑ=áã=oÉÖáÉêìåÖëÄÉòáêâ=lÄÉêÄ~óÉêå
ïáêÇ=Ç~ãáí=ìã=Éíï~=NQM=MMM=ã³=éêç=g~Üê
ëáåâÉåK
aÉê= dÉë~ãíìãë~íò= ÇÉë= táêíëÅÜ~ÑíëJ

òïÉáÖÉë=łONKN=eÉêëíÉääìåÖ=îçå=eçäòJ=ìK
wÉääëíçÑÑI=m~éáÉêI=h~êíçå=ìK=m~ééÉ�=ïáêÇ
îçå=ÇÉê=rãë~íòëíÉìÉêëí~íáëíáâ=ãáí= NRIS
jêÇK= bìêç= ÄÉòáÑÑÉêí= EîÖäK= pí~íáëíáëÅÜÉë
_ìåÇÉë~ãí= OMMSF= K= eáÉêÄÉá= ëáåÇ= ~ääÉêJ
ÇáåÖë=~ìÅÜ=tÉêâÉ=ãáí=báåë~íò=îçå=^äíJ
é~éáÉê=ìåÇ=wÉääëíçÑÑ=ÉåíÜ~äíÉåK=cΩê=tÉêJ
âÉ=ãáí=eçäòÉáåë~íò=ÄÉíê®Öí=ÇÉê=rãë~íò

å~ÅÜ=^åÖ~ÄÉ= ÇÉë=sÉêÄ~åÇë=aÉìíëÅÜÉê
m~éáÉêÑ~ÄêáâÉå= ÉKsK= EsamF= Éíï~
QIR=jêÇK=bìêçK

mÉääÉíïÉêâÉ

kÉÄÉå= ÇÉå= ëíçÑÑäáÅÜÉå= k~ÅÜÑê~ÖÉêå
ÇÉê= ÉêëíÉå= sÉê~êÄÉáíìåÖëëíìÑÉ= ìãÑ~ëëí
ÇáÉ=píêìâíìêÄÉëÅÜêÉáÄìåÖ=~ìÅÜ=EeçäòJF
mÉääÉíïÉêâÉ= ìåÇ= _áçã~ëëÉÜÉáòEâê~ÑíFJ
ïÉêâÉ=~äë=eçäòå~ÅÜÑê~ÖÉê=ÑΩê=ÇÉå=ÉåÉêJ
ÖÉíáëÅÜÉå=_ÉêÉáÅÜK=aáÉ=mêçÇìâíáçåëâ~J
é~òáí®í=ÇÉê=mÉääÉíÜÉêëíÉääÉê= äáÉÖí=ÇÉêòÉáí
ÄÉá= âå~éé=N=jáçK= í= mÉääÉíë= éêç= g~Üê= áå
ΩÄÉê= PM=^åä~ÖÉåK= få= ÇÉå=mÉääÉíïÉêâÉå
áã=_ìåÇÉëÖÉÄáÉí=ÄÉëíÉÜÉå=Éíï~=QMM=^êJ
ÄÉáíëéä®íòÉK= aÉê= rãë~íò= ÄÉíê®Öí= Éíï~
NUR=jáçK=bìêç=éêç=g~ÜêK
aáÉ= ëíÉíáÖ= ëíÉáÖÉåÇÉ=k~ÅÜÑê~ÖÉ= å~ÅÜ

eçäòéÉääÉíë=ÄêáåÖí=ÇÉê=_ê~åÅÜÉ=Éáå=ÜçJ
ÜÉë=t~ÅÜëíìãK=_Éá=rãëÉíòìåÖ=~ääÉê=ÄÉJ
â~ååíÉå=kÉìJ=ìåÇ=bêïÉáíÉêìåÖëáåîÉëíáJ
íáçåëîçêÜ~ÄÉå=ïáêÇ= ëáÅÜ= ÇáÉ= mêçÇìâíáJ
çåëâ~é~òáí®í=Äáë=OMMU=ãÉÜê=~äë=îÉêÇçéJ
éÉäåK=båíëéêÉÅÜÉåÇ=ëíÉáÖí=ÇÉê=ÇÉêòÉáíáÖÉ
oçÜëíçÑÑÄÉÇ~êÑ= îçå= OIN=jáçK= ã³= p®ÖÉJ
êÉëíÜçäò= ~ìÑ= âΩåÑíáÖ= Éíï~= QIU= ã³=jáçK
éêç=g~ÜêK

aáÉ= mÉääÉíéêçÇìâíáçå= áëí= ÄáëÜÉê= îçêJ
ïáÉÖÉåÇ=~å=Ç~ë=^ìÑâçããÉå=îçå=p®ÖÉJ
ëé®åÉå= ~ìë= ÇÉê= p®ÖÉáåÇìëíêáÉ= ÖÉâçéJ
éÉäíI= ÉáåÉã= oçÜëíçÑÑI= ÇÉê= ÄáëÜÉê= ΩÄÉêJ
ïáÉÖÉåÇ=ÑΩê=ÇáÉ=pé~åéä~ííÉåéêçÇìâíáçå
òìê=sÉêÑΩÖìåÖ=ëí~åÇK=mÉääÉíéêçÇìòÉåíÉå
ÑáåÇÉå=ëáÅÜ=îÉêëí®êâí=áã=pΩÇÉå=aÉìíëÅÜJ
ä~åÇë=E^ÄÄáäÇìåÖ=SFK=aÉê=pÅÜïÉêéìåâí
ÇÉë= h~é~òáí®íë~ìëÄ~ìë= äáÉÖí= áã= oÉÖáÉJ
êìåÖëÄÉòáêâ= cêÉáÄìêÖ= ãáí= ÉáåÉê= bêÜ∏J
ÜìåÖ=ìã=MIQT=jáçK=í=éêç=g~ÜêK

_áçã~ëëÉÜÉáòEâê~ÑíFïÉêâÉ

få=_áçã~ëëÉÜÉáòEâê~ÑíFïÉêâÉå=ãáí=ÉáJ
åÉê= cÉìÉêìåÖëï®êãÉäÉáëíìåÖ= Öê∏≈Éê= N
jt=ïÉêÇÉå=áåëÖÉë~ãí=NSIR=jáçK=í=äìíêç
_áçã~ëëÉ=éêç=g~Üê=ÉåÉêÖÉíáëÅÜ=ÖÉåìíòíK

kçêÇêÜÉáåJtÉëíÑ~J
äÉå= ïÉáëí= ÉáåÉ= ëÉÜê
ÜçÜÉ=^åä~ÖÉåÇáÅÜíÉ
~ìÑI=ï®ÜêÉåÇ=ëáÅÜ=áå
eÉëëÉå=ìåÇ=káÉÇÉêJ
ë~ÅÜëÉå= îÉêÖäÉáÅÜëJ
ïÉáëÉ= ïÉåáÖÉ= ^åä~J
ÖÉå= ÑáåÇÉå= E^ÄÄáäJ
ÇìåÖ=TFK
aÉê= oçÜëíçÑÑJjáñ
ÇÉê= _áçã~ëëÉJ
ÜÉáòEâê~ÑíFïÉêâÉ
ïìêÇÉ= å~ÅÜ= dê∏J
≈Éåâä~ëëÉå=ÜÉêÖÉäÉáJ
íÉíK= cΩê= ÇáÉ= ÄÉáÇÉå
dê∏≈Éåâä~ëëÉå= ãáí
ïÉåáÖÉê=~äë=RM=MMM=í
à®ÜêäáÅÜÉã= _êÉååJ
ëíçÑÑÉáåë~íò= ïìêÇÉå
ÇáÉ= ^åÖ~ÄÉå= îçå
tÉáã~ê= C= j~åí~ì
EOMMSFI= ÑΩê= ÇáÉ= Öê∏J
≈ÉêÉå= tÉêâÉ= Éáå
ãçÇáÑáòáÉêíÉê= oçÜJ
ëíçÑÑJjáñ= ~ìÑ
dêìåÇä~ÖÉ= ÇÉê= m∏óJ
êóJa~íÉåÄ~åâ= ìåJ
íÉêëíÉääí= EîÖäK= ^ÄÄáäJ
ÇìåÖ=UFK
aáÉ= _áçã~ëëÉJ

ÜÉáòEâê~ÑíFïÉêâÉ=ãáí=ÉáåÉã=eçäòÄÉÇ~êÑ
îçå=ΩÄÉê=RM=MMM=í=éêç=g~Üê=ëÉíòÉå=ΩÄÉêJ
ïáÉÖÉåÇ=^äíÜçäò=Éáå=E^åä~ÖÉå=å~ÅÜ=NTK
_fãpÅÜsFK=sÉêÖäÉáÅÜëïÉáëÉ=ïÉåáÖÉ=̂ åJ
ä~ÖÉå= áå= ÇáÉëÉê= dê∏≈É= îÉêÄêÉååÉå
cêáëÅÜÜçäò= Et~äÇêÉëíÜçäòI= dÉÜ∏äòJ
ëÅÜåáíí=ÉíÅKFK=aÉê=_ÉÇ~êÑ=~å=t~äÇÜçäò=áëí
ÄÉá=ÇÉå=_áçã~ëëÉÜÉáòEâê~ÑíFïÉêâÉåI=ãáí
Éíï~=MIS=jáçK=ã³=fåÇìëíêáÉÜçäò=éêç=g~Üê
ìåÇ= êìåÇ=P=jáçK=ã³=t~äÇêÉëíÜçäò=éêç
g~ÜêI=îÉêÖäÉáÅÜëïÉáëÉ=ÖÉêáåÖK=aÉê=ëçåëíáJ
ÖÉ=oçÜëíçÑÑÄÉÇ~êÑ=ëÉíòí=ëáÅÜ=~ìë=̂ äíÜçäòI
p®ÖÉåÉÄÉåéêçÇìâíÉå= ìåÇ= fåÇìëíêáÉJ
êÉëíÜçäò= ëçïáÉ= ~ìë= ëçåëíáÖÉê= _áçã~ëëÉ
ïáÉ=oáåÇÉ=ìåÇ=dêΩåëÅÜåáíí=òìë~ããÉåK
få=ÇÉå=âå~éé=RPM=^åä~ÖÉå=ëáåÇ=êìåÇ=O
MMM=jÉåëÅÜÉå=ÄÉëÅÜ®ÑíáÖíK

mêáî~íÉê=e~ìëÄê~åÇ

_Éá=ÇÉê=dÉÖÉåΩÄÉêëíÉääìåÖ=îçå=oçÜJ
ÜçäòéçíÉåòá~ä= ìåÇ= sÉêïÉåÇìåÖLh~é~J
òáí®íÉå= EqÉáä= ffF= ïáêÇ= ~ìÅÜ= ÇáÉ= _êÉååJ
ÜçäòåìíòìåÖ= ÇÉê= mêáî~íÜ~ìëÜ~äíÉ= ÄÉJ
íê~ÅÜíÉíK=wìã=oçÜÜçäòÄÉÇ~êÑ=ÇÉë=e~ìëJ
Äê~åÇÉë=äáÉÖÉå=~ìëë~ÖÉâê®ÑíáÖÉ=råíÉêëìJ
ÅÜìåÖÉå=îçå=j~åí~ì=C=p∏êÖÉä= EOMMSF
îçêK= fåëÄÉëçåÇÉêÉ= ~ìÑ= dêìåÇ= ÇÉê= ëíÉáJ

^ÄÄáäÇìåÖ=U=oçÜëíçÑÑJjáñ=_áçã~ëëÉÜÉáòEâê~ÑíFïÉêâÉ

NU



ÖÉåÇÉå= båÉêÖáÉâçëíÉå= áëí= ÇÉê= t~äÇJ
ëÅÜÉáíÜçäòîÉêÄê~ìÅÜ= áã= Eéêáî~íÉåF
e~ìëÄê~åÇ= îçå= VIT= jáçK= ã³= áã= g~Üê
OMMM=~ìÑ=NQIO=jáçK=ã³=áã=g~Üê=OMMR=~åJ
ÖÉëíáÉÖÉåK
aÉê= t~äÇëÅÜÉáíÜçäòîÉêÄê~ìÅÜ= áã

_ìåÇÉëÖÉÄáÉí= ä®ëëí= ëáÅÜ= êÉÖáçå~ä= ÇáÑÑÉJ
êÉåòáÉêÉåK= sçã= ÖÉë~ãíÉå= t~äÇëÅÜÉáíJ
ÜçäòîÉêÄê~ìÅÜ= ÉåíÑ~ääÉå= ãáí= TISS=jáçK
ã³=éêç=g~Üê=ΩÄÉê=ÇáÉ=e®äÑíÉ=~ìÑ=ÇáÉ=_ìåJ
ÇÉëä®åÇÉê=_~óÉêå=ìåÇ=_~ÇÉåJtΩêííÉãJ
ÄÉêÖK= få=ÇÉå= êÉëíäáÅÜÉå=_ìåÇÉëä®åÇÉêå
ïÉêÇÉå= àÉïÉáäë=òïáëÅÜÉå=NIOU=jáçK=ã³
ìåÇ=NIVS=jáçK=ã³=éêç=g~Üê=áå=ÇÉå=ÜÉáãáJ
ëÅÜÉå=£ÑÉå= îÉêÄê~ååí= EîÖäK=j~åí~ì=C
p∏êÖÉä= OMMSFKdÉëáÅÜÉêíÉ=a~íÉå= òì= ÇÉå
ÉáåÖÉëÉíòíÉå=eçäò~êíÉå= ìåÇ=eçäòëçêíáJ
ãÉåíÉå= EòK= _K= pí~ããJ= ìåÇ= fåÇìëíêáÉJ
Üçäò~åíÉáäF= äáÉÖÉå= òìã=t~äÇëÅÜÉáíÜçäò
ÑΩê= ÇÉå= éêáî~íÉå= e~ìëÄê~åÇ= ÑΩê= Ç~ë
_ìåÇÉëÖÉÄáÉí=åáÅÜí=îçêK

wìë~ããÉåÑ~ëëìåÖ

wìë~ããÉåÖÉÑ~ëëí= ÉêÖáÄí= ëáÅÜ= ÑΩê= ÇáÉ
Ç~êÖÉëíÉääíÉå=_ê~åÅÜÉå=ÇÉê=NK=sÉê~êÄÉáJ
íìåÖëëíìÑÉå=ÇÉê=eçäòïáêíëÅÜ~Ñí=ìåÇ=ÇÉê
ÉåÉêÖÉíáëÅÜÉå= sÉêïÉåÇìåÖ= EáåâäìëáîÉ
e~ìëÄê~åÇF= Éáå= oçÜÜçäòÄÉÇ~êÑ= îçå
êìåÇ=SV=jáçK=ã³=éêç=g~ÜêK=aÉå=Öê∏≈íÉå
^åíÉáä= Ç~ê~å=Ü~í= ÇáÉ=p®ÖÉáåÇìëíêáÉ=ãáí
Éíï~=PR=jáçK=ã³=éêç=g~ÜêK=w®Üäí=ã~å=ÇáÉ
kÉìJ= ìåÇ= bêïÉáíÉêìåÖëáåîÉëíáíáçåÉå
Ç~òìI=ïÉêÇÉå=Éíï~=QO=jáçK=ã³=éêç=g~Üê
ÉêêÉáÅÜíK=aÉê=tÉÖÑ~ää=îçå=p®ÖÉïÉêâëâ~J
é~òáí®íÉå= áåÑçäÖÉ= ÇÉë= ÑçêíëÅÜêÉáíÉåÇÉå
píêìâíìêï~åÇÉäë=áëí=Ç~ÄÉá=åáÅÜí=ÄÉêΩÅâJ
ëáÅÜíáÖíK
aáÉ=eçäòïÉêâëíçÑÑáåÇìëíêáÉ=Ü~í=ÉáåÉå

ÖÉë~ãíÉå=oçÜëíçÑÑÄÉÇ~êÑ=Ep®ÖÉêÉëíÜçäòF
îçå=NTIT=jáçK=ã³=éêç=g~ÜêI=Ç~îçå=ÉåíÑ~äJ
äÉå=SIU=jáçK=ã³L~=~ìÑ=Et~äÇJFfåÇìëíêáÉJ
ÜçäòK= råíÉêåÉÜãÉå= ÇÉê= wÉääëíçÑÑJ= ìåÇ
m~éáÉêáåÇìëíêáÉ= Ñê~ÖÉå= áåëÖÉë~ãí= NMIV
jáçK=ã³=oçÜÜçäò=éêç=g~Üê=å~ÅÜK

pÉÜê= Çóå~ãáëÅÜ= ÉåíïáÅâÉäí= ëáÅÜ= ÇÉê
oçÜëíçÑÑÄÉÇ~êÑ= ÇÉê= mÉääÉíéêçÇìòÉåíÉåK
tÉêÇÉå=ë®ãíäáÅÜÉ=ÖÉéä~åíÉå=kÉìJ=ìåÇ
bêïÉáíÉêìåÖëáåîÉëíáíáçåÉå= ìãÖÉëÉíòíI
ëíÉáÖí= ÇÉêÉå= oçÜëíçÑÑÄÉÇ~êÑ= îçå
OIN=jáçK=ã³=éêç=g~Üê=~ìÑ=Éíï~=QIU=jáçK
ã³=éêç=g~Üê=~åK
aÉê= _êÉååëíçÑÑÄÉÇ~êÑ= ÇÉê= _áçã~ëëÉJ

ÜÉáòEâê~ÑíFïÉêâÉ= äáÉÖí= ÄÉá= áåëÖÉë~ãí
NSIR=jáçK=í=äìíêç=éêç=g~ÜêK=aÉê=oçÜÜçäòJ
~åíÉáä=EfåÇìëíêáÉÜçäò=ìåÇ=t~äÇêÉëíÜçäòF
ÄÉíê®Öí= ìãÖÉêÉÅÜåÉí= PIS= jáçK= ã³= éêç
g~ÜêK
p®ãíäáÅÜÉ= _ÉíêáÉÄÉ= ÇÉê= NK= sÉê~êÄÉáJ

íìåÖëëíìÑÉ= ÇÉê= eçäòïáêíëÅÜ~Ñí= ìåÇ= ÇÉê
ÉåÉêÖÉíáëÅÜÉå=sÉêïÉåÇìåÖ=ëíÉääÉå=êìåÇ
VT=MMM=^êÄÉáíëéä®íòÉ=ìåÇ=ÉêïáêíëÅÜ~ÑíÉå
ÉáåÉå= rãë~íò= îçå= OQIU= jêÇK= bìêç
áã= g~Üê= EçÜåÉ= _áçã~ëëÉÜÉáòxâê~ÑízJ
ïÉêâÉFK
få=ÇÉã=áå=hΩêòÉ=ÉêëÅÜÉáåÉåÇÉå=qÉáä=ff

ÇÉê= píìÇáÉ= łoÉÖáçå~äáëáÉêíÉ= píêìâíìêJ
ìåÇ=j~êâí~å~äóëÉ=ÇÉê=NK=sÉê~êÄÉáíìåÖëJ
ëíìÑÉ=ÇÉê=eçäòïáêíëÅÜ~Ñí�=ïáêÇ=ÇÉê=ÜáÉê
êÉÖáçå~äáëáÉêí= Ç~êÖÉëíÉääíÉ= oçÜÜçäòÄÉJ
Ç~êÑ=ÇÉå=ÉÄÉåÑ~ääë=êÉÖáçå~äáëáÉêíÉå=oçÜJ
ÜçäòéçíÉåòá~äÉå=ÖÉÖÉåΩÄÉêÖÉëíÉääíK

iáíÉê~íìêèìÉääÉå
_ÉÅâÉêI= dÉêçX= táééÉäI= _ÉêåÇX= _çêÅÜÉêëI= gÉåë

EOMMSFW= eçäòãçÄáäáëáÉêìåÖ= áã= häÉáåéêáî~íJ
ï~äÇK=^cw=J=aÉê=t~äÇ=PLOMMSK=pK=NQQJNNS

_jsbi= EOMMQFW= sÉêëí®êâíÉ= eçäòåìíòìåÖW= òì
dìåëíÉå=îçå=häáã~I=iÉÄÉåëèì~äáí®íI=fååçî~J
íáçå= ìåÇ= ^êÄÉáíëéä®íòÉå= E`Ü~êí~= ÑΩê= eçäòFK
_ÉêäáåK= xaçïåäç~Ç= ~ã= NRKNNKOMMSW= ÜííéWLL
ïïïKÄãÉäîKÇÉLÅäå|MQRLåå|TRPSTQ= LpÜ~ê
ÉÇaçÅëLÇçïåäç~ÇëLMSJcçêëíïáêíëÅÜ~ÑíL
`Ü~êí~cìÉêeçäòKÜíãäz

_ìåÇÉë~ÖÉåíìê=ÑΩê=^êÄÉáí=EOMMSFW=pçåÇÉê~ìëïÉêJ
íìåÖ=òìê=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖK=kΩêåÄÉêÖ

bìêçéÉ~å=m~åÉä=cÉÇÉê~íáçå= EOMMRFW=^ååì~ä=oÉJ
éçêí=OMMQLOMMRK=_êìëëÉäë

açÜêÉåÄìëÅÜI= ^ÅÜáã= EOMMTFW= c~âíçêÉå= ÑΩê= ÇáÉ
eçäòãçÄáäáëáÉêìåÖ= áå= aÉìíëÅÜä~åÇW= a~íÉå
ÇÉê= _tfO= òÉáÖÉå= ~ìÑëÅÜäìëëêÉáÅÜÉ= råíÉêJ
ëÅÜáÉÇÉ=J=fåíÉêéêÉí~íáçåÉå=ëáåÇ=~ÄÉê=åìê=ãáí
Öêç≈Éã= sçêÄÉÜ~äí= ã∏ÖäáÅÜK= fåW= eçäòJwÉåJ

íê~äÄä~ííI= NPPK= g~ÜêÖ~åÖI= kêK= PI= NVK= g~åì~ê
OMMTI=pK=UPJUS

g~~ââç=m∏óêó=EOMMOFW=píêìâíìê=ìåÇ=j~êâí~å~äóëÉ
ÇÉê=eçäò=îÉêÄê~ìÅÜÉåÇÉå=fåÇìëíêáÉ=áå=kçêÇJ
êÜÉáåJtÉëíÑ~äÉåW= NK= ^Äë~íòëíìÑÉ= E`äìëíÉêëíìJ
ÇáÉ= cçêëí= C= eçäò= kçêÇêÜÉáåJtÉëíÑ~äÉåFK
xaçïåäç~Ç= ~ã= OSKMNKOMMSW= ÜííéWLLïïïK
ÑçêëíKåêïKÇÉLåìíòìåÖLÅäìëíÉêLz

iΩÅâÖÉI= cê~åòJgçëÉÑX= sÉêÜçÑÑI= píÉéÜ~åX= p~ìíÉêI
rÇç= e~åëX= pí~íòI= gçÅÜÉå= EOMMTFW= i~ìÄJ
ëÅÜåáííÜçäòã~êâí=J=mÉêëéÉâíáîÉå=áå=aÉìíëÅÜJ
ä~åÇW= qÉáä= NW= i~ìÄÜçäòë®ÖÉáåÇìëíêáÉ= ìåÇ
i~ìÄëÅÜåáííÜçäòã~êâí= áå= aÉìíëÅÜä~åÇK= fåW
eçäòJwÉåíê~äÄä~ííI= NPPK= g~ÜêÖ~åÖI=kêK= QI= OSK
cÉÄêì~ê=OMMTI=pK=NNTJNNU

j~åí~ìI=rÇçX=p∏êÖÉäI=`Üêáëíá~å=EOMMSFW=båÉêÖáÉJ
ÜçäòîÉêïÉåÇìåÖ= áå= éêáî~íÉå= e~ìëÜ~äíÉåW
j~êâíîçäìãÉå= ìåÇ= îÉêïÉåÇÉíÉ= eçäòëçêíáJ
ãÉåíÉ=EwïáëÅÜÉåÄÉêáÅÜí=îçã=MSK=MTK=OMMSFK
e~ãÄìêÖ

mçääÉóI= eÉáåçX= hêçáÜÉêI= cê~åò= EOMMSFW= píêìâíìê
ìåÇ= êÉÖáçå~äÉ= sÉêíÉáäìåÖ= ÇÉë= eçäòîçêê~íÉë
ìåÇ= ÇÉë= éçíÉåòáÉääÉå= oçÜÜçäò~ìÑâçããÉåë
áå=aÉìíëÅÜä~åÇ= áã=o~ÜãÉå= ÇÉê= `äìëíÉêëíìJ
ÇáÉ= cçêëíJ= ìåÇ= eçäòïáêíëÅÜ~ÑíK= ^êÄÉáíëÄÉJ
êáÅÜí= OMMSLPK= bÄÉêëï~äÇÉK= xaçïåäç~Ç= ~ã
ONKMTKOMMSW= ÜííéWLLïïïKÄìåÇÉëï~äÇáåîÉåJ
íìêKÇÉLãÉÇá~L~êÅÜáîÉLRORKéÇÑz

p∏êÖÉäI=`Üêáëíá~åX=j~åí~ìI=rÇç=EOMMRFW=pí~åÇçêJ
íÉ=ÇÉê=eçäòïáêíëÅÜ~Ñí= J=p®ÖÉáåÇìëíêáÉ=J=wïáJ
ëÅÜÉåÄÉêáÅÜí=òìã=pí~åÇ=ÇÉê=bêÑ~ëëìåÖK=råáJ
îÉêëáí®í= e~ãÄìêÖI= wÉåíêìã= eçäòïáêíëÅÜ~ÑíK
^êÄÉáíëÄÉêÉáÅÜW= £âçåçãáÉ= ÇÉê= eçäòJ= ìåÇ
cçêëíïáêíëÅÜ~ÑíK=e~ãÄìêÖ

p∏êÖÉäI= `Üêáëíá~åX= j~åí~ìI= rÇç= EOMMSFW= píêìâJ
íìêÉåíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=p®ÖÉáåÇìëíêáÉ=áå=îáÉê=g~ÜJ
êÉåK=eçäòJwÉåí~äÄä~ííI=NPOK=g~ÜêÖ~åÖI=kêK=ONI
SRNJSRP

pí~íáëíáëÅÜÉë= _ìåÇÉë~ãí= EOMMSFW= cáå~åòÉå= ìåÇ
píÉìÉêåW=rãë~íòëíÉìÉê= OMMQ= Erãë~íòëíÉìÉêJ
ëí~íáëíáâFK=c~ÅÜëÉêáÉ=NQ=oÉáÜÉ=UK=táÉëÄ~ÇÉå

tÉáã~êI=eçäÖÉêX=j~åí~ìI=rÇç=EOMMSFW=pí~åÇçêíÉ
ÇÉê= eçäòïáêíëÅÜ~Ñí= J= báåë~íò= îçå= eçäò= áå
_áçã~ëëÉJ= ìåÇ= eçäòÑÉìÉêìåÖë~åä~ÖÉåK= ^ÄJ
ëÅÜäìëëÄÉêáÅÜíK= råáîÉêëáí®í= e~ãÄìêÖI= wÉåíJ
êìã=eçäòïáêíëÅÜ~ÑíI=^êÄÉáíëÄÉêÉáÅÜW=£âçåçJ
ãáÉ=ÇÉê=eçäòJ=ìåÇ=cçêëíïáêíëÅÜ~ÑíK=e~ãÄìêÖ

tÉåòÉäáÇÉëI=j~êâìëX=e~ÖÉã~ååI=eÉáâçX=pÅÜìäJ
íÉI= ^åÇêÉ~ë= EOMMSFW=jçÄáäáëáÉêÄ~êÉ= eçäòéçJ
íÉåòá~äÉ=ÖÉêáåÖÉê=~äë=Éêï~êíÉíW=bêÖÉÄåáëëÉ=ÉáJ
åÉê=máäçíëíìÇáÉ=ÑΩê=kçêÇêÜÉáåJtÉëíÑ~äÉå=òÉáJ
ÖÉå=åìê=ëÉÜê=ÄÉÖêÉåòíÉ=oÉëÉêîÉå=~å=aÉåÇêçJ
ã~ëëÉ= J= qÉáä= NK= fåW= eçäòJwÉåíê~äÄä~ííI= NPOK
g~ÜêÖ~åÖI= kêK= PUI= OOK= pÉéíÉãÄÉê= OMMSI= pK
NMVM

^ÄÄáäÇìåÖ=S=mÉääÉíïÉêâÉ=Epí~åÇW=lâíçÄÉê=OMMSF
^ÄÄáäÇìåÖ=T=_áçã~ëëÉÜÉáòEâê~ÑíFïÉêâÉ=˚=N=jt=Epí~åÇW=lâJ
íçÄÉê=OMMSF
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Rohstoffversorgung
beim Nadelholz angespannt
qÉáä=ff=ÇÉê=píìÇáÉ=ÊoÉÖáçå~äáëáÉêíÉ=píêìâíìêJ=ìåÇ=j~êâí~å~äóëÉ
ÇÉê=NK=sÉê~êÄÉáíìåÖëëíìÑÉ=ÇÉê=eçäòïáêíëÅÜ~ÑíÂ

få=ÇêÉá=qÉáäÉå=ïáêÇ=ÇáÉ=píìÇáÉ=łoÉÖáçå~äáëáÉêíÉ=píêìâíìêJ=ìåÇ
j~êâí~å~äóëÉ=ÇÉê=NK=sÉê~êÄÉáíìåÖëëíìÑÉ=ÇÉê=eçäòïáêíëÅÜ~Ñí�
îçêÖÉëíÉääíI=ÇáÉ=áã=o~ÜãÉå=ÇÉê=ÄìåÇÉëïÉáíÉå=`äìëíÉêëíìÇáÉ=ÇÉê
_ìåÇÉëÑçêëÅÜìåÖë~åëí~äí=ÑΩê=cçêëíJ=ìåÇ=eçäòïáêíëÅÜ~Ñí=E_ceF
ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêí=ïìêÇÉK=fã=ÉêëíÉå=qÉáä=ïìêÇÉå=ÇáÉ=píêìâíìêÉå=ìåÇ
ÇÉê=oçÜëíçÑÑÄÉÇ~êÑ=ÇÉê=NK=sÉê~êÄÉáíìåÖëëíìÑÉ=ÇÉê=eçäòïáêíJ
ëÅÜ~Ñí=ìåÇ=ÇÉê=ÉåÉêÖÉíáëÅÜÉå=sÉêïÉåÇìåÖ=êÉÖáçå~äáëáÉêí=Ç~êÖÉJ
ëíÉääíK=fã=òïÉáíÉå=qÉáä=ïÉêÇÉå=eçäò~ìÑâçããÉåëJjçÇÉääáÉêìåJ
ÖÉå=ìåÇ=^ÄëÅÜ®íòìåÖÉå=ÇÉë=oçÜëíçÑÑÄÉÇ~êÑë=ÖÉÖÉåΩÄÉêÖÉëíÉääíK
t®ÜêÉåÇ=ÇáÉ=êÉÖáçå~äáëáÉêíÉ=dÉÖÉåΩÄÉêëíÉääìåÖÉå=ÄÉáã=i~ìÄJ
Üçäò=ìå~ìëÖÉëÅÜ∏éÑíÉ=mçíÉåòá~äÉ=~ìÑòÉáÖÉåI=áëí=ÇáÉ=oçÜëíçÑÑîÉêJ
ëçêÖìåÖëëáíì~íáçå=ÄÉáã=k~ÇÉäÜçäò=~åÖÉëé~ååíK

sçå=qçÄá~ë=lÅÜëNI=aêK=`Üêáëíá~å=aìëÅÜäO=ìåÇ

aêK=_à∏êå=pÉáåíëÅÜPI=cêÉáëáåÖLe~ãÄìêÖ

ã= ÉêëíÉå= qÉáä= EîÖäK= eçäòJwÉåíê~äJ
Ää~íí=kêK=NM=îçã=VK=j®êòI=pK=OSV=Äáë
OTNF=ïìêÇÉå=píêìâíìêÉå=ìåÇ=oçÜJ

ëíçÑÑÄÉÇ~êÑë~ÄëÅÜ®íòìåÖÉå= ÑΩê= ÇáÉ
NK= sÉê~êÄÉáíìåÖëëíìÑÉ= ÇÉê= eçäòïáêíJ
ëÅÜ~Ñí= ìåÇ= ÇÉê= ÉåÉêÖÉíáëÅÜÉå= sÉêïÉåJ
ÇìåÖ= êÉÖáçå~äáëáÉêí= îçêÖÉëíÉääíK= ^ìÑ
dêìåÇ= îçå= kÉìJ= ìåÇ= bêïÉáíÉêìåÖëáåJ
îÉëíáíáçåÉå= ÇÉê=eçäòïáêíëÅÜ~Ñí= ìåÇ= ÉáJ

f
åÉê=ÖÉëíáÉÖÉåÉå=ÉåÉêÖÉíáëÅÜÉå=kìíòìåÖ
ïìêÇÉ=Éáå=ÄìåÇÉëïÉáíÉê=oçÜÜçäòÄÉÇ~êÑ
îçå= êìåÇ= SV= jáçK= ã³Lg~Üê= EáåâäìëáîÉ
e~ìëÄê~åÇI=kÉìJ= ìåÇ=bêïÉáíÉêìåÖëáåJ
îÉëíáíáçåÉåF=~ÄÖÉëÅÜ®íòíK
fã=òïÉáíÉå=qÉáä=ïÉêÇÉå=ÇÉå=^ÄëÅÜ®íJ

òìåÖÉå= ÇÉë= oçÜëíçÑÑÄÉÇ~êÑë= EsÉêïÉåJ
ÇìåÖLh~é~òáí®íÉåF= eçäò~ìÑâçããÉåëJ
jçÇÉääáÉêìåÖÉå=å~ÅÜ=ÇÉê=t~äÇÉåíïáÅâJ

äìåÖëJ=ìåÇ=eçäò~ìÑâçããÉåëJjçÇÉääáÉJ
êìåÖ=EtÉÜ~ãF=ãáí=ÉáåÉã=êÉÖáçå~äáëáÉêJ
íÉå= ^åë~íò= ÖÉÖÉåΩÄÉêÖÉëíÉääí= ìåÇ
pÅÜäìëëÑçäÖÉêìåÖÉå=òìê=oçÜÜçäòîÉêëçêJ
ÖìåÖëëáíì~íáçå=áå=qÉáäê®ìãÉå=ÇÉë=_ìåJ
ÇÉëÖÉÄáÉíÉë= ~ÄÖÉäÉáíÉíK= cΩê= ÉáåÉ= îÉêíáÉJ
ÑÉåÇÉ= ê®ìãäáÅÜÉ= ^å~äóëÉ= ïìêÇÉ= Ç~ë
_ìåÇÉëÖÉÄáÉí=áå=QQ=_Éíê~ÅÜíìåÖëÉáåÜÉáJ
íÉå=EoÉÖáÉêìåÖëÄÉòáêâÉ=ÄòïK=i~åÇÉëíÉáJ
äÉF=ìåíÉêÖäáÉÇÉêíK

_~ëáëëòÉå~êáç=ÇÉê
eçäò~ìÑâçããÉåëJjçÇÉääáÉêìåÖ

cΩê= ÇáÉ= êÉÖáçå~äáëáÉêíÉ= eçäò~ìÑâçãJ
ãÉåëJjçÇÉääáÉêìåÖ=ïìêÇÉ=Ç~ë=tÉÜ~ãJ
jçÇÉää=îÉêïÉåÇÉíK=a~íÉåÖêìåÇä~ÖÉ=Ç~J

^ÄÄáäÇìåÖ=N=oÉÖáçå~äáëáÉêíÉ=dÉÖÉåΩÄÉêëíÉääìåÖ=ÑΩê=i~ìÄëí~ããÜçäò=å~ÅÜ=_~ëáëëòÉJ
å~êáç=EçÜåÉ=^ì≈ÉåÜ~åÇÉäFK

N= qçÄá~ë=lÅÜë= áëí=jáí~êÄÉáíÉê= ÄÉá= m∏óêó= cçêÉëí= fåÇìëíêó
`çåëìäíáåÖ=dãÄeI=cêÉáëáåÖK
O= aêK= `Üêáëíá~å= aìëÅÜä= áëí= iÉáíÉê= ÇÉë= _ÉêÉáÅÜë= oÉëëçìêJ
ÅÉåã~å~ÖÉãÉåí= ÄÉá= m∏óêó= cçêÉëí= fåÇìëíêó= `çåëìäíáåÖ
dãÄeI=cêÉáëáåÖK
P= aêK= _à∏êå= pÉáåíëÅÜ= áëí= ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉê= jáí~êÄÉáíÉê
~ã= fåëíáíìí= ÑΩê= £âçåçãáÉ= ÇÉê= _ìåÇÉëÑçêëÅÜìåÖë~åëí~äí
ÑΩê=cçêëíJ=ìåÇ=eçäòïáêíëÅÜ~ÑíI=e~ãÄìêÖK
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ÑΩê= áëí= ÇáÉ= _ìåÇÉëï~äÇáåîÉåíìê= E_tfF
ãáí= ÇÉå= bêÜÉÄìåÖÉå= îçå= NVUT= ìåÇ
OMMOK=_Éá=tÉÜ~ã=ïáêÇ=Ç~ë=éçíÉåòáÉääÉ
oçÜÜçäò~ìÑâçããÉå=ΩÄÉê= Éêíê~ÖëâìåÇJ
äáÅÜÉ=ìåÇ=ï~äÇÄ~ìäáÅÜÉ=píÉìÉêìåÖëÖê∏J
≈Éå=ÉêêÉÅÜåÉíK
tÉáíÉêÉ= báåÑäìëëÖê∏≈Éå= ~ìÑ= Ç~ë= í~íJ

ë®ÅÜäáÅÜÉ= eçäò~ìÑâçããÉåI= ïáÉ= òK= _K
j~êâíëáíì~íáçå=çÇÉê=h~ä~ãáí®íëåìíòìåJ
ÖÉåI=ÄäÉáÄÉå=ÄÉá=tÉÜ~ã=ìåÄÉêΩÅâëáÅÜJ
íáÖíK=cΩê=ÇáÉ=cÉëíäÉÖìåÖ=ÇÉê=píÉìÉêìåÖëJ
Öê∏≈Éå= ëáåÇ= ^åå~ÜãÉå= ÉêÑçêÇÉêäáÅÜK
aáÉ= dÉë~ãíÜÉáí= ~ääÉê= ^åå~ÜãÉå
EpíÉìÉêìåÖëÖê∏≈ÉåF=ÉáåÉê=eçäò~ìÑâçãJ
ãÉåëJjçÇÉääáÉêìåÖ= ïáêÇ= ~äë= pòÉå~êáç
ÄÉòÉáÅÜåÉíK= a~ë= mêçÖê~ãã= tÉÜ~ã
ïÉáëí=Éáå=éçíÉåòáÉääÉë=oçÜÜçäò~ìÑâçãJ
ãÉå= ~ìë= ìåÇ= ÉêëíÉääí= âÉáåÉ=eçäòÉêåíÉJ
çÇÉê=eçäòã~êâíéêçÖåçëÉåI=ïÉäÅÜÉ=Ç~ë
í~íë®ÅÜäáÅÜÉ= eçäò~ìÑâçããÉå= áå= ÇÉê
wìâìåÑí=éêçÖåçëíáòáÉêÉåK
a~ë= _~ëáëëòÉå~êáç= EpòÉå~êáç= ^F= áëí

Ç~ë= ÄÉâ~ååíÉëíÉ= pòÉå~êáç= ìåÇ= ïìêÇÉ
îçå=mçääÉó=C=hêçáÜÉê=EOMMS=~I=OMMS=ÄI
OMMS= ÅF= îçêÖÉëíÉääíK= aáÉ= cÉëíäÉÖìåÖÉå
ÇÉê=píÉìÉêìåÖëÖê∏≈Éå=ÄÉêìÜÉå=~ìÑ=ÇÉå
báåëÅÜ®íòìåÖÉå= ÇÉê= _ìåÇÉëä®åÇÉê= ~ìë
ÇÉã=g~Üê=OMMPK=bë=ïìêÇÉ=îÉêëìÅÜíI=ÇáÉ
ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=ï~äÇÄ~ìäáÅÜÉå=sçêëíÉääìåJ
ÖÉå= ìåÇ= ÉáåÉ= ëíÉíáÖÉ= båíïáÅâäìåÖ= ÇÉë
oçÜÜçäòéçíÉåòá~äë=ìåÇ=ÇÉê=eçäòîçêê®íÉ
~ÄòìÄáäÇÉåK
fã=òïÉáíÉå=^êÄÉáíëé~âÉí=ÇÉê=ÄìåÇÉëJ

ïÉáíÉå=`äìëíÉêëíìÇáÉ=ïìêÇÉ=Ç~ë=éçíÉåJ
òáÉääÉ=oçÜÜçäò~ìÑâçããÉå=ÑΩê=QQ=oÉÖáÉJ
êìåÖëÄÉòáêâÉ= ÄòïK= i~åÇÉëíÉáäÉ= ÄÉêÉÅÜJ
åÉí= EîÖäK=mçääÉó=C=hêçáÜÉê=OMMS=ÇFK= få
ÇÉå= êÉÖáçå~äáëáÉêíÉå=dÉÖÉåΩÄÉêëíÉääìåJ
ÖÉå=îçå=oçÜÜçäòéçíÉåòá~äÉå=ìåÇ=sÉêJ
ïÉåÇìåÖLh~é~òáí®íÉå=ïáêÇ=ÇáÉ=mÉêáçÇÉ
OMMU= Äáë= OMNO= ÄÉíê~ÅÜíÉíK= få= ÇáÉëÉã
wÉáíê~ìã=ÄÉä®ìÑí=ëáÅÜ=Ç~ë=îÉêïÉêí=J=Ä~êÉ

mçíÉåòá~ä=~å=pí~ããJ=ìåÇ=fåÇìëíêáÉÜçäò
ÇÉë= _~ëáëëòÉå~êáçë= ~ìÑ= SUIR= jáçK
ã³Lg~ÜêK= a~ë= oçÜÜçäòéçíÉåòá~ä= ïìêÇÉ
áå=k~ÇÉäJ=ìåÇ=i~ìÄÜçäò=ëçïáÉ=pí~ããJ
ìåÇ= fåÇìëíêáÉÜçäò= ìåíÉêÖäáÉÇÉêíK= aáÉ
pçêíáÉêìåÖ= ÉêÑçäÖí= ÇáãÉåëáçåëÄÉòçÖÉåI
çÜåÉ= ÇáÉ= _ÉêΩÅâëáÅÜíáÖìåÖ= îçå= eçäòJ
èì~äáí®íÉåK= ^äë= pí~ããJ= ìåÇ= fåÇìëíêáÉJ
ÜçäòÖêÉåòÉå=ïìêÇÉ
◆ ÑΩê=k~ÇÉäÜçäòW
==fåÇìëíêáÉÜçäò=@=i=N~=Y=pí~ããÜçäò

◆ ìåÇ=ÑΩê=i~ìÄÜçäòW
==fåÇìëíêáÉÜçäò=@= i= OÄ= Y= pí~ããÜçäò

=====~åÖÉëÉíòíK
^äë=jáåÇÉëíòçéÑ=ïìêÇÉå=NM=Åã=ÑÉëíJ

ÖÉäÉÖíK= aáÉ= ~ÄëçäìíÉ= jÉåÖÉ= ÇÉë= oçÜJ
ÜçäòéçíÉåòá~äë=áå=ÇÉå=QQ=_Éíê~ÅÜíìåÖëJ
êÉÖáçåÉå= ïìêÇÉ= áå= ÉáåÉ= łpçêíáãÉåíëJ

ÇáÅÜíÉ�= áå= ã³LÜ~= dÉë~ãíÑä®ÅÜÉ= Et~äÇ
ìåÇ=káÅÜíï~äÇF=ìãÖÉêÉÅÜåÉíK

dÉÖÉåΩÄÉêëíÉääìåÖëãçÇÉää
ìåÇ=^åå~ÜãÉå

aáÉ= êÉÖáçå~äáëáÉêíÉ= dÉÖÉåΩÄÉêëíÉäJ
äìåÖ=îçå=oçÜÜçäòéçíÉåòá~äÉå=ìåÇ=sÉêJ
ïÉåÇìåÖLh~é~òáí®íÉå=ÉêÑçäÖíÉ=áå=ÉáåÉã
òïÉáëíìÑáÖÉå=sÉêÑ~ÜêÉåW
NK=m~ìëÅÜ~äÉ=oÉÇìâíáçå=ÇÉë=oçÜÜçäòJ

éçíÉåòá~äë= áå= ÇÉå= oÉÖáÉêìåÖëÄÉòáêâÉå
ÄòïK=i~åÇÉëíÉáäÉå=ìã=ÇÉå=oçÜÜçäòÄÉJ
Ç~êÑ=âäÉáåÉê=k~ÅÜÑê~ÖÉê=ìåÇ
OK= ^ÄÖäÉáÅÜ= îçå= oçÜÜçäòéçíÉåòá~ä

ìåÇ=sÉêïÉåÇìåÖLh~é~òáí®íÉå=ÑΩê=àÉÇÉå
pí~åÇçêí= ÇÉê= Öê∏≈ÉêÉå= k~ÅÜÑê~ÖÉê= ãáí
łáÇÉ~äáëáÉêíÉå=sÉêëçêÖìåÖëê®ìãÉå�K
få= ÉáåÉã= ÉêëíÉå= pÅÜêáíí= ïìêÇÉ= Ç~ë

oçÜÜçäòéçíÉåòá~ä=áå=ÇÉå=ÉáåòÉäåÉå=oÉJ
ÖáÉêìåÖëÄÉòáêâÉå= ÄòïK= i~åÇÉëíÉáäÉå
é~ìëÅÜ~ä= ìã= ÇÉå= oçÜÜçäòÄÉÇ~êÑ= ÇÉê
Ççêí=~åë®ëëáÖÉå=âäÉáåÉêÉå=k~ÇÉäÜçäòë®J
ÖÉïÉêâÉ= Eg~ÜêÉëÉáåëÅÜåáíí= âäÉáåÉê= RM
MMM= ã³Lg~ÜêF= ìåÇ= i~ìÄÜçäòë®ÖÉïÉêâÉ
Eg~ÜêÉëÉáåëÅÜåáíí= âäÉáåÉê= OM=MMM= ã³L
g~ÜêFI=ÇÉê=_áçã~ëëÉÜÉáòEâê~ÑíFïÉêâÉ=ëçJ
ïáÉ=ìã=ÇÉå=_ÉÇ~êÑ=ÇÉë=Eéêáî~íÉåF=e~ìëJ
Äê~åÇÉë=êÉÇìòáÉêíK
a~=âÉáåÉ=ÖÉëáÅÜÉêíÉå=bêâÉååíåáëëÉ=òì

ÇÉå= îÉêïÉåÇÉíÉå= eçäòëçêíáãÉåíÉå
ÄÉáã= e~ìëÄê~åÇ= îçêäáÉÖÉåI= ïìêÇÉå
i~ìÄÜçäòJ=ìåÇ=k~ÇÉäÜçäò~åíÉáäÉ=ëçïáÉ
pí~ããÜçäòJ= ìåÇ= fåÇìëíêáÉÜçäò~åíÉáäÉ
áã= sÉêÜ®äíåáë= òìã= ãçÇÉääáÉêíÉå= oçÜJ
ÜçäòéçíÉåòá~ä= áå= ÇÉå= àÉïÉáäáÖÉå=oÉÖáÉJ
êìåÖëÄÉòáêâÉå=ÄòïK=i~åÇÉëíÉáäÉå=~åÖÉJ
åçããÉåK
få= ÉáåÉã= òïÉáíÉå= pÅÜêáíí= ïìêÇÉ= ÇÉê

oçÜëíçÑÑÄÉÇ~êÑ= ÇÉê= Öê∏≈ÉêÉå= k~ÅÜÑê~J
ÖÉê=ÑΩê=àÉÇÉå=pí~åÇçêí=ãáí=łáÇÉ~äáëáÉêíÉå
sÉêëçêÖìåÖëê®ìãÉå�= ~ÄÖÉÄáäÇÉíK= aÉå
łáÇÉ~äáëáÉêíÉå=sÉêëçêÖìåÖëê®ìãÉå�=äáÉÖí
Ç~ë=hçåòÉéí=îçã=łeçäò=ÇÉê=âìêòÉå=tÉJ
ÖÉ�=òì=dêìåÇÉI= áå=ÇÉã=çéíáã~äÉ=k~ÜJ
îÉêëçêÖìåÖëâêÉáëÉ= òìê= _ÉÇ~êÑëÇÉÅâìåÖ
ìåíÉêëíÉääí=ïÉêÇÉåK
wìÉêëí=ïìêÇÉ=áëçäáÉêí=ÑΩê=àÉÇÉå=pí~åÇJ

çêí= ÇÉëëÉå= łáÇÉ~äáëáÉêíÉê= sÉêëçêÖìåÖëJ
ê~ìã�=Äáë=òìê=ãÉåÖÉåã®≈áÖÉå=_ÉÇ~êÑëJ
ÇÉÅâìåÖ= ~ìëÖÉÇÉÜåíK= ^åëÅÜäáÉ≈ÉåÇ
ïìêÇÉå=§ÄÉêëÅÜåÉáÇìåÖÉå=îçå=łáÇÉ~äáJ

^ÄÄáäÇìåÖ= O= oÉÖáçå~äáëáÉêíÉ=dÉÖÉåΩÄÉêëíÉääìåÖ= ÑΩê= k~ÇÉäëí~ããÜçäò= å~ÅÜ= _~ëáëJ
ëòÉå~êáç=EçÜåÉ=^ì≈ÉåÜ~åÇÉäFK

^ÄÄáäÇìåÖ=P=sÉêÖäÉáÅÜ=ÇÉë=îÉêïÉêíÄ~êÉå=oçÜÜçäòëçêíáãÉåíéçíÉåòá~äë=Epí~ããJ=ìåÇ
fåÇìëíêáÉÜçäòF=ÇÉë=_~ëáëëòÉå~êáçë=ìåÇ=ÇÉë=łpòÉå~êáç=c�K

ON



ëáÉêíÉå= sÉêëçêÖìåÖëê®ìãÉå�= EîçêÜ~åJ
ÇÉåÉë= oçÜÜçäòéçíÉåòá~ä= ïìêÇÉ= ãÉÜêJ
Ñ~ÅÜ= òìÖÉçêÇåÉíF= ÇìêÅÜ= wìë~ããÉåäÉJ
ÖìåÖ= òì= ÉáåÉã= ÖÉãÉáåë~ãÉå= sÉêëçêJ
ÖìåÖëê~ìã= ìåÇ= ^ìëÇÉÜåìåÖ= Äáë= òìê
ÉåÇÖΩäíáÖÉå= oçÜÜçäòÄÉÇ~êÑëÇÉÅâìåÖ
~ìëÖÉÖäáÅÜÉåK=cΩê=ÇáÉ=wÉääëíçÑÑJ=ìåÇ=m~J
éáÉêáåÇìëíêáÉ= ëçïáÉ= eçäòïÉêâëíçÑÑáåJ
ÇìëíêáÉ= ïìêÇÉ= ÇÉê= oçÜÜçäòÄÉÇ~êÑ= ~ìÑ
dêìåÇä~ÖÉ=ÇÉë= àÉïÉáäáÖÉå=oçÜëíçÑÑJjáJ
ñÉë= ~ÄÖÉäÉáíÉíK= cΩê= ÇáÉ= _áçã~ëëÉJ
ÜÉáòEâê~ÑíFïÉêâÉ= ïìêÇÉ= ÇáÉëÉê= å~ÅÜ
dê∏≈Éåâä~ëëÉå=~ÄÖÉäÉáíÉíK
aÉê= ^ì≈ÉåÜ~åÇÉä= ïìêÇÉ= ãáí= ÉáåÉã

aìêÅÜëÅÜåáííëïÉêí= îçå= OMMO= Äáë= OMMR
Ç~êÖÉëíÉääíK=få=ÇáÉ=dÉÖÉåΩÄÉêëíÉääìåÖÉå
îçå= oçÜÜçäòéçíÉåòá~äÉå= ìåÇ=sÉêïÉåJ
ÇìåÖLh~é~òáí®íÉå=ÖÉÜí=ÇÉê=^ì≈ÉåÜ~åJ
ÇÉä=ãÉåÖÉåã®≈áÖ=åáÅÜí=ãáí=ÉáåK

_~ëáëëòÉå~êáç
ÑΩê=i~ìÄëí~ããÜçäò

_Éá=ÇÉê=dÉÖÉåΩÄÉêëíÉääìåÖ=ÇÉë=i~ìÄJ
ëí~ããÜçäòJmçíÉåòá~äë= ìåÇ= ÇÉë= oçÜJ
ÜçäòÄÉÇ~êÑÉë=ÇÉê=sÉêïÉåÇìåÖëëÉáíÉ=ïáêÇ
Ç~ë=^ìÑâçããÉå= ÇÉë=_~ëáëëòÉå~êáçë= ~å
_ìÅÜÉåJ= ìåÇ= báÅÜÉåëí~ããÜçäò= ~Ä= ÇÉê
pí®êâÉ=i= P~= ÄÉíê~ÅÜíÉí= EîÖäK= q~ÄÉääÉ= NFK
a~ë= _~ëáëëòÉå~êáç= ãçÇÉääáÉêí= Éáå= dÉJ
ë~ãíéçíÉåòá~ä= ~å= i~ìÄëí~ããÜçäò= îçå
VIQ=jáçK=ã³Lg~ÜêI=ïçîçå=SIVT=jáçK=ã³
~ìÑ=ÇáÉ=_~ìã~êí=_ìÅÜÉ=ìåÇ=OIQR=jáçK=ã³
~ìÑ=ÇáÉ=báÅÜÉ=ÉåíÑ~ääÉåK
aÉê=_ÉÇ~êÑ=ÇÉê=NK=sÉê~êÄÉáíìåÖëëíìÑÉ

ÇÉê= eçäòïáêíëÅÜ~Ñí= ìåÇ= ÇÉê= ÉåÉêÖÉíáJ
ëÅÜÉå=k~ÅÜÑê~ÖÉê=ëìããáÉêí=ëáÅÜ=~ìÑ=áåëJ
ÖÉë~ãí= SIQ= jáçK= ã³Lg~Üê= ENIT= jáçK
ã³Lg~Üê= _êÉååÜçäòåìíòìåÖI= NIU= jáçK
ã³Lg~Üê=ÇÉê=âäÉáåÉå=p®ÖÉïÉêâÉ=ãáí=g~ÜJ
êÉëÉáåëÅÜåáíí= âäÉáåÉê= OM=MMM= ã³I
NIS= jáçK= ã³Lg~Üê= ÇÉê= Öê∏≈ÉêÉå= i~ìÄJ
Üçäòë®ÖÉïÉêâÉI= MIO= jáçK= ã³Lg~Üê= ÇÉê
cìêåáÉêëéÉêêÜçäòÜÉêëíÉääìåÖ= ëçïáÉ= ÖÉJ
éä~åíÉå= kÉìáåîÉëíáíáçåÉå= ÇÉê= p®ÖÉáåJ
ÇìëíêáÉ=îçå=NIN=jáçK=ã³Lg~ÜêFK
^äë= bêÖÉÄåáë= ÇÉê= dÉÖÉåΩÄÉêëíÉääìåÖ

ÉêÖáÄí=ëáÅÜ=Éáå=ìåÖÉåìíòíÉë=i~ìÄëí~ããJ
ÜçäòéçíÉåòá~ä=îçå=PIM=jáçK=ã³Lg~Üê=EçÜJ
åÉ= ^ì≈ÉåÜ~åÇÉäFK= oÉÖáçå~äáëáÉêí= ÄÉJ
íê~ÅÜíÉí=ÑáåÇÉí=ëáÅÜ=ÇáÉëÉë=îÉêÄäÉáÄÉåÇÉ
mçíÉåòá~ä=îçê=~ääÉã=áã=p~~êä~åÇI=áã=pΩJ
ÇÉå=îçå=oÜÉáåä~åÇJmÑ~äò=ìåÇ=áã=ëΩÇäáJ
ÅÜÉå=káÉÇÉêë~ÅÜëÉå=EîÖäK=^ÄÄáäÇìåÖ=NFK
wìë®íòäáÅÜ= òìê= fåä~åÇëîÉêïÉåÇìåÖ

ïáêÇ= i~ìÄëí~ããÜçäò= éÉê= p~äÇç= ~ìë
aÉìíëÅÜä~åÇ= ~ìëÖÉÑΩÜêíK= aáÉ= bñéçêíÉ
EMIUQ=jáçK=ã³Lg~ÜêF=ΩÄÉêëíáÉÖÉå=ÇáÉ=fãJ
éçêíÉ=ìã=MITV=jáçK=ã³Lg~Üê=áã=aìêÅÜJ
ëÅÜåáíí= ÇÉê= g~ÜêÉ= OMMO= Äáë= OMMRK= aÉê
dêç≈íÉáä=ÇÉê=bñéçêíÉ=ÑäáÉ≈í=áåë=åáÅÜí=ÄÉJ
å~ÅÜÄ~êíÉ= ^ìëä~åÇK= ^å= ÉêëíÉê= píÉääÉ
ëíÉÜí=`Üáå~=ãáí=MIOT=jáçK=ã³Lg~ÜêI=ÖÉJ
ÑçäÖí= îçå= pÅÜïÉÇÉå= ãáí= MINT= jáçK
ã³Lg~ÜêK

_~ëáëëòÉå~êáç
ÑΩê=k~ÇÉäëí~ããÜçäò

rã=Ç~ë=éçíÉåòáÉääÉ=k~ÇÉäëí~ããÜçäòJ
~ìÑâçããÉå=ìåÇ=ÇÉå=_ÉÇ~êÑ=ÇÉê=k~ÇÉäJ
Üçäòë®ÖÉáåÇìëíêáÉ=ìåÇ=ÇÉë=e~ìëÄê~åÇë
ÖÉÖÉåΩÄÉêòìëíÉääÉåI= ïìêÇÉ= Ç~ë= _~ëáëJ
ëòÉå~êáç=å~ÅÜ=oÉÖáçåÉå= ÑΩê=k~ÇÉäÜçäò
Öê∏≈Éê=NR=Åã=jáííÉåÇìêÅÜãÉëëÉê=E~Ä=i
NÄF= ~ìëÖÉïÉêíÉí= EîÖäK= q~ÄÉääÉ= OFK=k~ÅÜ

ÇÉã=_~ëáë= ëòÉå~êáç=ÄÉíê®Öí=Ç~ë=k~ÇÉäJ
ëí~ããÜçäòéçíÉåòá~ä= ÑΩê=Ç~ë=_ìåÇÉëÖÉJ
ÄáÉí=PTIV=jáçK=ã³Lg~ÜêK=aáÉëÉë=mçíÉåòá~ä
ïìêÇÉ=ìã=ÇáÉ=_ÉÇ~êÑëãÉåÖÉ=ÇÉë=e~ìëJ
Äê~åÇë=îçå=TIN=jáçK=ã³Lg~Üê=ëçïáÉ=ìã
ÇÉå=báåëÅÜåáíí=ÇÉê=k~ÇÉäÜçäòë®ÖÉïÉêâÉ
ãáí= ïÉåáÖÉê= ~äë= RM= MMM= ã³= g~ÜêÉëÉáåJ
ëÅÜåáíí= êÉÇìòáÉêíK= aáÉ= k~ÇÉäÜçäòë®ÖÉJ
ïÉêâÉ=Öê∏≈Éê=RM=MMM=ã³Lg~ÜêI=áåâäìëáîÉ
ÇÉê= ÖÉéä~åíÉå=kÉìJ=ìåÇ=bêïÉáíÉêìåÖëJ
áåîÉëíáíáçåÉåI=ïìêÇÉå=ãáí= áÇÉ~äáëáÉêíÉå
sÉêëçêÖìåÖëê®ìãÉå=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖíK=aÉê
oçÜÜçäòÄÉÇ~êÑ= ÇÉê= p®ÖÉïÉêâÉ= âäÉáåÉê
RM= MMM= ã³= g~ÜêÉëÉáåëÅÜåáíí= ÄÉíê®Öí= T
jáçK=ã³Lg~ÜêK=k~ÇÉäÜçäòë®ÖÉïÉêâÉ=ãáí
ÉáåÉã=g~ÜêÉëÉáåëÅÜåáíí=îçå=ãÉÜê=~äë=RM
MMM=ã³=Ü~ÄÉå=òìë~ããÉå=ÉáåÉå=_ÉÇ~êÑ
îçå=OQIT=jáçK=ã³Lg~ÜêK=eáåòì=âçããÉå
ÇáÉ= kÉìJ= ìåÇ= bêïÉáíÉêìåÖëáåîÉëíáíáçJ
åÉå=ãáí=ÉáåÉã=òìë®íòäáÅÜÉå=_ÉÇ~êÑ=îçå
SIN=jáçK=ã³Lg~ÜêK
aáÉ=ÖÉë~ãíÉ=_ÉÇ~êÑëãÉåÖÉ=ΩÄÉêëíÉáÖí

Ç~ë=ãáí=ÇÉã=_~ëáëëòÉå~êáç=ãçÇÉääáÉêíÉ
k~ÇÉäëí~ããÜçäòéçíÉåòá~ä= ìã= T= jáçK

ã³Lg~Üê= EçÜåÉ= ^ì≈ÉåÜ~åÇÉäFK= a~ë= ÉêJ
êÉÅÜåÉíÉ= k~ÇÉäëí~ããÜçäòéçíÉåòá~ä
êÉáÅÜí= ÇÉãå~ÅÜ= ìåíÉê= ÇÉå= ÖÉíêçÑÑÉåÉå
^åå~ÜãÉå= åáÅÜí= ÑΩê= ÇáÉ= _ÉÇ~êÑëÇÉJ
ÅâìåÖ=ÇÉê=îçêÜ~åÇÉåÉå=ìåÇ=ÇÉê=ÜáåòìJ
âçããÉåÇÉå= h~é~òáí®íÉå= ÇÉê= p®ÖÉáåJ
ÇìëíêáÉ=~ìë=EîÖäK=^ÄÄáäÇìåÖ=OFK
aÉê= ÇÉìíëÅÜÉ= ^ì≈ÉåÜ~åÇÉä= ãáí= k~J

ÇÉäëí~ããÜçäò= ä®ëëí= ëáÅÜ= ê®ìãäáÅÜ= áå
ÇêÉá= ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ= _ÉêÉáÅÜÉ= ìåíÉêJ
ÖäáÉÇÉêå= EîÖäK= ^ÄÄáäÇìåÖ= OFK= fã= lëíÉå
ÖäÉáÅÜÉå=ëáÅÜ=fãéçêíÉ=ìåÇ=bñéçêíÉ=ãáí
ÇÉå=k~ÅÜÄ~êä®åÇÉêå=ïÉáí= ÖÉÜÉåÇ= ~ìëK
fã=tÉëíÉå=ïáêÇ=ãÉÜê=k~ÇÉäëí~ããÜçäò
ÉáåJ=~äë=~ìëÖÉÑΩÜêíK=fã=pΩÇÉå=ΩÄÉêïáÉJ
ÖÉå=ÇáÉ=bñéçêíÉK=eáÉê=ÑäáÉ≈Éå=ãáí=êìåÇ
O= jáçK= ã³= áã= aìêÅÜëÅÜåáíí= ÇÉê= g~ÜêÉ
OMMO=Äáë=OMMR=ÉêÜÉÄäáÅÜÉ=jÉåÖÉå=å~ÅÜ
£ëíÉêêÉáÅÜ= ~ÄK= aÉê= ΩÄÉêïáÉÖÉåÇÉ= qÉáä
ÇáÉëÉê=jÉåÖÉå=ëí~ããí=~ìë=_~óÉêåK=fåëJ
ÖÉë~ãí=ÉêÖáÄí=ëáÅÜ= ÑΩê=aÉìíëÅÜä~åÇ=Éáå
^ìëÑìÜêΩÄÉêëÅÜìëë= îçå= MIV= jáçK
ã³Lg~Üê= EbáåÑìÜêW= OIMS= jáçK= ã³Lg~Üê
ìåÇ=^ìëÑìÜêW=OIVR=jáçK=ã³Lg~ÜêFK

eçäò~ìÑâçããÉåëJjçÇÉääáÉJ
êìåÖ=łpòÉå~êáç=c�

lÄïçÜä=òì=_ÉÖáåå=ÇÉê=píìÇáÉ=ÇáÉ=~åJ
ÖÉëé~ååíÉ= sÉêëçêÖìåÖëëáíì~íáçå= ÄÉáã
k~ÇÉäÜçäò= ÄÉâ~ååí= ï~êI= ïìêÇÉå= ÉêJ
êÉÅÜåÉíÉ=sÉêëçêÖìåÖëäΩÅâÉå=ÑΩê=k~ÇÉäJ
ëí~ããÜçäò= ìåÇ= k~ÇÉäáåÇìëíêáÉÜçäò= áå
ÇáÉëÉê= dê∏≈ÉåçêÇåìåÖ= ~ìÑ= dêìåÇä~ÖÉ
ÇÉë= _~ëáëëòÉå~êáçë= åáÅÜí= Éêï~êíÉíK= ^äë
ÉáåÉ= rêë~ÅÜÉ= ÑΩê= ÇáÉëÉ= sÉêëçêÖìåÖëäΩJ
ÅâÉå=ëáåÇ=ÇáÉ=ò~ÜäêÉáÅÜÉå=kÉìJ=ìåÇ=bêJ
ïÉáíÉêìåÖëáåîÉëíáíáçåÉå= ÇÉê= eçäòïáêíJ
ëÅÜ~Ñí= ìåÇ= ÉáåÉ= ÖÉëíáÉÖÉåÉ= ÉåÉêÖÉíáJ
ëÅÜÉå=eçäòîÉêïÉåÇìåÖ=òì=ÄÉíê~ÅÜíÉåK
báåÉ= ïÉáíÉêÉ= rêë~ÅÜÉ= äáÉÖí= áå= ÇÉå

píÉìÉêìåÖëé~ê~ãÉíÉêå=EkìíòìåÖë~åë®íJ

^ÄÄáäÇìåÖ=Q=oÉÖáçå~äáëáÉêíÉ=dÉÖÉåΩÄÉêëíÉääìåÖ=ÑΩê=k~ÇÉäëí~ããÜçäò=å~ÅÜ=łpòÉå~J
êáç=c�=EçÜåÉ=^ì≈ÉåÜ~åÇÉäFK

OO



òÉF= ÇÉë=_~ëáëëòÉå~êáçë= ÄÉÖêΩåÇÉíI=ïÉäJ
ÅÜÉå= ÄÉëíáããíÉ= ï~äÇÄ~ìäáÅÜÉ= sçêëíÉäJ
äìåÖÉå=òì=dêìåÇÉ=äáÉÖÉåK=píÉääí=ã~å=Ç~ë
ÖÉë~ãíÉ=k~ÇÉäÜçäò~ìÑâçããÉå=ÇÉë=_~J
ëáëëòÉå~êáçë= Epí~ããJ= ìåÇ= fåÇìëíêáÉJ
ÜçäòF=ÇÉã=dÉë~ãíÄÉÇ~êÑ=~å=k~ÇÉäÜçäò
EçÜåÉ=kÉìJ=ìåÇ=bêïÉáíÉêìåÖëáåîÉëíáíáçJ
åÉåF=ÖÉÖÉåΩÄÉêI=ÉêêÉÅÜåÉí=ëáÅÜ=ÉáåÉ=sÉêJ
ëçêÖìåÖëäΩÅâÉ= îçå= RIN= jáçK= ã³Lg~Üê
EÄòïK= SIT= jáçK= ã³Lg~Üê= ÉáåëÅÜäáÉ≈äáÅÜ
ÇÉë=̂ ìëÑìÜêΩÄÉêëÅÜìëëÉë=~å=k~ÇÉäÜçäòFK
táÉ= ÇáÉ= mê~ñáë= òÉáÖíI= áëí= ÇáÉ= sÉêëçêJ

ÖìåÖëëáíì~íáçå= ÄÉáã= k~ÇÉäÜçäò= òï~ê
~åÖÉëé~ååíI= ÇáÉ= k~ÇÉäÜçäòå~ÅÜÑê~ÖÉê
â∏ååÉå= áÜêÉå= _ÉÇ~êÑ= àÉÇçÅÜ= ÖêìåÇJ
ë®íòäáÅÜ= ÇÉÅâÉåK= sçê= ÇáÉëÉã= eáåíÉêJ
ÖêìåÇ=ëáåÇ=ÇáÉ=píÉìÉêìåÖëé~ê~ãÉíÉê=ÇÉë
_~ëáëëòÉå~êáçë=âêáíáëÅÜ=òì=ÜáåíÉêÑê~ÖÉåK
a~=ÇáÉ=cÉëíäÉÖìåÖ=ÇÉê=píÉìÉêìåÖëé~ê~J
ãÉíÉê=áã=g~Üê=OMMP=ÉêÑçäÖíÉI=ÇΩêÑíÉå=ÇáÉJ
ëÉ=~ìÅÜ=îçå=ÇÉê=Ç~ã~äáÖÉå=eçäòã~êâíJ
ëáíì~íáçå=ÄÉÉáåÑäìëëí=ëÉáåK
táÉ=ÇáÉ=_tf=O=~ìÑÖÉòÉáÖí=Ü~íI=áëí=ÇÉê

eçäòîçêê~í= áå= ÇÉå= ÇÉìíëÅÜÉå=t®äÇÉêå
ãáí=Éíï~=POM=ã³LÜ~=áã=ÜáëíçêáëÅÜÉå=ìåÇ
Éìêçé®áëÅÜÉå=sÉêÖäÉáÅÜ=ëÉÜê=ÜçÅÜK=råJ
íÉê= ÇÉå= ^åå~ÜãÉå= ÇÉë= _~ëáëëòÉå~êáçë
ïáêÇ= ÇÉê= ÄìåÇÉëïÉáíÉ= eçäòîçêê~í= Äáë
òìã= g~Üê= OMOO= áã=aìêÅÜëÅÜåáíí= åçÅÜJ
ã~äë=ìã=NU=ã³LÜ~=~åëíÉáÖÉå=EÇK=ÜK=wìJ
ï~ÅÜë=ïáêÇ=åáÅÜí=ÖÉåìíòíFK
aáÉëÉê= ÑçêíÖÉëÉíòíÉ=sçêê~íë~ìÑÄ~ì= áëí

~ìÑ=dêìåÇ=ÇÉë=ÉêÜ∏ÜíÉå=ÑçêëíïáêíëÅÜ~ÑíJ
äáÅÜÉå= mêçÇìâíáçåëêáëáâçë= ìåÇ= ÇÉë
éêçÖåçëíáòáÉêíÉå= häáã~ï~åÇÉäë= ÇìêÅÜJ
~ìë= âêáíáëÅÜ= òì= ÄÉíê~ÅÜíÉåK=aìêÅÜ= ÇÉå
åáÅÜí=ÖÉåìíòíÉå=wìï~ÅÜë=êÉÇìòáÉêí=ëáÅÜ
Ç~ë=éçíÉåòáÉääÉ=oçÜÜçäò~ìÑâçããÉåK
sçê= ÇáÉëÉã= eáåíÉêÖêìåÇ= ïìêÇÉ= ÑΩê

k~ÇÉäÜçäò= Éáå= ^äíÉêå~íáîëòÉå~êáç= ÖÉJ
ëìÅÜíI=ïÉäÅÜÉë=âÉáåÉå=ïÉáíÉêÉå=sçêê~íJ
~ìÑÄ~ìI=ëçåÇÉêå=ÉáåÉ=áåíÉåëáîÉêÉ=eçäòJ

ãçÄáäáëáÉêìåÖ= ~äë= ÄÉáã= _~ëáëëòÉå~êáç
ãçÇÉääáÉêíK=_Éá=ÇÉã=ÖÉï®ÜäíÉå=łpòÉå~J
êáç= c�= ïáêÇ= ÉáåÉ= sÉêâΩêòìåÖ= ÇÉê= rãJ
íêáÉÄëòÉáíÉå=ìåíÉêëíÉääí=EòK=_K=cáÅÜíÉ=ãáí
rãíêáÉÄëòÉáí=NMM= g~ÜêÉåFK=aÉê=ÄìåÇÉëJ
ïÉáíÉ= aìêÅÜëÅÜåáííëîçêê~í= ïáêÇ= ÜáÉêJ
ÇìêÅÜ= Äáë= òìã= g~ÜêÉ= OMOO= ~ìÑ= Ç~ë=káJ
îÉ~ì=îçå=NVUT=E_tf=fF=òìêΩÅâÖÉÑΩÜêíK
táÉ= ~ìë= ^ÄÄáäÇìåÖ= P= ÉêëáÅÜíäáÅÜI= áëí

ÇÉê= ~åÑ®åÖäáÅÜÉ= eçäòãçÄáäáëáÉêìåÖëÉÑJ
ÑÉâí=ìåíÉê=ÇÉå=̂ åå~ÜãÉå=ÇÉë=łpòÉå~êáç
c�=áã=sÉêÖäÉáÅÜ=òìã=_~ëáëëòÉå~êáç=ÄÉJ
íê®ÅÜíäáÅÜK=få=ÇÉê=mÉêáçÇÉ=OMMU=Äáë=OMNO
ïáêÇ= Éáå= e∏ÅÜëíïÉêí= ãáí= UU= jáçK
ã³Lg~Üê= îÉêïÉêíÄ~êÉ= pçêíáãÉåíÉ
Epí~ããJ= ìåÇ= fåÇìëíêáÉÜçäòF= ÉêêÉáÅÜíK
i~åÖÑêáëíáÖ= ëáåâí= Ç~ë= ãçÇÉääáÉêíÉ= oçÜJ
ÜçäòéçíÉåòá~ä=ÇÉë= łpòÉå~êáç=c�= àÉÇçÅÜ
ïáÉÇÉê=~Ä=ìåÇ=äáÉÖí=~Ä=ÇÉê=mÉêáçÇÉ=OMOP
Äáë=OMOT=ïáÉÇÉê= áå=e∏ÜÉ=ÇÉë=_~ëáëëòÉJ
å~êáçë=EîÖäK=mçääÉó=C=hêçáÜÉê=OMMSÅFK

łpòÉå~êáç=c�

ÑΩê=k~ÇÉäëí~ããÜçäò

k~ÅÜ=łpòÉå~êáç=c�=ÉêêÉÅÜåÉí=ëáÅÜ=Éáå
mçíÉåòá~ä= ~å= k~ÇÉäëí~ããÜçäò= îçå
ROIO=jáçK=ã³Lg~Üê=EîÖäK=q~ÄÉääÉ=PFK=aáÉë
ëáåÇ=NQIP=jáçK=ã³Lg~Üê=òìë®íòäáÅÜÉë=mçJ
íÉåòá~ä=áã=sÉêÖäÉáÅÜ=òìã=_~ëáëëòÉå~êáçK
_Éá=ÇÉê=dÉÖÉåΩÄÉêëíÉääìåÖ=ãáí=ÇÉå=_ÉJ
Ç~êÑë~ÄëÅÜ®íòìåÖÉå= ÇÉê= k~ÇÉäëí~ããJ
ÜçäòîÉêïÉåÇÉê= ÉêÖáÄí= ëáÅÜ= Éáå= îÉêÄäÉáJ
ÄÉåÇÉë=mçíÉåòá~ä=îçå=SIV=jáçK=ã³Lg~Üê
EçÜåÉ= ^ì≈ÉåÜ~åÇÉäFK= ^ìÑ= dêìåÇ= ÇÉê
^åå~ÜãÉå= òìê= _êÉååÜçäòåìíòìåÖ
ëíÉáÖí= ÇÉê= _ÉÇ~êÑ= ÇÉë= e~ìëÄê~åÇë= îçå
TIN=jáçK=ã³Lg~Üê=E_~ëáëëòÉå~êáçF=~ìÑ=TIS
jáçK=ã³Lg~Üê=E�pòÉå~êáç=c�F=~å=Ei~ìÄJ
ìåÇ=k~ÇÉäÜçäòÉáåë~íò= ÇÉë=e~ìëÄê~åÇë
ÉêÑçäÖí=áã=sÉêÜ®äíåáë=òì=ÇÉå=ãçÇÉääáÉêJ
íÉå= i~ìÄJ= ìåÇ= k~ÇÉäÜçäò~åíÉáäÉå= ÇÉë

oçÜÜçäòéçíÉåòá~äë= áå= ÇÉå= oÉÖáÉêìåÖëJ
ÄÉòáêâÉå= ÄòïK= i~åÇÉëíÉáäÉåFK= aÉê= dÉJ
ë~ãíÄÉÇ~êÑ= ÇÉë= e~ìëÄê~åÇë= îçå= NQIO
jáçK=ã³Lg~Üê=ÄäÉáÄí=àÉÇçÅÜ=ìåîÉê®åÇÉêíK
aáÉ= êÉÖáçå~äáëáÉêíÉ= a~êëíÉääìåÖ= òÉáÖí

òïáëÅÜÉå=káÉÇÉêë~ÅÜëÉå=ìåÇ=p~ÅÜëÉåJ
^åÜ~äí=ÉáåÉ=oÉÖáçå=ãáí=îÉêÄäÉáÄÉåÇÉã
mçíÉåòá~äK= få= ÇáÉëÉã= dÉÄáÉí= éä~åí= ÇáÉ
^åíÉJeçäò=dãÄe=Éáå=p®ÖÉïÉêâ=Epí~åÇJ
çêí= oçííäÉÄÉêçÇÉFI= Ç~ë= áå= ÇÉê= píìÇáÉ
åçÅÜ= åáÅÜí= ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖí= ïìêÇÉ
Epí~åÇW=lâíçÄÉê=OMMSFK=báåÉ=ïÉáíÉêÉ=oÉJ
Öáçå= ãáí= ìåÖÉåìíòíÉã= k~ÇÉäëí~ããJ
ÜçäòéçíÉåòá~ä= áëí= áã=pΩÇçëíÉå=_~óÉêåë
òì=ÉêâÉååÉå=EîÖäK=^ÄÄáäÇìåÖ=QFK=aáÉëÉë
mçíÉåòá~ä=ïáêÇ=îçå=∏ëíÉêêÉáÅÜáëÅÜÉå=p®J
ÖÉêå= áå=dêÉåòå®ÜÉ= å~ÅÜÖÉÑê~ÖíI= ÇáÉ= áå
ÇÉê= dÉÖÉåΩÄÉêëíÉääìåÖ= ãÉåÖÉåã®≈áÖ
åáÅÜí=ÉåíÜ~äíÉå=ëáåÇK

_~ëáëëòÉå~êáç

ÑΩê=i~ìÄáåÇìëíêáÉÜçäò

a~ë= ÉêêÉÅÜåÉíÉ= mçíÉåòá~ä= ÇÉë= _~ëáëJ
ëòÉå~êáçë=ÑΩê=i~ìÄáåÇìëíêáÉÜçäò=ÄÉíê®Öí
NRIP=jáçK=ã³Lg~Üê=EîÖäK=q~ÄÉääÉ=QFK=aáÉ
ëÅÜï~ÅÜÉå= i~ìÄëí~ããÜçäòëçêíáãÉåíÉ
Ei=N~=Äáë=i=OÄF=ïÉêÇÉå=òìã=fåÇìëíêáÉJ
Üçäò= ÖÉò®ÜäíK= bÄÉåëç= ëáåÇ= ÇáÉ= pí~ããJ
ÜçäòëçêíáãÉåíÉ=ÇÉë=ëçåëíáÖÉå=i~ìÄÜçäJ
òÉë= ÉåíÜ~äíÉåI= ÇáÉ= ÄÉá= ÇÉê=_Éíê~ÅÜíìåÖ
ÇÉë=i~ìÄëí~ããÜçäòÉë=åáÅÜí=ãáí=ÄÉêΩÅâJ
ëáÅÜíáÖí=ïìêÇÉåK
aÉê=dÉë~ãíÄÉÇ~êÑ=~å=i~ìÄáåÇìëíêáÉJ

Üçäò=ÇÉê= ëíçÑÑäáÅÜÉå=ìåÇ= ÉåÉêÖÉíáëÅÜÉå
sÉêïÉåÇÉê= ÄÉä®ìÑí= ëáÅÜ= ~ìÑ= TIT= jáçK
ã³Lg~ÜêK=aáÉ=ëíçÑÑäáÅÜÉå=sÉêïÉåÇÉê=Ü~J
ÄÉå= ÉáåÉå= à®ÜêäáÅÜÉå= _ÉÇ~êÑ= îçå
QIS= jáçK= ã³= i~ìÄáåÇìëíêáÉÜçäòK= eáÉêJ
îçå=ÉåíÑ~ääÉå=PIO=jáçK=ã³Lg~Üê=~ìÑ=ÇáÉ
eçäòïÉêâëíçÑÑáNåÇìëíêáÉ= ìåÇ= NIQ= jáçK
ã³Lg~Üê= ~ìÑ= ÇáÉ= wÉääëíçÑÑJ= ìåÇ= m~éáÉêJ
ÜÉêëíÉääìåÖK=kÉÄÉå=ÉáåÉê=_êÉååÜçäòåìíJ
òìåÖ=îçå=OIT=jáçK=ã³Lg~Üê=ïÉêÇÉå=Éíï~
MIQ= jáçK= ã³Lg~Üê= áå= _áçã~ëëÉÜÉáòJ
Eâê~ÑíFïÉêâÉå=ÉåÉêÖÉíáëÅÜ=ÖÉåìíòíK
_Éá= ÇÉê= dÉÖÉåΩÄÉêëíÉääìåÖ= ÇÉë= ãçJ

ÇÉääáÉêíÉå= i~ìÄáåÇìëíêáÉÜçäò~ìÑâçãJ
ãÉåë=å~ÅÜ=ÇÉã=_~ëáëëòÉå~êáç=ìåÇ=ÇÉã
oçÜÜçäòÄÉÇ~êÑ= ÇÉê= sÉêïÉåÇìåÖëëÉáíÉ
ÉêêÉÅÜåÉí=ëáÅÜ=Éáå=ìåÖÉåìíòíÉë=mçíÉåòáJ
~ä=îçå=TIS=jáçK=ã³Lg~Üê=EçÜåÉ=^ì≈ÉåJ
Ü~åÇÉäFK=aáÉ= êÉÖáçå~äÉå=pÅÜïÉêéìåâíÉ
äáÉÖÉå=áå=ÇÉê=jáííÉ=aÉìíëÅÜä~åÇë=ìåÇ=áã
oÉÖáÉêìåÖëÄÉòáêâ= cêÉáÄìêÖ= EîÖäK= ^ÄÄáäJ
ÇìåÖ=RFK
aÉê=^ì≈ÉåÜ~åÇÉä=ãáí=i~ìÄáåÇìëíêáÉJ

Üçäò= áëí= ÇìêÅÜ= ÉáåÉå= ÜçÜÉå= ^åíÉáä= ~å
bñéçêíÉå= áåë= åáÅÜí= ÄÉå~ÅÜÄ~êíÉ= ^ìëJ
ä~åÇ=ÖÉâÉååòÉáÅÜåÉíK=jáí=ÇìêÅÜëÅÜåáííJ
äáÅÜ=MIOS=jáçK=ã³Lg~Üê=EOMMO=Äáë=OMMRF
ïáêÇ= ÇÉê= Öê∏≈íÉ= qÉáä= å~ÅÜ= pÅÜïÉÇÉå
~ìëÖÉÑΩÜêíK=aÉê=^ìëÑìÜêΩÄÉêëÅÜìëë=ÄÉJ
íê®Öí= MIPO=jáçK=ã³Lg~Üê= EbáåÑìÜêW= MINS
jáçK= ã³Lg~Üê= ìåÇ= ^ìëÑìÜêW= MIQU= jáçK
ã³Lg~ÜêFK

_~ëáëëòÉå~êáç=ìåÇ

łpòÉå~êáç=c�

ÑΩê=k~ÇÉäáåÇìëíêáÉÜçäò
táÉ= ÄÉáã= k~ÇÉäëí~ããÜçäò= ïìêÇÉ

Ç~ë= eçäò~ìÑâçããÉå= ÑΩê= Ç~ë= k~ÇÉäáåJ
ÇìëíêáÉÜçäò= ëçïçÜä= ãáí= ÇÉã= _~ëáëëòÉJ
å~êáç= ~äë= ~ìÅÜ= ãáí= ÇÉã= łpòÉå~êáç= c�
ãçÇÉääáÉêíK=k~ÅÜ=ÇÉã=_~ëáëëòÉå~êáç=ÉêJ

^ÄÄáäÇìåÖ=R=oÉÖáçå~äáëáÉêíÉ=dÉÖÉåΩÄÉêëíÉääìåÖ=ÑΩê=i~ìÄáåÇìëíêáÉÜçäò=å~ÅÜ=_~ëáëJ
ëòÉå~êáç=EçÜåÉ=^ì≈ÉåÜ~åÇÉäFK

OP



êÉÅÜåÉí= ëáÅÜ= Éáå= éçíÉåòáÉääÉë= eçäò~ìÑJ
âçããÉå=~å=k~ÇÉäáåÇìëíêáÉÜçäò=îçå=RIV
jáçK=ã³Lg~ÜêK=^ìÑ=dêìåÇ=ÇÉê=ìåíÉêëíÉääJ
íÉå= ^ÄëÉåâìåÖ= ÇÉê= rãíêáÉÄëòÉáíÉå= áã
łpòÉå~êáç=c�=ïÉêÇÉå=îçêïáÉÖÉåÇ=®äíÉêÉ
k~ÇÉäÜçäòÄÉëí®åÇÉ= Eãáí= ÖÉêáåÖÉå= fåJ
ÇìëíêáÉÜçäò~åíÉáäÉåF= îÉêëí®êâí= ÖÉåìíòíK
a~ë=łpòÉå~êáç=c�=ÖÉåÉêáÉêí=ÇÉëÜ~äÄ=ãáí
SIT=jáçK=ã³Lg~Üê=áã=sÉêÖäÉáÅÜ=òìã=_~J
ëáëëòÉå~êáç=åìê=Éáå=ÖÉêáåÖÑΩÖáÖ=Ü∏ÜÉêÉë
^ìÑâçããÉå=EîÖäK=q~ÄÉääÉ=RFK
aáÉ= ÉåÉêÖÉíáëÅÜÉå= k~ÅÜÑê~ÖÉê= îçå

k~ÇÉäáåÇìëíêáÉÜçäò= ëáåÇ= ÇáÉ= éêáî~íÉå
e~ìëÜ~äíÉ= Ee~ìëÄê~åÇF= ãáí= NIM= jáçK
ã³Lg~Üê= ìåÇ= ÇáÉ= _áçã~ëëÉÜÉáòEâê~ÑíFJ
ïÉêâÉ=ãáí=MIO=jáçK=ã³Lg~ÜêK=aÉê=_ÉÇ~êÑ
ÇÉê=eçäòïÉêâëíçÑÑáåÇìëíêáÉ=ÄÉä®ìÑí=ëáÅÜ
~ìÑ= PIS=jáçK=ã³Lg~ÜêK=aáÉ=m~éáÉêJ= ìåÇ
wÉääëíçÑÑáåÇìëíêáÉ=Ü~í=ÉáåÉå=_ÉÇ~êÑ=îçå
RIP= jáçK= ã³Lg~ÜêK= aáÉ= êÉÖáçå~äáëáÉêíÉ
dÉÖÉåΩÄÉêëíÉääìåÖ=òÉáÖí=ÑΩê=îçå=k~ÇÉäJ
áåÇìëíêáÉÜçäò=ÖÉåÉêÉää=ÉáåÉ=~åÖÉëé~ååíÉ
oçÜëíçÑÑëáíì~íáçå= ~ìÑ= EîÖäK= ^ÄÄáäÇìåÖ
SFK=aáÉ=ìåíÉêëíÉääíÉå=_ÉÇ~êÑëãÉåÖÉå=~å
k~=ÇÉä=áå=Çìëí=êáÉ=Üçäò=çÜåÉ=ÇÉå=̂ ì≈ÉåJ
Ü~åÇÉä=ΩÄÉêëíÉáÖÉå=Ç~ë=ãçÇÉääáÉêíÉ=mçJ
íÉåòá~ä=å~ÅÜ=ÇÉã=_~ëáëëòÉå~êáç=ìã=QIO
jáçK=ã³Lg~Üê=ìåÇ=å~ÅÜ=ÇÉã=łpòÉå~êáç
c�=ìã=PIQ=jáçK=ã³Lg~ÜêK
^ìë=ÇÉã=^ìëä~åÇ=ïÉêÇÉå=MINU=jáçK

ã³=k~ÇÉäáåÇìëíêáÉÜçäò= éêç= g~Üê= ÉáåÖÉJ
ÑΩÜêíK=MIVO=jáçK=ã³=éêç=g~Üê=ïÉêÇÉå=ÉñJ
éçêíáÉêí= EaìêÅÜëÅÜåáííëïÉêí= OMMO= Äáë
OMMRFK= aáÉ= ïáÅÜíáÖëíÉå= wáÉää®åÇÉê= ÑΩê
k~ÇÉäáåÇìëíêáÉÜçäò=ëáåÇ=£ëíÉêêÉáÅÜI=Ç~J
åÉÄÉå=pÅÜïÉÇÉå=ìåÇ=kçêïÉÖÉåK

aáëâìëëáçå=ÇÉë=sçêÖÉÜÉåë

a~ë= ãáí= tÉÜ~ã= ãçÇÉääáÉêíÉ= oçÜJ
ÜçäòéçíÉåòá~ä= E�oçÜÜçäòéçíÉåòá~äãçJ
ÇÉää�F= ìåÇ= ÇáÉ=oçÜëíçÑÑÄÉÇ~êÑë~ÄëÅÜ®íJ

òìåÖÉå= E�oçÜÜçäòÄÉÇ~êÑëãçÇÉää�F= ÖÉJ
ÄÉå=ÇáÉ=oÉ~äáí®í=~ìÑ=dêìåÇ=îçå=^åå~ÜJ
ãÉåI=sÉê~ääÖÉãÉáåÉêìåÖÉå= ìåÇ=káÅÜíJ
ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖìåÖ= îçå= báåÑäìëëÑ~âíçêÉå
îÉêÉáåÑ~ÅÜí= ïáÉÇÉêK= aáÉ= jçÇÉää~åå~ÜJ
ãÉå=ëáåÇ=ÄÉá=ÇÉê=bêÖÉÄåáëJfåíÉêéêÉí~íáJ
çå= òì= ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖÉåK= a~ë= ÖÉï®ÜäíÉ
sÉêÑ~ÜêÉå= ãáí= é~ìëÅÜ~äÉê= mçíÉåòá~äêÉJ
Çìâíáçå=ìã=ÇÉå=_ÉÇ~êÑ=âäÉáåÉêÉê=k~ÅÜJ
Ñê~ÖÉê= ìåÇ= łáÇÉ~äáëáÉêíÉå= sÉêëçêÖìåÖëJ
ê®ìãÉå�=ÑΩê=Öê∏≈ÉêÉ=k~ÅÜÑê~ÖÉêI=ÇΩêÑíÉ
ÇáÉ=oçÜëíçÑÑëáíì~íáçå=ÑΩê=Ç~ë=_ìåÇÉëÖÉJ
ÄáÉí=Öìí=ÄÉëÅÜêÉáÄÉåK
cΩê= ÉáåòÉäåÉ= pí~åÇçêíÉ= ìåÇ= oÉÖáÉJ

êìåÖëÄÉòáêâÉ=ÄòïK=i~åÇÉëíÉáäÉ=ïáêÇ=ÇáÉ
í~íë®ÅÜäáÅÜÉ=oçÜëíçÑÑëáíì~íáçå=ìK=rK=îÉêJ
òÉêêí=ïáÉÇÉêÖÉÖÉÄÉåK=få=ÇÉê=oÉ~äáí®í= áëí
Ç~ë= oçÜÜçäò~ìÑâçããÉå= åáÅÜí= ÖäÉáÅÜJ
ã®≈áÖ=ΩÄÉê=ÇáÉ=cä®ÅÜÉ=îÉêíÉáäí=E^åå~ÜJ
ãÉW= oçÜÜçäòëçêíáãÉåíëÇáÅÜíÉF= ìåÇ= ÇáÉ
sÉêëçêÖìåÖëëíê∏ãÉ= çêáÉåíáÉêÉå= ëáÅÜ
åáÅÜí= åìê= ~å= ÇÉê= båíÑÉêåìåÖ= òì= ÇÉå
k~ÅÜÑê~ÖÉêå=EòK=_K=sÉêâÉÜêë~åÄáåÇìåÖ
çÇÉê=íê~ÇáíáçåÉääÉ=iáÉÑÉêÄÉòáÉÜìåÖÉåFK
aáÉ=ÉêêÉÅÜåÉíÉ=sÉêëçêÖìåÖëäΩÅâÉ=êÉJ

ëìäíáÉêí= íÉáäïÉáëÉ= ~ìë= ÇÉå= ÖÉíêçÑÑÉåÉå
^åå~ÜãÉåK= _Éáã= k~ÇÉäáåÇìëíêáÉÜçäò
áëí=ÇáÉ= fåÇìëíêáÉÜçäòÖêÉåòÉ=ãáí=@=i=N~
jáííÉåëí®êâÉåÇìêÅÜãÉëëÉê= åáÉÇêáÖ= ~å
ÖÉëÉíòí= EòK=_K=ïáêÇ= ëí®êâÉêÉë=k~ÇÉäÜçäò
áå=ÇÉê=mê~ñáë=~ìÅÜ=~äë=fåÇìëíêáÉÜçäò=~ìëJ
ÖÉÜ~äíÉåFK=aÉê=jáåÇÉëíòçéÑ=îçå=NM=Åã
ïáêÇ=áå=ÇÉê=mê~ñáë=íÉáäïÉáëÉ=ìåíÉêëÅÜêáíJ
íÉåK
tÉáíÉêÜáå=áëí=ÇáÉ=eçäòèì~äáí®í=áã=pçêJ

íáÉêìåÖëãçÇÉää= åáÅÜí= ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖí
EòK=_K= êçíÑ~ìäÉ= cáÅÜíÉåÉêÇëí~ããëíΩÅâÉ
~äë= fåÇìëíêáÉÜçäòFK= ^ìÑ= dêìåÇ= ÇáÉëÉê
^åJå~ÜãÉå=ÇΩêÑíÉ=Ç~ë=í~íë®ÅÜäáÅÜÉ=̂ ìÑJ
âçããÉå=ÄÉëçåÇÉêë=ÇÉë=k~ÇÉäáåÇìëíêáÉJ
ÜçäòÉë= áã= sÉêÖäÉáÅÜ= òìã=ãçÇÉääáÉêíÉå
mçíÉåòá~ä=Öê∏≈Éê=ëÉáåK
tÉÖÉå=ÇÉë=ÖÉêáåÖÉå=hÉååíåáëëí~åÇÉë

òìê=éêáî~íÉå=_êÉååÜçäòåìíòìåÖ=ïìêÇÉå
^åå~ÜãÉå= òìã= pçêíáãÉåíëÄÉÇ~êÑ= ÖÉJ
íêçÑÑÉåI= ïÉäÅÜÉ= ÇáÉ= sÉêïÉåÇìåÖ= îçå
k~ÇÉäëí~ããÜçäò=ÇìêÅÜ=ÇÉå=e~ìëÄê~åÇ
îÉêãìíäáÅÜ= ΩÄÉêëÅÜ®íòÉåK= aÉê= ^ì≈ÉåJ
Ü~åÇÉä=ïáêÇ= áå= ëÉáåÉê=dê∏≈ÉåçêÇåìåÖ
~ìÑÖÉòÉáÖíI= ÖÉÜí= ~ÄÉê= ãÉåÖÉåã®≈áÖ
åáÅÜí=áå=ÇáÉ=bêÖÉÄåáëëÉ=ÇÉê=dÉÖÉåΩÄÉêJ
ëíÉääìåÖÉå=ÉáåK

wìë~ããÉåÑ~ëëìåÖ

aáÉ= êÉÖáçå~äáëáÉêíÉå= dÉÖÉåΩÄÉêëíÉäJ
äìåÖÉå= îçå= oçÜÜçäòéçíÉåòá~äÉå= ìåÇ
sÉêïÉåÇìåÖLh~é~òáí®íÉå=ÇÉê=NK=sÉê~êJ
ÄÉáíìåÖëëíìÑÉ= ÇÉê= eçäòïáêíëÅÜ~Ñí= ìåÇ
ÇÉê= ÉåÉêÖÉíáëÅÜÉå= sÉêïÉåÇìåÖ= òÉáÖÉå
ÉáåÉ= áåëÖÉë~ãí= ~åÖÉëé~ååíÉ= sÉêëçêJ
ÖìåÖëëáíì~íáçå= ÄÉáã= k~ÇÉäÜçäòK= a~ë
ìåíÉê= ÇÉå= ^åå~ÜãÉå= ÇÉë= _~ëáëëòÉå~J
êáçë= ãçÇÉääáÉêíÉ= k~ÇÉäëí~ããÜçäòéçJ
íÉåòá~ä= êÉáÅÜí= ÑΩê= ÉáåÉ= sÉêëçêÖìåÖ= ÇÉê
ÄÉëíÉÜÉåÇÉå= ìåÇ= ÖÉéä~åíÉå= h~é~òáí®J
íÉå= áå=ÇÉê=p®ÖÉáåÇìëíêáÉ=åáÅÜí=~ìëK=_Éá
ÇÉê=dÉÖÉåΩÄÉêëíÉääìåÖ=ãáí= ÇÉã=_~ëáëJ
ëòÉå~êáç= ÉêêÉÅÜåÉí= ëáÅÜ= ÉáåÉ= sÉêëçêJ
ÖìåÖëäΩÅâÉ=îçå=T=jáçK=ã³Lg~ÜêK
^ääÉêÇáåÖë= ÇΩêÑíÉ= ÇÉê= éêáî~íÉ= _êÉååJ

ÜçäòÄÉÇ~êÑ= ~å=k~ÇÉäëí~ããÜçäò= áå= ÇÉê
oÉ~äáí®í= ÖÉêáåÖÉê= ëÉáå= ~äë= ÇìêÅÜ= ÇáÉ
ÖÉíêçÑÑÉåÉå= ^åå~ÜãÉå= ÉêêÉÅÜåÉí
ETIN=jáçK=ã³Lg~Üê=å~ÅÜ=_~ëáëëòÉå~êáçFK
aáÉ= eçäò~ìÑâçããÉåëãçÇÉääáÉêìåÖ

ãáí= ÇÉã= łpòÉå~êáç= c�= ïÉáëí= Éáå= ìã
NQIP= jáçK= ã³Lg~Üê= Ü∏ÜÉêÉë= k~ÇÉäJ
ëí~ããÜçäòéçíÉåòá~ä= áã=sÉêÖäÉáÅÜ= òìã

^ÄÄáäÇìåÖ=S=oÉÖáçå~äáëáÉêíÉ=dÉÖÉåΩÄÉêëíÉääìåÖ=ÑΩê=k~ÇÉäáåÇìëíêáÉÜçäò=å~ÅÜ=_~ëáëJ
ëòÉå~êáç=ìåÇ=łpòÉå~êáç=c�=EçÜåÉ=^ì≈ÉåÜ~åÇÉäFK
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_~ëáëëòÉå~êáç=~ìëK=k~ÅÜ=^ÄòìÖ=ÇÉë=k~J
ÇÉäëí~ããÜçäòÄÉÇ~êÑë=ÉêêÉÅÜåÉí=ëáÅÜ=Éáå
ìåÖÉåìíòíÉë= mçíÉåòá~ä= îçå= SIV= jáçK
ã³Lg~ÜêK=aáÉëÉë=mçíÉåòá~ä=êÉáÅÜí=íÜÉçêÉJ
íáëÅÜ= ÑΩê= ÇáÉ= ÄÉëíÉÜÉåÇÉå= ìåÇ= ÇáÉ= ÖÉJ
éä~åíÉå= p®ÖÉïÉêâëâ~é~òáí®íÉå= ~ìëK= gÉJ
ÇçÅÜ= äáÉÖí=Ç~ë=éçíÉåòáÉääÉ=oçÜÜçäò~ìÑJ
âçããÉå=ÇÉë=łpòÉå~êáç=c�=~Ä=ÇÉê=mÉêáJ
çÇÉ=OMOP=Äáë=OMOT=ïáÉÇÉê=~ìÑ=ÇÉã=káJ
îÉ~ì=ÇÉë=_~ëáëëòÉå~êáçëK
_Éáã= k~ÇÉäáåÇìëíêáÉÜçäò= ÉêêÉÅÜåÉå

ëáÅÜ= ÄÉá= ÇÉå= dÉÖÉåΩÄÉêëíÉääìåÖÉå= ëçJ
ïçÜä= ãáí= ÇÉã= _~ëáëëòÉå~êáç= ~äë= ~ìÅÜ
ãáí=ÇÉã=łpòÉå~êáç=c�=ÄìåÇÉëïÉáí=sÉêJ
ëçêÖìåÖëäΩÅâÉå= îçå= QIO=jáçK=ã³= ÄòïK
PIQ= jáçK= ã³Lg~ÜêK= _Éáã= łpòÉå~êáç= c�
ëíÉáÖí= Ç~ë= k~ÇÉäáåÇìëíêáÉÜçäòéçíÉåòá~ä
áã=sÉêÖäÉáÅÜ=òìã=_~ëáëëòÉå~êáç=ïÉÖÉå
ÇÉê= ëí®êâÉêÉå= kìíòìåÖ= îçå= ^äíÄÉëí®åJ
ÇÉå= Eãáí= ÖÉêáåÖÉã= fåÇìëíêáÉÜçäò~åíÉáäF
åìê= ìåÄÉÇÉìíÉåÇ= ~åK= aáÉ= ÉêêÉÅÜåÉíÉå
sÉêëçêÖìåÖëäΩÅâÉå=ÄÉÖêΩåÇÉå=ëáÅÜ=íÉáäJ
ïÉáëÉ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=jçÇÉää~åå~ÜãÉå=ìåÇ
ÇΩêÑíÉå= áå= ÇÉê=oÉ~äáí®í= ÖÉêáåÖÉê= ~ìëÑ~äJ
äÉåK=bÄÉåÑ~ääë=ëáåÇ=fåÇìëíêáÉÜçäò=í~ìÖäáJ
ÅÜÉ=jÉåÖÉå= ÇÉë=t~äÇêÉëíÜçäòéçíÉåòáJ
~äë= ÜáÉêÄÉá= åáÅÜí= ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖíK= ^åÇÉJ
êÉêëÉáíë= òïáåÖí= ÇÉê= ÜçÜÉ= p®ÖÉêÉëíÜçäòJ

ÄÉÇ~êÑ=ÇÉê=mÉääÉíïÉêâÉ=ÇáÉ=łÉí~ÄäáÉêíÉå�
_ê~åÅÜÉå= òì= ÉáåÉê= pìÄëíáíìíáçå= ãáí
t~äÇáåÇìëíêáÉÜçäòK
_Éáã=i~ìÄÜçäò= ÖÉëí~äíÉí= ëáÅÜ=ÇáÉ=páJ

íì~íáçå= ~åÇÉêë= ~äë= ÄÉáã= k~ÇÉäÜçäòK
pÉäÄëí=ÄÉá=_ÉêΩÅâëáÅÜíáÖìåÖ=ÇÉê=ÖÉéä~åJ
íÉå= kÉìáåîÉëíáíáçåÉå= ÇÉê= i~ìÄÜçäòë®J
ÖÉáåÇìëíêáÉ= ÉêêÉÅÜåÉí= ëáÅÜ= ÄÉá= ÇÉê=dÉJ
ÖÉåΩÄÉêëíÉääìåÖ=ãáí=ÇÉã=_~ëáëëòÉå~êáç
Éáå= îÉêÄäÉáÄÉåÇÉë= i~ìÄëí~ããÜçäòéçJ
íÉåòá~ä= îçå= êìåÇ= P= jáçK= ã³Lg~ÜêK= cΩê
Ç~ë= i~ìÄáåÇìëíêáÉÜçäò= ÉêêÉÅÜåÉí= ëáÅÜ
Éáå= îÉêÄäÉáÄÉåÇÉë= mçíÉåòá~ä= îçå
TIS=jáçK= ã³Lg~ÜêK= ^ìÑ= dêìåÇ= ÇÉê= ^åJ
å~ÜãÉå= òìã=_ÉÇ~êÑ= ÇÉë=e~ìëÄê~åÇÉë
áã=jçÇÉää=ÇΩêÑíÉ=ÇáÉëÉë=mçíÉåòá~ä=áå=ÇÉê
oÉ~äáí®í=àÉÇçÅÜ=ëí®êâÉê=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=_êÉååJ
ÜçäòåìíòìåÖ=ÄÉ~åëéêìÅÜí=ïÉêÇÉåK
få=ÇÉã=áå=hΩêòÉ=ÉêëÅÜÉáåÉåÇÉå=ÇêáíJ

íÉå=qÉáä=ÇáÉëÉë=_Éáíê~Öë=ïÉêÇÉå=~äíÉêå~J
íáîÉ= sÉêëçêÖìåÖëëòÉå~êáÉå= ~ìÑÖÉòÉáÖí= J
áåëÄÉëçåÇÉêÉ= òìã= t~äÇêÉëíÜçäòéçíÉåJ
òá~äK=fã=hçåíÉñí=ÇÉê=oçÜÜçäòéçíÉåòá~äÉ
ìåÇ= ÇÉê= sÉêëçêÖìåÖë~åëéêΩÅÜÉ= ÇÉê= NK
sÉê~êÄÉáíìåÖëëíìÑÉ= ÇÉê= eçäòïáêíëÅÜ~Ñí
ìåÇ= ÇÉê= ÉåÉêÖÉíáëÅÜÉå= sÉêïÉåÇìåÖ
ïÉêÇÉå= båíïáÅâäìåÖëéÉêëéÉâíáîÉå= ~ÄJ
ÖÉäÉáíÉíK

iáíÉê~íìêîÉêòÉáÅÜåáë

mçääÉóI=eÉáåç=C=hêçáÜÉêI= cê~åò= EOMMS= ~FW= båíJ
ïáÅâäìåÖ= ÇÉë= éçíÉåòáÉääÉå= oçÜÜçäò~ìÑâçãJ
ãÉåëW=qÉáä=NW=aáÉ=ïáÅÜíáÖëíÉå=bêÖÉÄåáëëÉ=ìåÇ
ãÉíÜçÇáëÅÜÉå=dêìåÇä~ÖÉå=ÇÉê=píìÇáÉK=eçäòJ
wÉåíê~äÄä~ííI=NPOK=gÖKI=kêK=PQI=pK=VTV=J=VUM

mçääÉóI=eÉáåç=C=hêçáÜÉêI= cê~åò= EOMMS= ÄFW= båíJ
ïáÅâäìåÖ= ÇÉë= éçíÉåòáÉääÉå= oçÜÜçäò~ìÑâçãJ
ãÉåëW=qÉáä=OW=i~ìÄÜçäò=J=ìåíÉê=ÇÉã=_~ëáëëòÉJ
å~êáç= ëíÉÜí= Éíï~= RM= B= ãÉÜê= _ìÅÜÉåÜçäò
ìåÇ= ÇçééÉäí= ëçîáÉä= báÅÜÉåÜçäò= òìê= sÉêÑΩJ
ÖìåÖK=eçäòJwÉåíê~äÄä~ííI= NPOK= gÖKI=kêK=QOI=pK
NOOP=J=NOOR

mçääÉóI=eÉáåç=C=hêçáÜÉêI= cê~åò= EOMMS= ÅFW= båíJ
ïáÅâäìåÖ= ÇÉë= éçíÉåòáÉääÉå= oçÜÜçäò~ìÑâçãJ
ãÉåëW= qÉáä= PW=k~ÇÉäÜçäò= J= ïÉåáÖ= péáÉäê~ìã
ÑΩê= ÉáåÉ= ^ìëïÉáíìåÖ= ÇÉë= eçäòÉáåëÅÜä~ÖÉëK
eçäòJwÉåíê~äÄä~ííI=NPOK=gÖKI=kêK=QUI=pK=NQNM=J
NQNO

mçääÉóI=eÉáåç=C=hêçáÜÉêI=cê~åò=EOMMS=ÇFW=píêìâJ
íìê=ìåÇ=êÉÖáçå~äÉ=sÉêíÉáäìåÖ=ÇÉë=eçäòîçêê~J
íÉë= ìåÇ= ÇÉë= éçíÉåòáÉääÉå= oçÜÜçäò~ìÑâçãJ
ãÉåë= áå=aÉìíëÅÜä~åÇ= áã=o~ÜãÉå=ÇÉê=`äìëJ
íÉêëíìÇáÉ=cçêëíJ=ìåÇ=eçäòïáêíëÅÜ~ÑíK=^êÄÉáíëJ
ÄÉêáÅÜí= OMMSLPK= bÄÉêëï~äÇÉK= xÜííéWLLïïïK
ÄìåÇÉëï~äÇáåîÉåíìêKÇÉLãÉÇá~L~êÅÜáîÉLRORK
éÇÑz

lÅÜëI= qçÄá~ëX= aìëÅÜäI= `Üêáëíá~å= C= pÉáåíëÅÜI
_à∏êå= EOMMTFW= píêìâíìê= ìåÇ= oçÜëíçÑÑÄÉÇ~êÑ
ÇÉê=eçäòïáêíëÅÜ~ÑíW=qÉáä=f=ÇÉê=píìÇáÉ=łoÉÖáçJ
å~äáëáÉêíÉ=píêìâíìêJ=ìåÇ=j~êâí~å~äóëÉ=ÇÉê=NK
sÉê~êÄÉáíìåÖëëíìÑÉ= ÇÉê= eçäòïáêíëÅÜ~Ñí�K
eçäòJwÉåíê~äÄä~ííI= NPPK= gÖKI=kêK= NMI=pK= OSV= J
OTN

OR



_~ëáëëòÉå~êáç=~ìëK=k~ÅÜ=^ÄòìÖ=ÇÉë=k~J
ÇÉäëí~ããÜçäòÄÉÇ~êÑë=ÉêêÉÅÜåÉí=ëáÅÜ=Éáå
ìåÖÉåìíòíÉë= mçíÉåòá~ä= îçå= SIV= jáçK
ã³Lg~ÜêK=aáÉëÉë=mçíÉåòá~ä=êÉáÅÜí=íÜÉçêÉJ
íáëÅÜ= ÑΩê= ÇáÉ= ÄÉëíÉÜÉåÇÉå= ìåÇ= ÇáÉ= ÖÉJ
éä~åíÉå= p®ÖÉïÉêâëâ~é~òáí®íÉå= ~ìëK= gÉJ
ÇçÅÜ= äáÉÖí=Ç~ë=éçíÉåòáÉääÉ=oçÜÜçäò~ìÑJ
âçããÉå=ÇÉë=łpòÉå~êáç=c�=~Ä=ÇÉê=mÉêáJ
çÇÉ=OMOP=Äáë=OMOT=ïáÉÇÉê=~ìÑ=ÇÉã=káJ
îÉ~ì=ÇÉë=_~ëáëëòÉå~êáçëK
_Éáã= k~ÇÉäáåÇìëíêáÉÜçäò= ÉêêÉÅÜåÉå

ëáÅÜ= ÄÉá= ÇÉå= dÉÖÉåΩÄÉêëíÉääìåÖÉå= ëçJ
ïçÜä= ãáí= ÇÉã= _~ëáëëòÉå~êáç= ~äë= ~ìÅÜ
ãáí=ÇÉã=łpòÉå~êáç=c�=ÄìåÇÉëïÉáí=sÉêJ
ëçêÖìåÖëäΩÅâÉå= îçå= QIO=jáçK=ã³= ÄòïK
PIQ= jáçK= ã³Lg~ÜêK= _Éáã= łpòÉå~êáç= c�
ëíÉáÖí= Ç~ë= k~ÇÉäáåÇìëíêáÉÜçäòéçíÉåòá~ä
áã=sÉêÖäÉáÅÜ=òìã=_~ëáëëòÉå~êáç=ïÉÖÉå
ÇÉê= ëí®êâÉêÉå= kìíòìåÖ= îçå= ^äíÄÉëí®åJ
ÇÉå= Eãáí= ÖÉêáåÖÉã= fåÇìëíêáÉÜçäò~åíÉáäF
åìê= ìåÄÉÇÉìíÉåÇ= ~åK= aáÉ= ÉêêÉÅÜåÉíÉå
sÉêëçêÖìåÖëäΩÅâÉå=ÄÉÖêΩåÇÉå=ëáÅÜ=íÉáäJ
ïÉáëÉ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=jçÇÉää~åå~ÜãÉå=ìåÇ
ÇΩêÑíÉå= áå= ÇÉê=oÉ~äáí®í= ÖÉêáåÖÉê= ~ìëÑ~äJ
äÉåK=bÄÉåÑ~ääë=ëáåÇ=fåÇìëíêáÉÜçäò=í~ìÖäáJ
ÅÜÉ=jÉåÖÉå= ÇÉë=t~äÇêÉëíÜçäòéçíÉåòáJ
~äë= ÜáÉêÄÉá= åáÅÜí= ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖíK= ^åÇÉJ
êÉêëÉáíë= òïáåÖí= ÇÉê= ÜçÜÉ= p®ÖÉêÉëíÜçäòJ

ÄÉÇ~êÑ=ÇÉê=mÉääÉíïÉêâÉ=ÇáÉ=łÉí~ÄäáÉêíÉå�
_ê~åÅÜÉå= òì= ÉáåÉê= pìÄëíáíìíáçå= ãáí
t~äÇáåÇìëíêáÉÜçäòK
_Éáã=i~ìÄÜçäò= ÖÉëí~äíÉí= ëáÅÜ=ÇáÉ=páJ

íì~íáçå= ~åÇÉêë= ~äë= ÄÉáã= k~ÇÉäÜçäòK
pÉäÄëí=ÄÉá=_ÉêΩÅâëáÅÜíáÖìåÖ=ÇÉê=ÖÉéä~åJ
íÉå= kÉìáåîÉëíáíáçåÉå= ÇÉê= i~ìÄÜçäòë®J
ÖÉáåÇìëíêáÉ= ÉêêÉÅÜåÉí= ëáÅÜ= ÄÉá= ÇÉê=dÉJ
ÖÉåΩÄÉêëíÉääìåÖ=ãáí=ÇÉã=_~ëáëëòÉå~êáç
Éáå= îÉêÄäÉáÄÉåÇÉë= i~ìÄëí~ããÜçäòéçJ
íÉåòá~ä= îçå= êìåÇ= P= jáçK= ã³Lg~ÜêK= cΩê
Ç~ë= i~ìÄáåÇìëíêáÉÜçäò= ÉêêÉÅÜåÉí= ëáÅÜ
Éáå= îÉêÄäÉáÄÉåÇÉë= mçíÉåòá~ä= îçå
TIS=jáçK= ã³Lg~ÜêK= ^ìÑ= dêìåÇ= ÇÉê= ^åJ
å~ÜãÉå= òìã=_ÉÇ~êÑ= ÇÉë=e~ìëÄê~åÇÉë
áã=jçÇÉää=ÇΩêÑíÉ=ÇáÉëÉë=mçíÉåòá~ä=áå=ÇÉê
oÉ~äáí®í=àÉÇçÅÜ=ëí®êâÉê=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=_êÉååJ
ÜçäòåìíòìåÖ=ÄÉ~åëéêìÅÜí=ïÉêÇÉåK
få=ÇÉã=áå=hΩêòÉ=ÉêëÅÜÉáåÉåÇÉå=ÇêáíJ

íÉå=qÉáä=ÇáÉëÉë=_Éáíê~Öë=ïÉêÇÉå=~äíÉêå~J
íáîÉ= sÉêëçêÖìåÖëëòÉå~êáÉå= ~ìÑÖÉòÉáÖí= J
áåëÄÉëçåÇÉêÉ= òìã= t~äÇêÉëíÜçäòéçíÉåJ
òá~äK=fã=hçåíÉñí=ÇÉê=oçÜÜçäòéçíÉåòá~äÉ
ìåÇ= ÇÉê= sÉêëçêÖìåÖë~åëéêΩÅÜÉ= ÇÉê= NK
sÉê~êÄÉáíìåÖëëíìÑÉ= ÇÉê= eçäòïáêíëÅÜ~Ñí
ìåÇ= ÇÉê= ÉåÉêÖÉíáëÅÜÉå= sÉêïÉåÇìåÖ
ïÉêÇÉå= båíïáÅâäìåÖëéÉêëéÉâíáîÉå= ~ÄJ
ÖÉäÉáíÉíK

iáíÉê~íìêîÉêòÉáÅÜåáë

mçääÉóI=eÉáåç=C=hêçáÜÉêI= cê~åò= EOMMS= ~FW= båíJ
ïáÅâäìåÖ= ÇÉë= éçíÉåòáÉääÉå= oçÜÜçäò~ìÑâçãJ
ãÉåëW=qÉáä=NW=aáÉ=ïáÅÜíáÖëíÉå=bêÖÉÄåáëëÉ=ìåÇ
ãÉíÜçÇáëÅÜÉå=dêìåÇä~ÖÉå=ÇÉê=píìÇáÉK=eçäòJ
wÉåíê~äÄä~ííI=NPOK=gÖKI=kêK=PQI=pK=VTV=J=VUM

mçääÉóI=eÉáåç=C=hêçáÜÉêI= cê~åò= EOMMS= ÄFW= båíJ
ïáÅâäìåÖ= ÇÉë= éçíÉåòáÉääÉå= oçÜÜçäò~ìÑâçãJ
ãÉåëW=qÉáä=OW=i~ìÄÜçäò=J=ìåíÉê=ÇÉã=_~ëáëëòÉJ
å~êáç= ëíÉÜí= Éíï~= RM= B= ãÉÜê= _ìÅÜÉåÜçäò
ìåÇ= ÇçééÉäí= ëçîáÉä= báÅÜÉåÜçäò= òìê= sÉêÑΩJ
ÖìåÖK=eçäòJwÉåíê~äÄä~ííI= NPOK= gÖKI=kêK=QOI=pK
NOOP=J=NOOR

mçääÉóI=eÉáåç=C=hêçáÜÉêI= cê~åò= EOMMS= ÅFW= båíJ
ïáÅâäìåÖ= ÇÉë= éçíÉåòáÉääÉå= oçÜÜçäò~ìÑâçãJ
ãÉåëW= qÉáä= PW=k~ÇÉäÜçäò= J= ïÉåáÖ= péáÉäê~ìã
ÑΩê= ÉáåÉ= ^ìëïÉáíìåÖ= ÇÉë= eçäòÉáåëÅÜä~ÖÉëK
eçäòJwÉåíê~äÄä~ííI=NPOK=gÖKI=kêK=QUI=pK=NQNM=J
NQNO

mçääÉóI=eÉáåç=C=hêçáÜÉêI=cê~åò=EOMMS=ÇFW=píêìâJ
íìê=ìåÇ=êÉÖáçå~äÉ=sÉêíÉáäìåÖ=ÇÉë=eçäòîçêê~J
íÉë= ìåÇ= ÇÉë= éçíÉåòáÉääÉå= oçÜÜçäò~ìÑâçãJ
ãÉåë= áå=aÉìíëÅÜä~åÇ= áã=o~ÜãÉå=ÇÉê=`äìëJ
íÉêëíìÇáÉ=cçêëíJ=ìåÇ=eçäòïáêíëÅÜ~ÑíK=^êÄÉáíëJ
ÄÉêáÅÜí= OMMSLPK= bÄÉêëï~äÇÉK= xÜííéWLLïïïK
ÄìåÇÉëï~äÇáåîÉåíìêKÇÉLãÉÇá~L~êÅÜáîÉLRORK
éÇÑz

lÅÜëI= qçÄá~ëX= aìëÅÜäI= `Üêáëíá~å= C= pÉáåíëÅÜI
_à∏êå= EOMMTFW= píêìâíìê= ìåÇ= oçÜëíçÑÑÄÉÇ~êÑ
ÇÉê=eçäòïáêíëÅÜ~ÑíW=qÉáä=f=ÇÉê=píìÇáÉ=łoÉÖáçJ
å~äáëáÉêíÉ=píêìâíìêJ=ìåÇ=j~êâí~å~äóëÉ=ÇÉê=NK
sÉê~êÄÉáíìåÖëëíìÑÉ= ÇÉê= eçäòïáêíëÅÜ~Ñí�K
eçäòJwÉåíê~äÄä~ííI= NPPK= gÖKI=kêK= NMI=pK= OSV= J
OTN

sçå=qçÄá~ë=lÅÜëNI=aêK=`Üêáëíá~å=aìëÅÜäO=ìåÇ

aêK=_à∏êå=pÉáåíëÅÜPI=cêÉáëáåÖLe~ãÄìêÖ

fã=ÉêëíÉå=qÉáä=ÇÉê=sÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜìåÖ=EîÖäK
eçäòJwÉåíê~äÄä~íí=kêK=NM=îçã=VK=j®êòI
pK= OSV= J= OTNF= ïìêÇÉå= ^ÄëÅÜ®íòìåÖÉå

få=ÇêÉá=sÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜìåÖëíÉáäÉå=ïáêÇ=ÇáÉ=píìÇáÉ=łoÉÖáçå~äáëáÉêíÉ
píêìâíìêJ=ìåÇ=j~êâí~å~äóëÉ=ÇÉê=NK=sÉê~êÄÉáíìåÖëëíìÑÉ=ÇÉê
eçäòïáêíëÅÜ~Ñí�=îçêÖÉëíÉääíI=ÇáÉ=áã=o~ÜãÉå=ÇÉê=ÄìåÇÉëïÉáíÉå
`äìëíÉêëíìÇáÉ=ÇÉê=_ìåÇÉëÑçêëÅÜìåÖë~åëí~äí=ÑΩê=cçêëíJ=ìåÇ
eçäòïáêíëÅÜ~Ñí=E_ceF=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêí=ïìêÇÉK=få=ÇÉå=ÄÉáÇÉå=îçJ
ê~åÖÉÖ~åÖÉåÉå=qÉáäÉå=ïìêÇÉå=píêìâíìêÉåI=oçÜëíçÑÑÄÉÇ~êÑë~ÄJ
ëÅÜ®íòìåÖÉå=ìåÇ=dÉÖÉåΩÄÉêëíÉääìåÖ=îçå=oçÜÜçäòéçíÉåòá~äÉå
ìåÇ=sÉêïÉåÇìåÖLh~é~òáí®íÉå=ÇÉê=NK=sÉê~êÄÉáíìåÖëëíìÑÉ=ÇÉê
eçäòïáêíëÅÜ~Ñí=ìåÇ=ÇÉê=ÉåÉêÖÉíáëÅÜÉå=sÉêïÉåÇìåÖ=êÉÖáçå~äáJ
ëáÉêí=îçêÖÉëíÉääíK=fã=~ÄëÅÜäáÉ≈ÉåÇÉå=ÇêáííÉå=qÉáä=ïÉêÇÉå=êÉÖáçJ
å~äáëáÉêíÉ=dÉÖÉåΩÄÉêëíÉääìåÖÉå=ÑΩê=~äíÉêå~íáîÉ=sÉêëçêÖìåÖëëòÉJ
å~êáÉå=Ç~êÖÉëíÉääí=ìåÇ=båíïáÅâäìåÖëéÉêëéÉâíáîÉå=áã=hçåíÉñí
ÇÉê=oçÜÜçäòéçíÉåòá~äÉ=ìåÇ=ÇÉê=sÉêëçêÖìåÖë~åëéêΩÅÜÉ=ÇÉê
eçäòïáêíëÅÜ~Ñí=ìåÇ=ÇÉê=ÉåÉêÖÉíáëÅÜÉå=sÉêïÉåÇìåÖ=~ÄÖÉäÉáíÉíK

qÉáä=fff=ÇÉê=píìÇáÉ=ÊoÉÖáçå~äáëáÉêíÉ=píêìâíìêJ=ìåÇ=j~êâí~å~äóëÉ
ÇÉê=ÉêëíÉå=sÉê~êÄÉáíìåÖëëíìÑÉ=ÇÉê=eçäòïáêíëÅÜ~ÑíÂ

Entwicklungsperspektiven
für die Holzindustrie

ÇÉë= oçÜëíçÑÑÄÉÇ~êÑë= îçêÖÉëíÉääíK= ^ìÑ
dêìåÇ= îçå= ò~ÜäêÉáÅÜÉå= kÉìJ= ìåÇ= bêJ
ïÉáíÉêìåÖëáåîÉëíáíáçåÉå= ÇÉê= eçäòïáêíJ
ëÅÜ~Ñí= ìåÇ= ÉáåÉê= ÖÉëíáÉÖÉåÉå= ÉåÉêÖÉíáJ
ëÅÜÉå=kìíòìåÖ=ïìêÇÉ=Éáå=ÄìåÇÉëïÉáíÉê
oçÜÜçäòÄÉÇ~êÑ= îçå= âΩåÑíáÖ= êìåÇ
SV=jáçK=ã³=éêç=g~Üê=~ÄÖÉëÅÜ®íòí=EáåâäìJ
ëáîÉ= e~ìëÄê~åÇ= ëçïáÉ= ÖÉéä~åíÉ= kÉìJ
ìåÇ= bêïÉáíÉêìåÖëáåîÉëíáíáçåÉå= ãáí
pí~åÇ=lâíçÄÉê=OMMSFK

fã=òïÉáíÉå=qÉáä=ÇÉê=sÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜìåÖ
EîÖäK= eçäòJwÉåíê~äÄä~íí= kêK= NO= îçã
OPK=j®êòI=pK=PNU=J=POMF=ïìêÇÉå=ÇáÉ=oçÜJ
ÜçäòéçíÉåòá~äÉ=ÇÉê=łt~äÇÉåíïáÅâäìåÖëJ
ìåÇ= eçäò~ìÑâçããÉåëãçÇÉääáÉêìåÖ�
EtÉÜ~ãF= ÇÉå= _ÉÇ~êÑë~ÄëÅÜ®íòìåÖÉå
ÇÉê= sÉêïÉåÇìåÖëëÉáíÉ= ÖÉÖÉåΩÄÉêÖÉJ
ëíÉääíK= aáÉ= oçÜÜçäòéçíÉåòá~äÉ= ïìêÇÉå
ãáí=ÇÉã=tÉÜ~ãJ_~ëáëëòÉå~êáç=ìåÇ=ÑΩê
k~ÇÉäÜçäò= òìë®íòäáÅÜ=ãáí= ÉáåÉã=^äíÉêJ
å~íáîëòÉå~êáç= ãçÇÉääáÉêíK= a~ë= ÜáÉêÑΩê
îÉêïÉåÇÉíÉ=łpòÉå~êáç=c�=ãçÇÉääáÉêí=ÉáJ
åÉ=áåíÉåëáîÉêÉ=eçäòãçÄáäáëáÉêìåÖ=ÇìêÅÜ
ÉáåÉ= sÉêâΩêòìåÖ= ÇÉê= rãíêáÉÄëòÉáíÉå
ìåÇ= ëÉåâí= ÇÉå= ÇÉêòÉáí= ÜçÜÉå= aìêÅÜJ
ëÅÜåáííëîçêê~í=ÇÉê=ÇÉìíëÅÜÉå=t®äÇÉê=~ìÑ
Ç~ë= káîÉ~ì= ÇÉê= ÉêëíÉå= _ìåÇÉëï~äÇáåJ
îÉåíìê=E_tf=fF=~ÄK
_Éá= ÇÉå= êÉÖáçå~äáëáÉêíÉå=dÉÖÉåΩÄÉêJ

ëíÉääìåÖÉå= ïìêÇÉå= ÇáÉ= oçÜÜçäòéçíÉåJ
òá~äÉ= å~ÅÜ= oÉÖáÉêìåÖëÄÉòáêâÉå= ÄòïK
i~åÇÉëíÉáäÉå=òìÉêëí=ìã=ÇÉå=_ÉÇ~êÑ=âäÉáJ
åÉêÉê= k~ÅÜÑê~ÖÉê= êÉÇìòáÉêíK= aÉê= oçÜJ
ÜçäòÄÉÇ~êÑ= ÇÉê= Öê∏≈ÉêÉå= k~ÅÜÑê~ÖÉê
ïìêÇÉ= ÇìêÅÜ= áÇÉ~äáëáÉêíÉ= k~ÜîÉêëçêJ
ÖìåÖëâêÉáëÉ=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖíK=_Éá=ÇÉê=dÉJ
ÖÉåΩÄÉêëíÉääìåÖ=ïìêÇÉå= ÑΩê= Ç~ë= i~ìÄJ
Üçäò=áå=qÉáäê®ìãÉå=aÉìíëÅÜä~åÇë=ìåÖÉJ
åìíòíÉ=mçíÉåòá~äÉ=áÇÉåíáÑáòáÉêíI=ï®ÜêÉåÇ
ÇáÉ= sÉêëçêÖìåÖëëáíì~íáçå= ÄÉáã= k~ÇÉäJ
Üçäò=Ó=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=å~ÅÜ=ÇÉã=_~ëáëëòÉJ
å~êáç=Ó=~åÖÉëé~ååí=áëíK
få=ÇáÉëÉã=~ÄëÅÜäáÉ≈ÉåÇÉå=ÇêáííÉå=qÉáä

ÇÉê=sÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜìåÖëêÉáÜÉ=ïáêÇ=áåÑçäÖÉ

N= qçÄá~ë=lÅÜë= áëí=jáí~êÄÉáíÉê= ÄÉá= m∏óêó= cçêÉëí= fåÇìëíêó
`çåëìäíáåÖ=dãÄeI=cêÉáëáåÖK
O= aêK= `Üêáëíá~å= aìëÅÜä= áëí= iÉáíÉê= ÇÉë= _ÉêÉáÅÜë= oÉëëçìêJ
ÅÉåã~å~ÖÉãÉåí= ÄÉá= m∏óêó= cçêÉëí= fåÇìëíêó= `çåëìäíáåÖ
dãÄeI=cêÉáëáåÖK
P= aêK= _à∏êå= pÉáåíëÅÜ= áëí= ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉê= jáí~êÄÉáíÉê
~ã= fåëíáíìí= ÑΩê= £âçåçãáÉ= ÇÉê= _ìåÇÉëÑçêëÅÜìåÖë~åëí~äí
ÑΩê=cçêëíJ=ìåÇ=eçäòïáêíëÅÜ~ÑíI=e~ãÄìêÖK

OR



ÉáåÉê= îÉêãÉÜêíÉå= ÉåÉêÖÉíáëÅÜÉå= sÉêJ
ïÉåÇìåÖ= îçå= p®ÖÉêÉëíÜçäò= EmÉääÉíéêçJ
ÇìâíáçåF= Éáå= îÉê®åÇÉêíÉë=sÉêëçêÖìåÖëJ
îÉêÜ~äíÉå=ÇÉê=eçäòáåÇìëíêáÉ=ìåíÉêëíÉääíI
ÇK=ÜK= Éáå= ÖÉëíáÉÖÉåÉê= _ÉÇ~êÑ= ~å
Et~äÇJFfåÇìëíêáÉÜçäòK= aáÉ= îÉê®åÇÉêíÉå
_ÉÇ~êÑëãÉåÖÉå= ïÉêÇÉå= ÇÉå= mçíÉåòá~J
äÉå= ~å= k~ÇÉäJ= ìåÇ= i~ìÄáåÇìëíêáÉÜçäò
êÉÖáçå~äáëáÉêí= ÖÉÖÉåΩÄÉêÖÉëíÉääíK= báåÉ
ïÉáíÉêÉ= dÉÖÉåΩÄÉêëíÉääìåÖ= ïìêÇÉ= ÑΩê
Ç~ë=mçíÉåòá~ä=~å=t~äÇêÉëíÜçäò=ìåÇ=ÇÉå
_ÉÇ~êÑ= ÇÉê= ÉåÉêÖÉíáëÅÜÉå= k~ÅÜÑê~ÖÉê
ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêíK
^ÄëÅÜäáÉ≈ÉåÇ= ïÉêÇÉå= ÇáÉ= òÉåíê~äÉå

bêÖÉÄåáëëÉ= ÇÉê= píìÇáÉ= òìë~ããÉåÖÉJ
Ñ~ëëíK=fã=hçåíÉñí=ÇÉê=oçÜÜçäòéçíÉåòá~J
äÉ= ìåÇ= ÇÉê= sÉêëçêÖìåÖë~åëéêΩÅÜÉ= ÇÉê
NK= sÉê~êÄÉáíìåÖëëíìÑÉ= ÇÉê= eçäòïáêíJ
ëÅÜ~Ñí= ìåÇ= ÇÉê= ÉåÉêÖÉíáëÅÜÉå= sÉêïÉåJ
ÇìåÖ= ïÉêÇÉå= båíïáÅâäìåÖëéÉêëéÉâíáJ
îÉå=~ìÑÖÉòÉáÖíK

sÉêëçêÖìåÖëëòÉå~êáçW
łîÉêãÉÜêíÉ=ÉåÉêÖÉíáëÅÜÉ
sÉêïÉåÇìåÖ=îçå=p®ÖÉêÉëíÜçäò�
aáÉ= ëíÉáÖÉåÇÉ=mÉääÉíéêçÇìâíáçå= ëíÉÜí

áå= oçÜëíçÑÑâçåâìêêÉåò= òìê= eçäòïÉêâJ
ëíçÑÑáåÇìëíêáÉK= få= ÇÉå= mÉääÉíáÉê~åä~ÖÉå
ïÉêÇÉå= îçêåÉÜãäáÅÜ= p®ÖÉëé®åÉ= îÉê~êJ
ÄÉáíÉíI= ÇáÉ= ÄáëÜÉê= ΩÄÉêïáÉÖÉåÇ= ÑΩê= ÇáÉ
eÉêëíÉääìåÖ=îçå=jac=ìåÇ=pé~åéä~ííÉå
òìê=sÉêÑΩÖìåÖ=ëí~åÇÉåK=aáÉ=ÄìåÇÉëïÉáJ

íÉå=mêçÇìâíáçåëâ~é~òáí®íÉå=ÇÉê=mÉääÉíJ
ÜÉêëíÉääÉê= äáÉÖÉå= ÄÉá= âå~éé= N= jáçK= íK
k~ÅÜ=^åÖ~ÄÉå=ÇÉë=aÉìíëÅÜÉå=båÉêÖáÉJ
mÉääÉíJsÉêÄ~åÇë= EabmsF= ïìêÇÉå= áã
g~Üê=OMMS=Éíï~=MIR=jáçK=í=mÉääÉíë=éêçÇìJ
òáÉêíK=_Éá=ÉáåÉê=oÉ~äáëáÉêìåÖ=ìåÇ=̂ ìëä~ëJ
íìåÖ=ë®ãíäáÅÜÉê=ÇÉêòÉáí=ÖÉéä~åíÉê=mÉääÉíJ
~åä~ÖÉå= ïΩêÇÉ= ÇÉê= _ÉÇ~êÑ= å~ÅÜ= p®ÖÉJ
ëé®åÉå=âΩåÑíáÖ=~ìÑ=Éíï~=QIU=jáçK=ã³=éêç
g~Üê=ëíÉáÖÉåK
jáí=ÇÉã=pòÉå~êáç=łîÉêãÉÜêíÉ=ÉåÉêÖÉJ

íáëÅÜÉ= sÉêïÉåÇìåÖ= îçå= p®ÖÉêÉëíÜçäò�
ëçääÉå=ÇáÉ=^ìëïáêâìåÖÉå=ÉáåÉê=ëíÉáÖÉåJ
ÇÉå= ÉåÉêÖÉíáëÅÜÉå= eçäòå~ÅÜÑê~ÖÉ= ~ìÑ
Ç~ë= fåÇìëíêáÉÜçäòéçíÉåòá~ä= ~å~äóëáÉêí
ïÉêÇÉåK=bë=ïáêÇ= Ç~òì=ìåíÉêëíÉääíI= Ç~ëë
~ìÑ=dêìåÇ=ÇÉê=k~ÅÜÑê~ÖÉ=ÇÉê=mÉääÉíéêçJ
Çìâíáçå=âÉáåÉ=p®ÖÉëé®åÉ=ÑΩê=ÇáÉ=eçäòJ
ïÉêâëíçÑÑáåÇìëíêáÉ=ãÉÜê=òìê=sÉêÑΩÖìåÖ
ëíÉÜÉåK
aáÉ= ÑÉÜäÉåÇÉå= jÉåÖÉå= ~å= p®ÖÉëé®J

åÉå= ãΩëëÉå= îçå= ÇÉê= eçäòïÉêâëíçÑÑáåJ
ÇìëíêáÉ= ÇìêÅÜ= Et~äÇJFfåÇìëíêáÉÜçäò= ÉêJ
ëÉíòí= ïÉêÇÉåK= aÉê= oçÜëíçÑÑÄÉÇ~êÑ= ÇÉê
_áçã~ëëÉÜÉáòEâê~ÑíFïÉêâÉ=~å=fåÇìëíêáÉJ
Üçäò= ïáêÇ= áå= ÇáÉëÉã= pòÉå~êáç= ÇìêÅÜ
t~äÇêÉëíÜçäò=ÉêëÉíòíK=aÉê=^åíÉáä=ÇÉë=fåJ
ÇìëíêáÉÜçäòÉë= EÉíï~= MIS= jáçK= ã³= éêç
g~ÜêF= ~ã= ÖÉë~ãíÉå= oçÜëíçÑÑÄÉÇ~êÑ= ÇÉê
_áçã~ëëÉÜÉáòEâê~ÑíFïÉêâÉ=áëí=ÇÉêòÉáí=~äJ
äÉêÇáåÖë=îÉêÜ®äíåáëã®≈áÖ=ÖÉêáåÖK=få=ÇáÉJ
ëÉã=sÉêëçêÖìåÖëëòÉå~êáç=ïáêÇ=ÇÉê=^ìJ
≈ÉåÜ~åÇÉä=åáÅÜí=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖíK

^ìëïáêâìåÖ=ÇÉë
sÉêëçêÖìåÖëëòÉJ
å~êáçë=~ìÑ=Ç~ë
fåÇìëíêáÉÜçäòJ
éçíÉåòá~ä

k~ÅÜ=ÇÉå=^åå~ÜãÉå
ÇÉë= sÉêëçêÖìåÖëëòÉJ
å~êáçë= Ü~í= ÇáÉ= eçäòJ
ïÉêâëíçÑÑáåÇìëíêáÉ= ÉáJ
åÉå=_ÉÇ~êÑ=~å=k~=ÇÉä
áå= Çìëí= êáÉÜçäò= îçå
RIN=jáçK=ã³=éêç=g~ÜêK
sçå= ÇÉê= wÉääëíçÑÑJ
ìåÇ= m~éáÉêáåÇìëíêáÉ
ïÉêÇÉå=ïÉáíÉêÉ=RIP=jáçK
ã³= éêç= g~Üê= å~ÅÜÖÉJ
Ñê~ÖíK= cΩê= ÇÉå= e~ìëJ
Äê~åÇ= äáÉÖí= ÇáÉ= _ÉJ
Ç~êÑë~ÄëÅÜ®íòìåÖ= ÄÉá
N= jáçK= ã³= k~ÇÉäáåJ
ÇìëíêáÉÜçäò= éêç= g~Üê
Et~äÇëÅÜÉáíÜçäòFK=aáÉ
_áçã~ëëÉÜÉáòEâê~ÑíFJ
ïÉêâÉ=íêÉíÉå=áå=ÇáÉëÉê
_Éíê~ÅÜíìåÖ=åáÅÜí= ~äë
sÉêïÉåÇÉê= îçå= k~J
ÇÉäáåÇìëíêáÉÜçäò= ~ìÑ
EîÖäK= q~ÄÉääÉ= NFK= a~ë
_~ëáëëòÉå~êáç= ãçÇÉäJ
äáÉêí= Éáå= éçíÉåòáÉääÉë
^ìÑâçããÉå= ~å= k~
ÇÉä=áå=Çìëí=êáÉÜçäò=îçå
RIV=jáçK=ã³=éêç=g~ÜêK
_Éáã= sÉêëçêÖìåÖëJ
ëòÉå~êáç= łîÉêãÉÜêíÉ
ÉåÉêÖÉíáëÅÜÉ=sÉêïÉåJ
ÇìåÖ= îçå= p®ÖÉêÉëíJ
Üçäò�= ÉêêÉÅÜåÉí= ëáÅÜ
ÄÉá= ÇÉê= dÉÖÉåΩÄÉêJ
ëíÉääìåÖ= Éáå= aÉÑáòáí
îçå= RIR=jáçK=ã³=k~J

ÇÉäáåÇìëíêáÉÜçäò= éêç= g~Üê= EîÖäK= ^ÄÄáäJ
ÇìåÖ=NFK
aÉê= k~ÇÉäáåÇìëíêáÉÜçäòÄÉÇ~êÑ= å~ÅÜ

ÇÉå=^åå~ÜãÉå=ÇÉë=sÉêëçêÖìåÖëëòÉå~J
êáçë= łîÉêãÉÜêíÉ= ÉåÉêÖÉíáëÅÜÉ= sÉêïÉåJ
ÇìåÖ=îçå=p®ÖÉêÉëíÜçäò�=ïìêÇÉ=ÉÄÉåÑ~ääë
ÇÉã=ãçÇÉääáÉêíÉå=eçäò~ìÑâçããÉå=ÇÉë
łpòÉå~êáç=c�=ÖÉÖÉåΩÄÉêÖÉëíÉääí=EîÖäK=q~J
ÄÉääÉ=NFK=a~=ÄÉá=ÇáÉëÉã=^äíÉêå~íáîëòÉå~J
êáç= ~ìÑ=dêìåÇ= îÉêâΩêòíÉê=rãíêáÉÄëòÉáJ
íÉå=îçê=~ääÉã=^äíÄÉëí®åÇÉ=òìë®íòäáÅÜ=ÖÉJ
åìíòí=ïÉêÇÉåI= äáÉÖí= Ç~ë= ÉêêÉÅÜåÉíÉ=mçJ
íÉåòá~ä=~å=k~ÇÉäáåÇìëíêáÉÜçäò=ÇÉë=łpòÉJ
å~êáçë=c�=ãáí=SIT=jáçK=ã³=éêç=g~Üê=åìê
ìåïÉëÉåíäáÅÜ= ΩÄÉê= ÇÉã= mçíÉåòá~ä= ÇÉë
_~ëáëëòÉå~êáçëK= _Éá= ÉáåÉê= dÉÖÉåΩÄÉêJ
ëíÉääìåÖ= ÇÉë=k~ÇÉäáåÇìëíêáÉÜçäòÄÉÇ~êÑë
ìåíÉê=ÇÉå=^åå~ÜãÉå=ÇÉë=sÉêëçêÖìåÖëJ
ëòÉå~êáçë=ãáí= ÇÉã=mçíÉåòá~ä= ÇÉë= łpòÉJ
å~êáç= c�= ÉêêÉÅÜåÉí= ëáÅÜ= ÉáåÉ= sÉêëçêJ
ÖìåÖëäΩÅâÉ= îçå= QIT= jáçK= ã³= éêç= g~Üê
EîÖäK=^ÄÄáäÇìåÖ=NFK
aáÉ= ^åå~ÜãÉå= òìã= îÉê®åÇÉêíÉå

oçÜëíçÑÑÄÉÇ~êÑ=áã=sÉêëçêÖìåÖëëòÉå~êáç
łîÉêãÉÜêíÉ= ÉåÉêÖÉíáëÅÜÉ= sÉêïÉåÇìåÖ
îçå= p®ÖÉêÉëíÜçäò�= ïìêÇÉå= ~ìÅÜ= ÑΩê
i~ìÄáåÇìëíêáÉÜçäò=ìåíÉêëìÅÜíK=eáÉê=Ü~J
ÄÉå= ÇáÉ= eçäòïÉêâëíçÑÑéêçÇìòÉåíÉå= ÉáJ
åÉå= _ÉÇ~êÑ= ~å= i~ìÄáåÇìëíêáÉÜçäò= îçå
SIT=jáçK=ã³=éêç=g~ÜêK=sçå=ÇÉå=ïÉáíÉêÉå
sÉêïÉåÇÉêå= îçå= i~ìÄáåÇìëíêáÉÜçäò
ÉåíÑ~ääÉå=OIT=jáçK=ã³=éêç= g~Üê=~ìÑ=ÇÉå
e~ìëÄê~åÇ= Et~äÇëÅÜÉáíÜçäòF= ìåÇ

^ÄÄáäÇìåÖ=N=sÉêëçêÖìåÖëëòÉå~êáç=łîÉêãÉÜêíÉ=ÉåÉêÖÉíáëÅÜÉ=sÉêïÉåÇìåÖ=îçå=p®ÖÉêÉëíÜçäò�=ÑΩê=k~J
ÇÉäáåÇìëíêáÉÜçäò=E_~ëáëëòÉå~êáç=ìåÇ=łpòÉå~êáç=c�I=mÉêáçÇÉ=OMMU=Äáë=OMNOI=çÜåÉ=^ì≈ÉåÜ~åÇÉäFK

OS



NIQ= jáçK= ã³= éêç= g~Üê
~ìÑ= ÇáÉ= wÉääëíçÑÑJ= ìåÇ
m~éáÉêáåÇìëíêáÉK
a~ë= _~ëáëëòÉå~êáç

ãçÇÉääáÉêí=Éáå=mçíÉåòáJ
~ä= îçå= NRIP= jáçK= ã³
i~ìÄáåÇìëíêáÉÜçäò= éêç
g~Üê= EîÖäK= q~ÄÉääÉ= OFK
_Éá= ÉáåÉê= dÉÖÉåΩÄÉêJ
ëíÉääìåÖ= ÇáÉëÉë= oçÜJ
ÜçäòéçíÉåòá~äë= ãáí
ÇÉã= _ÉÇ~êÑ= ÇÉë= sÉêJ
ëçêÖìåÖëëòÉå~êáçë= ÉêJ
êÉÅÜåÉí= ëáÅÜ= Éáå= îÉêJ
ÄäÉáÄÉåÇÉë= mçíÉåòá~ä
îçå=QIR=jáçK=ã³=i~ìÄJ
áåÇìëíêáÉÜçäò=éêç=g~ÜêK
aáÉ= êÉÖáçå~äáëáÉêíÉå

dÉÖÉåΩÄÉêëíÉääìåÖÉå
îçå=k~ÇÉäJ=ìåÇ=i~ìÄJ
áåÇìëíêáÉÜçäò= ãáí= ÇÉå
_ÉÇ~êÑëãÉåÖÉå= ÇÉë
sÉêëçêÖìåÖëëòÉå~êáçë
ÇΩêÑÉå= åáÅÜí= áëçäáÉêí
îçåÉáå~åÇÉê= ÄÉíê~ÅÜJ
íÉí=ïÉêÇÉåK
dÉê~ÇÉ=áå=ÇÉê=pé~åJ

éä~ííÉåéêçÇìâíáçåI
~ÄÉê=~ìÅÜ=ÄÉá=ÇÉê=eÉêJ
ëíÉääìåÖ= îçå= jacI
â∏ååÉå=ëçïçÜä=k~ÇÉäJ
~äë=~ìÅÜ=i~ìÄÜçäò=ÉáåJ
ÖÉëÉíòí= ïÉêÇÉåK= cÉÜJ
äÉåÇÉ=jÉåÖÉå= áã=k~J
ÇÉäáåÇìëíêáÉÜçäò= â∏åJ
åÉå= òìã= qÉáä= ÇìêÅÜ
i~ìÄáåÇìëíêáÉÜçäò
~ìëÖÉÖäáÅÜÉå=ïÉêÇÉåK

t~äÇêÉëíÜçäòJ
mçíÉåòá~ä
å~ÅÜ=ÇÉã
_~ëáëëòÉå~êáç

kÉÄÉå=ÇÉå=ÇÉêòÉáíáÖÉå=oçÜÜçäòëçêíÉJ
ãÉåíÉå= Epí~ããJ= ìåÇ= fåÇìëíêáÉÜçäòF
ÄáÉíÉí=Ç~ë=t~äÇêÉëíÜçäò=Éáå=ÄáëÜÉê=ïÉáí
ÖÉÜÉåÇ=ìåÖÉåìíòíÉë=oçÜëíçÑÑéçíÉåòá~äK
sçå=ÇÉê=ÖÉë~ãíÉå=çÄÉêáêÇáëÅÜÉå=_~ìãJ
Äáçã~ëëÉ=EłaÉåÇêçã~ëëÉ�F=ÉåíÑ~ääÉå=RU
B=~ìÑ=Ç~ë=pí~ããJ=ìåÇ=fåÇìëíêáÉÜçäò=Eáå
oáåÇÉF=ìåÇ=NQ=B=~ìÑ=bêåíÉîÉêäìëíÉK=aáÉ
îÉêÄäÉáÄÉåÇÉå=OU=B=ÇÉë=_áçã~ëëÉîçäìJ
ãÉåë=ëáåÇ=t~äÇêÉëíÜçäòK
fã=eáåÄäáÅâ=~ìÑ=ÇáÉ=båÇäáÅÜâÉáí=ÑçëëáJ

äÉê= båÉêÖáÉíê®ÖÉê= ÄÉá= ÉáåÉã= ïÉäíïÉáí
ëíÉáÖÉåÇÉå= båÉêÖáÉÄÉÇ~êÑ= ëçääíÉå= ãáí
ÇÉê= êÉÖáçå~äáëáÉêíÉå=dÉÖÉåΩÄÉêëíÉääìåÖ
ÇÉë= t~äÇêÉëíÜçäòéçíÉåòá~äë= ìåÇ= ÇÉã
ÇÉêòÉáíáÖÉå= _ÉÇ~êÑ= ÇÉê= EÉåÉêÖÉíáëÅÜÉåF
sÉêïÉåÇÉê= ~å~äóëáÉêí= ïÉêÇÉåI= áå= ïÉäJ
ÅÜÉê=dê∏≈ÉåçêÇåìåÖ=t~äÇêÉëíÜçäò= ÑΩê
ÇáÉ= ÉåÉêÖÉíáëÅÜÉ= kìíòìåÖ= òìê= sÉêÑΩJ
ÖìåÖ=ëíÉÜíK
a~åÉÄÉå= ëçääíÉå= pìÄëíáíìíáçåëã∏ÖJ

äáÅÜâÉáíÉå= ÄÉá= ÉáåÉê= îÉêëÅÜ®êÑíÉå= oçÜJ
ëíçÑÑÄÉëÅÜ~ÑÑìåÖëâçåâìêêÉåò=~ìÑÖÉòÉáÖí
ïÉêÇÉåK= _ÉáëéáÉäëïÉáëÉ= äáÉ≈Éå= ëáÅÜ
ëíçÑÑäáÅÜ=îÉêïÉêíÄ~êÉ=oçÜÜçäòëçêíáãÉåJ
íÉ=ÇÉê=ÉåÉêÖÉíáëÅÜÉå=kìíòÉê=ëìÄëíáíìáÉJ
êÉå=EòK=_K=báåë~íò=îçå=t~äÇÜ~ÅâëÅÜåáíJ
òÉäå= ~å= píÉääÉ= îçå= t~äÇëÅÜÉáíÜçäòFK
tÉáíÉêÜáå=â∏ååíÉ=ÄÉá=ÇÉê=båíïáÅâäìåÖ
îçå= áååçî~íáîÉå= mêçÇìâíáçåëîÉêÑ~ÜêÉå
ìåÇ= mêçÇìâíÉå= ãáí= t~äÇêÉëíÜçäò= Éáå

ÄáëÜÉê=ïÉáí=ÖÉÜÉåÇ=ìåÖÉåìíòíÉë=mçíÉåJ
òá~ä=~ìÅÜ=ÑΩê=ÇáÉ=ëíçÑÑäáÅÜÉ=kìíòìåÖ=òìê
sÉêÑΩÖìåÖ= ëíÉÜÉå= EòK= _K= ÑΩê= ÇáÉ= eçäòJ
ïÉêâëíçÑÑáåÇìëíêáÉFK
aáÉ= å~ÅÜÑçäÖÉåÇÉå= mçíÉåòá~äÄÉêÉÅÜJ

åìåÖÉå=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖÉå=åáÅÜíI=Ç~ëë=ÇáÉ
kìíòìåÖ=ÇÉë=t~äÇêÉëíÜçäòéçíÉåòá~äë=áå
ãÉÜêÑ~ÅÜÉê= eáåëáÅÜí= kìíòìåÖëÉáåJ
ëÅÜê®åâìåÖÉå= ìåíÉêäáÉÖí= EòK= _K= k®ÜêJ
ëíçÑÑÉåíòìÖ= ~ìÑ= ëÅÜäÉÅÜí= å®ÜêëíçÑÑîÉêJ
ëçêÖíÉå=pí~åÇçêíÉåFK
cΩê= ÇáÉ= _ÉêÉÅÜåìåÖ= ÇÉë= t~äÇêÉëíJ

ÜçäòéçíÉåòá~äë=ïìêÇÉ=òìå®ÅÜëí=Ç~ë=̂ ìÑJ
âçããÉå= ÇÉê= çÄÉêáêÇáëÅÜÉå= _áçã~ëëÉ
ãáí= ÇÉã=tÉÜ~ãJ_~ëáëëòÉå~êáç=ãçÇÉäJ
äáÉêíK=aáÉëÉ=ïìêÇÉ=ìã=Ç~ë=pí~ããJ=ìåÇ
fåÇìëíêáÉÜçäò= Eáå=oáåÇÉF= ëçïáÉ=ìã=ÇáÉ
bêåíÉîÉêäìëíÉ= êÉÇìòáÉêíK= aáÉ= çÄÉêáêÇáJ
ëÅÜÉ=_áçã~ëëÉ=ëÅÜäáÉ≈í=ÇáÉ=k~ÇÉäã~ëëÉ
ãáí=ÉáåI=ïÉäÅÜÉ=àÉÇçÅÜ=ìã=k~ÇÉäîÉêäìëJ
íÉ= êÉÇìòáÉêí= ïìêÇÉ= EòK= _K= oΩÅâÉå= îçå
dáéÑÉäëíΩÅâÉåFK= aáÉ= _ä~ííã~ëëÉ= îçå
i~ìÄÄ~ìã~êíÉå= áëí= ÄÉá= ÇÉê= çÄÉêáêÇáJ
ëÅÜÉå=_áçã~ëëÉ=åáÅÜí=ãáí=ÉåíÜ~äíÉåK=få
ÇÉê=píìÇáÉ=ïìêÇÉ=Ç~ë=t~äÇêÉëíÜçäòJmçJ
íÉåòá~ä= åáÅÜí= ïÉáíÉê= ÇáÑÑÉêÉåòáÉêí= EòK=_K
k~ÇÉäJ=ìåÇ=i~ìÄÜçäòFK=jáí=ÇÉã=_~ëáëJ
ëòÉå~êáç= ÉêêÉÅÜåÉí= ëáÅÜ= Éáå= íÜÉçêÉíáJ
ëÅÜÉë= t~äÇêÉëíÜçäòJmçíÉåòá~ä= îçå
PMIQ=jáçK=ã³=éêç=g~ÜêK
_Éá= ÇÉê= êÉÖáçå~äáëáÉêíÉå= dÉÖÉåΩÄÉêJ

ëíÉääìåÖ=ïìêÇÉ= Ç~ë= mçíÉåòá~ä= é~ìëÅÜ~ä
ìã=ÇÉå=^åíÉáä= ÇÉë=t~äÇêÉëíÜçäòÉë= ~ã

dÉë~ãíÄÉÇ~êÑ=ÇÉë=e~ìëÄê~åÇë=ìåÇ=ÇÉê
_áçã~ëëÉÜÉáòEâê~ÑíFïÉêâÉ= ãáí= ÉáåÉã
_êÉååëíçÑÑÄÉÇ~êÑ= îçå= ïÉåáÖÉê= ~äë
RM=MMM= í= éêç= g~Üê= áå= ÇÉå= ÉáåòÉäåÉå
oÉÖáÉêìåÖëÄÉòáêâÉå= ÄòïK= i~åÇÉëíÉáäÉå
êÉÇìòáÉêíK= aÉê= _ÉÇ~êÑ= ÇÉê= Öê∏≈ÉêÉå
_áçã~ëëÉÜÉáòEâê~ÑíFïÉêâÉ=ïìêÇÉ=ÑΩê=àÉJ
ÇÉå=pí~åÇçêí=ãáí= áÇÉ~äáëáÉêíÉå=k~ÜîÉêJ
ëçêÖìåÖëâêÉáëÉå=ÉêÑ~ëëí=EîÖäK=^ÄÄáäÇìåÖ
PFK
k~ÅÜ=^ÄòìÖ=îçå=NIT=jáçK=ã³=t~äÇJ

êÉëíÜçäò=éêç=g~Üê=ÑΩê=ÇÉå=éêáî~íÉå=e~ìëJ
Äê~åÇ= ìåÇ= ÇÉã= _ÉÇ~êÑ= ÇÉê= _áçã~ëJ
ëÉÜÉáòEâê~ÑíFïÉêâÉ= îçå= áåëÖÉë~ãí
PIM=jáçK=ã³=éêç=g~Üê=ÉêêÉÅÜåÉí=ëáÅÜ=Éáå
îÉêÄäÉáÄÉåÇÉë= t~äÇêÉëíÜçäòJmçíÉåòá~ä
îçå=ORIT=jáçK=ã³=éêç=g~Üê=EîÖäK=q~ÄÉääÉ
PFK=wìã=̂ ì≈ÉåÜ~åÇÉä=ãáí=t~äÇêÉëíÜçäò
ä~ëëÉå=ëáÅÜ=âÉáåÉ=ëí~íáëíáëÅÜ=~ÄÖÉëáÅÜÉêJ
íÉå= ^ìëë~ÖÉå= íêÉÑÑÉåK= få= dêÉåòå®ÜÉ
ÇΩêÑíÉ= àÉÇçÅÜ= Éáå= ^ì≈ÉåÜ~åÇÉä= ãáí
t~äÇêÉëíÜçäò=ëí~ííÑáåÇÉåK

wìë~ããÉåÑ~ëëìåÖ=ìåÇ
aáëâìëëáçå=òÉåíê~äÉê=bêÖÉÄåáëëÉ

k~ÅÜÑçäÖÉåÇ=ëçääÉå=ÇáÉ=òÉåíê~äÉå=bêJ
ÖÉÄåáëëÉ= ÇÉê= píìÇáÉ= łoÉÖáçå~äáëáÉêíÉ
píêìâíìêJ=ìåÇ=j~êâí~å~äóëÉ=ÇÉê=NK=sÉêJ
~êÄÉáíìåÖëëíìÑÉ=ÇÉê=eçäòïáêíëÅÜ~Ñí�=òìJ
ë~ããÉåÖÉÑ~ëëí=ïÉêÇÉåI=ÄÉîçê=båíïáÅâJ
äìåÖëéÉêëéÉâíáîÉå=áã=hçåíÉñí=ÇÉê=oçÜJ
ÜçäòéçíÉåòá~äÉ= ìåÇ= sÉêëçêÖìåÖë~åJ

^ÄÄáäÇìåÖ= O= sÉêëçêÖìåÖëëòÉå~êáç= łîÉêãÉÜêíÉ= ÉåÉêÖÉíáëÅÜÉ= sÉêïÉåÇìåÖ= îçå= p®ÖÉêÉëíÜçäò�= ÑΩê
i~ìÄáåÇìëíêáÉÜçäò=E_~ëáëëòÉå~êáçI=mÉêáçÇÉ=OMMU=Äáë=OMNOI=çÜåÉ=^ì≈ÉåÜ~åÇÉäFK

OT



ëéêΩÅÜÉ= ÇÉê= eçäòïáêíëÅÜ~Ñí= ìåÇ= ÇÉê
ÉåÉêÖÉíáëÅÜÉå= sÉêïÉåÇìåÖ= ~ÄÖÉäÉáíÉí
ïÉêÇÉåK=aáÉ=å~ÅÜÑçäÖÉåÇÉ=wìë~ããÉåJ
Ñ~ëëìåÖ=ÄÉòáÉÜí=ëáÅÜ=~ìÑ=~ääÉ=ÇêÉá=sÉê∏ÑJ
ÑÉåíäáÅÜìåÖëíÉáäÉK=cΩê=ÇáÉ=fåíÉêéêÉí~íáçå
ÇÉê= bêÖÉÄåáëëÉ= ëÉá= ~å= ÇáÉëÉê= píÉääÉ= ~ìÑ
ÇáÉ= îçêÖÉëíÉääíÉå= ^åå~ÜãÉå= ìåÇ= Ç~ë
ãÉíÜçÇáëÅÜÉ=sçêÖÉÜÉå=EîÖäK=eçäòJ=wÉåJ
íê~äÄä~íí=kêK=NM=îçã=VK=j®êòI=pK=OSVÓOTN
ìåÇ=kêK=NO=îçã=OPK=j®êòI=pK=PNUÓPOMF
ÜáåÖÉïáÉëÉåK

◆ tÉÜ~ãJpòÉå~êáÉå

cΩê= ÇáÉ= oçÜÜçäòéçíÉåòá~äJ_ÉêÉÅÜJ
åìåÖÉå=ïìêÇÉå=Ç~ë=_~ëáëëòÉå~êáç=ìåÇ
ÑΩê=k~ÇÉäÜçäò=òìë®íòäáÅÜ=Ç~ë=łpòÉå~êáç
c�= ÇÉê= eçäò~ìÑâçããÉåëãçÇÉääáÉêìåÖ
tÉÜ~ã= ÑΩê= ÇáÉ= mÉêáçÇÉ= OMMU= Äáë= OMNO
îÉêïÉåÇÉíK=a~ë=_~ëáëëòÉå~êáç=ïÉáëí=Éáå
dÉë~ãíéçíÉåòá~ä=îçå=TUIQ=jáçK=ã³=éêç
g~Üê=~ìÑK=^ÄòΩÖäáÅÜ=ÇÉê=łåáÅÜí=îÉêïÉêíJ
Ä~êÉå=pçêíáãÉåíÉ�=EòK=_K=uJeçäòF=êÉëìäJ
íáÉêí=Éáå=mçíÉåòá~ä=~å=îÉêïÉêíÄ~êÉå=pçêJ
íáãÉåíÉå=îçå=SUIR=jáçK=ã³=éêç=g~ÜêK
jáí= ÇÉå= píÉìÉêìåÖëé~ê~ãÉíÉêå= ÇÉë

_~ëáëëòÉå~êáçë= ïìêÇÉ= îÉêëìÅÜíI= ÇáÉ= áã
g~Üê= OMMP= ÄÉëíÉÜÉåÇÉå= ï~äÇÄ~ìäáÅÜÉå
sçêëíÉääìåÖÉå=ìåÇ=ÉáåÉ=ëíÉíáÖÉ=båíïáÅâJ
äìåÖ= ÇÉë= oçÜÜçäòéçíÉåòá~äë= ìåÇ= ÇÉê
eçäòîçêê®íÉ=~ÄòìÄáäÇÉåK=_Éáã=_~ëáëëòÉJ
å~êáç=ïáêÇ=Éáå=qÉáä=ÇÉë=wìï~ÅÜëÉë=åáÅÜí
ÖÉåìíòí= ìåÇ= ÇÉê= êÉä~íáî= ÜçÜÉ= aìêÅÜJ
ëÅÜåáííëîçêê~í= ÇÉë= ÇÉìíëÅÜÉå= t~äÇÉë
ïÉáíÉê=~ìÑÖÉÄ~ìíK
a~ë=^äíÉêå~íáîëòÉå~êáç= łpòÉå~êáç= c�

ãçÇÉääáÉêí=ÉáåÉ=áåíÉåëáîÉêÉ=eçäòãçÄáäáJ
ëáÉêìåÖ=ΩÄÉê=ÉáåÉ=sÉêâΩêòìåÖ=ÇÉê=rãJ
íêáÉÄëòÉáíÉå= ìåÇ= ÑΩÜêí= ÇÉå= aìêÅÜJ
ëÅÜåáííëîçêê~í= ÇÉë= ÇÉìíëÅÜÉå= t~äÇÉë
~ìÑ=Ç~ë=káîÉ~ì=ÇÉê=ÉêëíÉå=_ìåÇÉëï~äÇJ
áåîÉåíìê=E_tf=fF=òìêΩÅâK=a~ë=dÉë~ãíJ
éçíÉåòá~ä=ÇÉë=łpòÉå~êáç=c�= äáÉÖí= áå=ÇÉê
mÉêáçÇÉ= OMMU= Äáë= OMNO= ÄÉá= êìåÇ
NMM= jáçK= ã³= éêç= g~Üê= EáåâäìëáîÉ= ÇÉê
łåáÅÜí=îÉêïÉêíÄ~êÉå=pçêíáãÉåíÉ�FK
a~ë=îÉêïÉêíÄ~êÉ=mçíÉåòá~ä=~å=pí~ããJ

ìåÇ=fåÇìëíêáÉÜçäò=ÇÉë=łpòÉå~êáç=c�=ÄÉJ
ä®ìÑí=ëáÅÜ=~ìÑ=UUIO=jáçK=ã³=éêç=g~ÜêK=a~ë
Ü∏ÜÉêÉ=éçíÉåòáÉääÉ=oçÜÜçäò~ìÑâçããÉå
ÇÉë=łpòÉå~êáç=c�=ëáåâí=ä~åÖÑêáëíáÖ=ïáÉÇÉê
~Ä=ìåÇ=ÉêêÉáÅÜí=~Ä=ÇÉê=mÉêáçÇÉ=OMOP=Äáë
OMOT=ïáÉÇÉê=Ç~ë=káîÉ~ì=ÇÉë=_~ëáëëòÉå~J
êáçëK=a~ë=i~ìÄÜçäòéçíÉåòá~ä=ïìêÇÉ=ãáí
ÇÉã= łpòÉå~êáç= c�= áå= ÇÉê= píìÇáÉ= åáÅÜí

ìåíÉêëìÅÜíK=_Éá=ÇÉê=bêÖÉÄåáëáåíÉêéêÉí~J
íáçå=ÇÉê=ãçÇÉääáÉêíÉå=oçÜÜçäòéçíÉåòá~J
äÉ= ëáåÇ= ÇáÉ= píÉìÉêé~ê~ãÉíÉê= ÇÉë= tÉJ
Ü~ãJjçÇÉääë= ÖÉå~ìÉê= òì= ÄÉíê~ÅÜíÉåK
_Éá=tÉÜ~ã=Ü~åÇÉäí=Éë=ëáÅÜ=ìã=Éáå=jçJ
ÇÉääI= Ç~ë= ΩÄÉê= Éêíê~ÖëâìåÇäáÅÜÉ= ìåÇ
ï~äÇÄ~ìäáÅÜÉ=píÉìÉêìåÖëÖê∏≈Éå=Éáå=éçJ
íÉåòáÉääÉë= oçÜÜçäò~ìÑâçããÉå= ÉêêÉÅÜJ
åÉíK= ^ìÑ=dêìåÇ= ÇáÉëÉê=ïÉåáÖÉå= píÉìÉJ
êìåÖëé~ê~ãÉíÉê= ÉêëíÉääí= tÉÜ~ã= âÉáåÉ
eçäòÉêåíÉJ= çÇÉê= eçäòã~êâíéêçÖåçëÉåI
ïÉäÅÜÉ= Ç~ë= í~íë®ÅÜäáÅÜÉ= eçäò~ìÑâçãJ
ãÉå= áå= ÇÉê= wìâìåÑí= éêçÖåçëíáòáÉêÉåK
_Éá= ÇÉê= fåíÉêéêÉí~íáçå= ÇÉê= píÉìÉêìåÖëJ
é~ê~ãÉíÉê= ÇÉê= pòÉå~êáÉå= ìåÇ= ÇÉê= ÜáÉJ
ê~ìë= êÉëìäíáÉêÉåÇÉå= oçÜÜçäòéçíÉåòá~J
äÉå=áëí=Ç~ë=tÉÜ~ãJjçÇÉää=®ì≈Éêëí=âçãJ
éäÉñK=báåÉ=áåíÉåëáîÉ=íÜÉã~íáëÅÜÉ=^ìëÉáJ
å~åÇÉêëÉíòìåÖ=ãáí=tÉÜ~ã=ëçää=~å=ÇáÉJ
ëÉê=píÉääÉ=åáÅÜí=ÉêÑçäÖÉåK
sÉêÄÉëëÉêìåÖëïΩêÇáÖ= ÉêëÅÜÉáåí= Ç~ë

tÉÜ~ãJjçÇÉää= ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ= ÄÉá= ÇÉê
_ÉêΩÅâëáÅÜíáÖìåÖ=ÇÉë=kÉÄÉåÄÉëí~åÇÉëK
bÄÉåëç= ëáåÇ= ÇáÉ= píÉìÉêìåÖëé~ê~ãÉíÉê
ÇÉë= ^äíÉêå~íáîëòÉå~êáçë= łpòÉå~êáç= c�
ÄáëÜÉê=êÉÅÜí=é~ìëÅÜ~ä=ÑÉëíÖÉäÉÖí=ïçêÇÉå
ìåÇ=ëçääíÉå=ÄÉá=ÇÉê=^äíÉêëâä~ëëÉå~åÖäÉáJ
ÅÜìåÖ=çÇÉê=òÉáíäáÅÜÉå=oçÜÜçäòéçíÉåòáJ
~äëÅÜï~åâìåÖÉå= ïÉáíÉê= ãçÇáÑáòáÉêí
ïÉêÇÉå= EîÖäK= aáÉíÉê= OMMTFK= aÉí~áääáÉêí
ïÉêÇÉå= ÇáÉ= píÉìÉêìåÖëé~ê~ãÉíÉê= ÇÉë
_~ëáëëòÉå~êáçë= ìåÇ= ÇÉë= łpòÉå~êáç= c�
îçå=mçääÉó=ìåÇ=hêçáÜÉê=EOMMSF=ÄÉëÅÜêáÉJ
ÄÉåK
táÉ=ÇÉê=sÉêÖäÉáÅÜ=ÇÉë=_~ëáëëòÉå~êáçë

ìåÇ= ÇÉë= łpòÉå~êáçë= c�= ~ìÑÖÉòÉáÖí= Ü~íI
ëáåÇ=áã=o~ÜãÉå=ÇÉê=k~ÅÜÜ~äíáÖâÉáí=~ìë
ï~äÇÄ~ìäáÅÜÉê= páÅÜí= EpíÉìÉêìåÖëé~ê~J
ãÉíÉêF= ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ= âΩåÑíáÖÉ= båíJ
ïáÅâäìåÖÉå=ÇÉë=ÇÉìíëÅÜÉå=t~äÇÉë=ã∏ÖJ
äáÅÜI=ÄÉá=ÇÉåÉå=ÇáÉ=e∏ÜÉ=ÇÉë=éçíÉåòáÉäJ
äÉå= oçÜÜçäò~ìÑâçããÉåë= îçåÉáå~åÇÉê
~ÄïÉáÅÜíK= få=ÇÉê= ä~åÖÑêáëíáÖÉå=_Éíê~ÅÜJ
íìåÖ=òÉáÖí=Ç~ë=łpòÉå~êáç=c�I=Ç~ëë=~ìÅÜ
ãáí= ÉáåÉã= åáÉÇêáÖÉêÉå= sçêê~íëåáîÉ~ì
ìåÇ= åáÉÇêáÖÉêÉå= rãíêáÉÄëòÉáíÉå= îÉêJ
ÖäÉáÅÜÄ~êÉ=wìï®ÅÜëÉ=ìåÇ=oçÜÜçäò~ìÑJ
âçããÉå=êÉ~äáëáÉêÄ~ê=ëáåÇK
aáÉ= e∏ÜÉ= ÇÉê= ãçÇÉääáÉêíÉå= pçêíáJ

ãÉåíëãÉåÖÉå= ïáêÇ= ÇìêÅÜ= Ç~ë= ìåíÉêJ
ëíÉääíÉ= ^ìëÜ~äíìåÖëJ= ìåÇ= pçêíáÉêìåÖëJ
ãçÇÉää= EjáåÇÉëíòçéÑI=pí~ããÜçäòJ=ìåÇ
fåÇìëíêáÉÜçäòÖêÉåòÉI= káÅÜíÄÉêΩÅâëáÅÜJ
íáÖìåÖ=îçå=eçäòèì~äáí®íÉåF=ÄÉÉáåÑäìëëíK
_ÉáëéáÉäëïÉáëÉ= ÇΩêÑíÉ= ~ìÑ= dêìåÇ= ÇÉê
jçÇÉää~åå~ÜãÉå= Ç~ë= k~ÇÉäëí~ããJ
ÜçäòJ^ìÑâçããÉå=áã=sÉêÖäÉáÅÜ=òìê=oÉ~J
äáí®í=íÉåÇÉåòáÉää=òì=ÜçÅÜ=ìåÇ=Ç~ë=k~=ÇÉJ
äáå=Çìëí=êáÉ=Üçäò=~ìÑ=âçã=ãÉå=òì=åáÉÇêáÖ
~åÖÉëÉíòí=ëÉáå=EòK=_K=̂ ìëÜ~äíìåÖ=îçå=êçíJ
Ñ~ìäÉå=cáÅÜíÉåÉêÇëí~ããëíΩÅâÉå=~äë=fåJ
ÇìëíêáÉÜçäòFK= báåÉ= ïÉáíÉêÉ= råëÅÜ®êÑÉ
ÇÉë= jçÇÉääë= äáÉÖí= áå= ÇÉê= ^ÄÖêÉåòìåÖ
îçå=fåÇìëíêáÉÜçäò=ìåÇ=t~äÇêÉëíÜçäòK

◆ oçÜëíçÑÑÄÉÇ~êÑë~ÄëÅÜ®íòìåÖÉå

aáÉ= oçÜÜçäòÄÉÇ~êÑë~ÄëÅÜ®íòìåÖÉå
ÑΩê=ÇáÉ=NK=sÉê~êÄÉáíìåÖëëíìÑÉ=ÇÉê=eçäòJ
ïáêíëÅÜ~Ñí= ìåÇ= ÇÉê= ÉåÉêÖÉíáëÅÜÉå= sÉêJ
ïÉåÇìåÖ= EáåâäìëáîÉ= e~ìëÄê~åÇ= ëçïáÉ
kÉìJ= ìåÇ= bêïÉáíÉêìåÖëáåîÉëíáíáçåÉåF
ÄÉòáÑÑÉêå=ÇÉå=âΩåÑíáÖÉå=oçÜÜçäòÄÉÇ~êÑ
~ìÑ= êìåÇ= SV=jáçK=ã³= éêç= g~Üê= Epí~åÇW
lâíçÄÉê=OMMSFK=aÉå=Öê∏≈íÉå=^åíÉáä=Ç~J
ê~å=Ü~í=ÇáÉ=p®ÖÉáåÇìëíêáÉ=ãáí=ÉáåÉã=~âJ
íìÉääÉå= oçÜÜçäòÄÉÇ~êÑ= îçå= êìåÇ

PR=jáçK=ã³=éêç= g~ÜêI=ïÉäÅÜÉê= ëáÅÜ= òìJ
òΩÖäáÅÜ= ÇÉê= ÖÉéä~åíÉå= h~é~òáí®íÉå= ~ìÑ
âΩåÑíáÖ=QOIP=jáçK=ã³=éêç=g~Üê=ÉêÜ∏ÜÉå
ïáêÇK
cΩê= ÇáÉ=eçäòïÉêâëíçÑÑáåÇìëíêáÉ= ïìêJ

ÇÉ=Éáå=_ÉÇ~êÑ=îçå=SIU=jáçK=ã³=éêç=g~Üê
Et~äÇJFfåÇìëíêáÉÜçäò= ~ÄÖÉëÅÜ®íòíK= aáÉ
wÉääëíçÑÑJ=ìåÇ=m~éáÉêáåÇìëíêáÉ=Ü~í=ÉáåÉå
oçÜÜçäòÄÉÇ~êÑ= îçå= SIT= jáçK= ã³= éêç
g~ÜêK= aÉê= _ÉÇ~êÑ= ÇÉê= _áçã~ëëÉJ
ÜÉáòEâê~ÑíFïÉêâÉ=ïìêÇÉ=ãáí=PIS=jáçK=ã³
fåÇìëíêáÉÜçäò= ìåÇ= t~äÇêÉëíÜçäò= éêç
g~Üê=~ÄÖÉëÅÜ®íòíK
k~ÅÜ=ÇÉå=~âíìÉääÉå=bêÜÉÄìåÖÉå=îçå

j~åí~ì=ìåÇ=p∏êÖÉä=EOMMSF=ÄÉä®ìÑí=ëáÅÜ
ÇÉê=_ÉÇ~êÑ=~å=t~äÇëÅÜÉáíÜçäò=ÇÉë=EéêáJ
î~íÉåF= e~ìëÄê~åÇë= ~ìÑ= à®ÜêäáÅÜ
NQIO=jáçK=ã³K=lÄïçÜä=îçå=ÇÉå=eçäòéÉäJ
äÉíéêçÇìòÉåíÉå= ÄáëÜÉê= îçêïáÉÖÉåÇ= p®J
ÖÉêÉëíÜçäò=Ep®ÖÉëé®åÉF=ìåÇ=ïÉåáÖ=oçÜJ
Üçäò=ÉáåÖÉëÉíòí=ïáêÇI=ïìêÇÉå=ÇáÉëÉ=ÄÉá
ÇÉå=oçÜÜçäòÄÉÇ~êÑë~ÄëÅÜ®íòìåÖÉå=ïÉJ
ÖÉå= ÇÉê= pìÄëíáíìíáçåëÉÑÑÉâíÉ= ÑΩê= ÇáÉ
eçäòïÉêâëíçÑÑáåÇìëíêáÉ=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖíK
aÉê= oçÜëíçÑÑÄÉÇ~êÑ= ÇÉê= mÉääÉíéêçÇìJ

òÉåíÉå=ÉåíïáÅâÉäí=ëáÅÜ=ïÉáíÉêÜáå=Çóå~J
ãáëÅÜK=tÉåå=~ääÉ=ÄÉâ~ååíÉå=mä~åìåÖÉå
ìãÖÉëÉíòí=ïÉêÇÉåI=ïΩêÇÉ=ëáÅÜ=ÇÉê=oçÜJ
ëíçÑÑÄÉÇ~êÑ=îçå=ÇÉêòÉáí=OIN=jáçK=ã³=éêç
g~Üê= ~ìÑ= âΩåÑíáÖ= êìåÇ= QIT=jáçK=ã³= éêç
g~Üê=ÉêÜ∏ÜÉåK
aáÉ= oçÜëíçÑÑÄÉÇ~êÑë~ÄëÅÜ®íòìåÖÉå

ïìêÇÉå=ãáí=pí~åÇ=lâíçÄÉê=OMMS=ÉêÜçJ
ÄÉå=ìåÇ=ÄáÉíÉå=ÉáåÉ=jçãÉåí~ìÑå~ÜãÉK
få= ~âíìÉääÉå= sÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜìåÖÉå= ÇÉê
c~ÅÜéêÉëëÉ= ïÉêÇÉå= ÄÉëçåÇÉêë= ÑΩê= ÇáÉ

p®ÖÉáåÇìëíêáÉ= ëçïçÜä= ïÉáíÉêÉ= fåîÉëíáJ
íáçåÉå=~äë=~ìÅÜ=ÇáÉ=wìêΩÅâëíÉääìåÖ=ÖÉJ
éä~åíÉê=kÉìáåîÉëíáíáçåÉå=ìåÇ=_ÉíêáÉÄëJ
ëíáäääÉÖìåÖÉå=~åÖÉâΩåÇáÖíK=^ìÑ=ÇáÉ=e∏J
ÜÉ= ÇÉê= ÖÉíêçÑÑÉåÉå= oçÜëíçÑÑÄÉÇ~êÑë~ÄJ
ëÅÜ®íòìåÖÉå=ÇΩêÑíÉå=ÇáÉëÉ=båíïáÅâäìåJ
ÖÉå=ãáííÉäÑêáëíáÖ=àÉÇçÅÜ=âÉáåÉå=ÖêìåÇäÉJ
ÖÉåÇÉå=báåÑäìëë=Ü~ÄÉåK
t®ÜêÉåÇ= ÇÉê= oçÜÜçäòÉáåë~íò= ÇÉë

e~ìëÄê~åÇë=ÇìêÅÜ=j~åí~ì=ìåÇ=p∏êÖÉä
EOMMSF=ãÉåÖÉåã®≈áÖ= ÉêÑ~ëëí= áëíI= äáÉÖÉå
òìã= pçêíáãÉåíëÉáåë~íò= âÉáåÉ= ÖÉëáÅÜÉêJ
íÉå= bêâÉååíåáëëÉ= îçêK= cΩê= ÇÉå= e~ìëJ
Äê~åÇ= ïìêÇÉ= ÇáÉ= ^åå~ÜãÉ= ÖÉíêçÑÑÉåI
Ç~ëë= ëáÅÜ= ÇáÉ= îÉêïÉåÇÉíÉå= eçäòëçêíáJ
ãÉåíÉ= Ek~ÇÉäJ= ìåÇ= i~ìÄÜçäò= ëçïáÉ
pí~ããJ= ìåÇ= fåÇìëíêáÉÜçäòF= áã= ëÉäÄÉå
sÉêÜ®äíåáëI=ïáÉ=Ç~ë=ãáí=tÉÜ~ã=ãçÇÉäJ
äáÉêíÉ= oçÜÜçäòéçíÉåòá~ä= áå= ÇÉå= ÉáåòÉäJ
åÉå= oÉÖáÉêìåÖëÄÉòáêâÉå= ÄòïK= i~åÇÉëJ

OU



íÉáäÉå= òìë~ããÉåëÉíòíK= aáÉëÉ= ^åå~ÜJ
ãÉå=òìã=e~ìëÄê~åÇ=Ü~ÄÉå=báåÑäìëë=~ìÑ
ÇáÉ= bêÖÉÄåáëëÉ= ÇÉê= dÉÖÉåΩÄÉêëíÉääìåJ
ÖÉåK
få= ÇÉê= mê~ñáë= ÇΩêÑíÉ= fåÇìëíêáÉJ= ìåÇ

t~äÇêÉëíÜçäò=ÇÉë=i~ìÄÜçäòÉë=áå=̂ ÄÜ®åJ
ÖáÖâÉáí= îçå= ÇÉê= êÉÖáçå~äÉå= sÉêÑΩÖÄ~êJ
âÉáí=ÑΩê=ÇáÉ=pÅÜÉáíÜçäòÉêòÉìÖìåÖ=ÄÉîçêJ
òìÖí=ïÉêÇÉåK=aìêÅÜ=ÇáÉ=ÖÉíêçÑÑÉåÉå=^åJ
å~ÜãÉå= ïìêÇÉ= ÇÉê= k~ÇÉäÜçäòÄÉÇ~êÑ
ÇÉë=e~ìëÄê~åÇÉë=ìK=rK=ΩÄÉêëÅÜ®íòí=ìåÇ
ÇÉê=_ÉÇ~êÑ=~å=i~ìÄÜçäò=ìåíÉêëÅÜ®íòíK

◆ dÉÖÉåΩÄÉêëíÉääìåÖÉå
îçå=oçÜÜçäòéçíÉåòá~äÉå=ìåÇ
sÉêïÉåÇìåÖLh~é~òáí®íÉå

aáÉ= êÉÖáçå~äáëáÉêíÉå= dÉÖÉåΩÄÉêëíÉäJ
äìåÖÉå= îçå= oçÜÜçäòéçíÉåòá~äÉå= ìåÇ
sÉêïÉåÇìåÖLh~é~òáí®íÉå=ÇÉê=NK=sÉê~êJ
ÄÉáíìåÖëëíìÑÉ= ÇÉê= eçäòïáêíëÅÜ~Ñí= ìåÇ
ÇÉê= ÉåÉêÖÉíáëÅÜÉå= sÉêïÉåÇìåÖ= òÉáÖÉå
ÉáåÉ= áåëÖÉë~ãí= ~åÖÉëé~ååíÉ= sÉêëçêJ
ÖìåÖëëáíì~íáçå= ÄÉáã=k~ÇÉäÜçäòI= áåëÄÉJ
ëçåÇÉêÉ= ïÉåå= ÇÉê= ^ìëÑìÜêΩÄÉêëÅÜìëë
ãáí=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖí=ïáêÇK=råíÉê=ÇÉå=^åJ
å~ÜãÉå= ÇÉë= _~ëáëëòÉå~êáçë= ÉêêÉÅÜåÉí
ëáÅÜ= ÉáåÉ= sÉêëçêÖìåÖëäΩÅâÉ= ÄÉáã= k~J
ÇÉäëí~ããÜçäò= îçå=T=jáçK=ã³=éêç= g~Üê
ETIV=jáçK=ã³=éêç=g~Üê=áåâäìëáîÉ=^ì≈ÉåJ
Ü~åÇÉäX= aìêÅÜëÅÜåáíí= OMMO= Äáë= OMMRFK
a~ë=k~ÇÉäëí~ããÜçäòéçíÉåòá~ä=ÇÉë=_~J
ëáëëòÉå~êáçë= ïΩêÇÉ= ÇÉãå~ÅÜ= åáÅÜí= ÑΩê
ÉáåÉ=sÉêëçêÖìåÖ=ÇÉë=ÖÉéä~åíÉå=h~é~òáJ
í®íë~ìëÄ~ìë= áå=ÇÉê=p®J
ÖÉáåÇìëíêáÉ= ~ìëêÉáJ
ÅÜÉåI= ïÉåå= ë®ãíäáÅÜÉ
ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=p®ÖÉïÉêJ
âÉ= ïÉáíÉêÜáå= _Éëí~åÇ
Ü®ííÉå= ìåÇ= ~ääÉ= ÖÉJ
éä~åíÉå=kÉìJ= ìåÇ=bêJ
ïÉáíÉêìåÖëáåîÉëíáíáçJ
åÉå=êÉ~äáëáÉêí=ïΩêÇÉåK
aáÉ= eçäò~ìÑâçãJ

ãÉåëãçÇÉääáÉêìåÖ=ãáí
ÇÉã= łpòÉå~êáç= c�
ïÉáëí= ÄÉá= ÇÉê= dÉÖÉåJ
ΩÄÉêëíÉääìåÖ= Éáå= îÉêJ
ÄäÉáÄÉåÇÉë= k~ÇÉäJ
ëí~ããÜçäòéçíÉåòá~ä
îçå= SIU= jáçK= ã³= éêç
g~Üê= ~ìë= ERIV=jáçK=ã³
éêç=g~Üê=áåâäìëáîÉ=^ìJ
≈ÉåÜ~åÇÉäFK
_Éáã= k~ÇÉäáåÇìëJ

íêáÉÜçäò= ÉêêÉÅÜåÉå
ëáÅÜ= ëçïçÜä= ãáí= ÇÉã
_~ëáëëòÉå~êáç=~äë=~ìÅÜ
ãáí=ÇÉã=łpòÉå~êáç=c�
ÄìåÇÉëïÉáíÉ= sÉêëçêJ
ÖìåÖëäΩÅâÉå= îçå= QIO
ÄòïK= PIQ=jáçK=ã³= éêç
g~Üê=EQIV=ÄòïK=QIN=jáçK
ã³= éêç= g~Üê= ãáí= ^ìJ
≈ÉåÜ~åÇÉäFK=báåÉå=ÜçJ
ÜÉå=_ÉÇ~êÑ= ~å=k~ÇÉäJ
áåÇìëíêáÉÜçäò= Ü~ÄÉå
ÇáÉ= wÉääëíçÑÑJ= ìåÇ= m~J
éáÉêáåÇìëíêáÉ=ëçïáÉ=ÇáÉ
eçäò=ïÉêâ=ëíçÑÑ=áå=ÇìJ
ëíêáÉ= ãáí= òìë~ããÉå
UIV= jáçK= ã³= éêç= g~Üê
EîÖäK= qÉáä= fFK= aáÉ= _áçJ
ã~ëëÉÜÉáòEâê~ÑíFïÉêJ
âÉ=ìåÇ=ÇÉê=e~ìëÄê~åÇ
Ü~ÄÉå= òìë~ããÉå= ãáí
NIO= jáçK= ã³= éêç= g~Üê

ÉáåÉå= ÇÉìíäáÅÜ= ÖÉêáåÖÉêÉå= _ÉÇ~êÑK= aÉê
ëíÉáÖÉåÇÉ=p®ÖÉêÉëíÜçäòÄÉÇ~êÑ=ÇÉê=mÉääÉíJ
ïÉêâÉ= ÑΩÜêí= òì= ÉáåÉê= òìåÉÜãÉåÇÉå
pìÄëíáíìíáçå= ÇáÉëÉê= jÉåÖÉå= ÇìêÅÜ
t~äÇáåÇìëíêáÉÜçäòK
_Éáã=i~ìÄëí~ããÜçäò=ÉêêÉÅÜåÉí=ëáÅÜ

ÄÉá=ÇÉê=dÉÖÉåΩÄÉêëíÉääìåÖ=ãáí=ÇÉã=_~J
ëáëëòÉå~êáçI=áåâäìëáîÉ=ÇÉê=ÖÉéä~åíÉå=h~J
é~òáí®íë~ìëïÉáíìåÖÉå= ÇÉê= p®= ÖÉ= áå= ÇìJ
ëíêáÉI=âΩåÑíáÖ=Éáå=îÉêÄäÉáÄÉåÇÉë=mçíÉåòáJ
~ä=îçå=êìåÇ=P=jáçK=ã³=éêç=g~Üê=EOIO=jáçK
ã³=éêç=g~Üê=ãáí=^ì≈ÉåÜ~åÇÉäFK=aÉê=ëÉáí
g~ÜêÉå=êΩÅâä®ìÑáÖÉ=báåëÅÜåáíí=îçå=i~ìÄJ
ëí~ããÜçäò=áã=_ìåÇÉëÖÉÄáÉí=ïΩêÇÉ=ÄÉá
oÉ~äáëáÉêìåÖ= ÇÉê= kÉìJ= ìåÇ= bêïÉáíÉJ
êìåÖëáåîÉëíáíáçåÉå=Éêëíã~äáÖ=ïáÉÇÉê=~åJ
ëíÉáÖÉåK= cΩê= Ç~ë= i~ìÄáåÇìëíêáÉÜçäò= ÉêJ
êÉÅÜåÉí=ëáÅÜ=Éáå=îÉêÄäÉáÄÉåÇÉë=mçíÉåòáJ
~ä=îçå=TIS=jáçK=ã³=éêç=g~Üê=ETIP=jáçK=ã³
éêç=g~Üê=ãáí=^ì≈ÉåÜ~åÇÉäFK
jáí= ÇÉã=t~äÇêÉëíÜçäò= ëíÉÜí= Éáå= òìJ

ë®íòäáÅÜÉë=mçíÉåòá~ä=òì=sÉêÑΩÖìåÖI=ïÉäJ
ÅÜÉë=ÄáëÜÉê=â~ìã=ÖÉåìíòí=ïáêÇK=a~ë=ãçJ
ÇÉääáÉêíÉ= t~äÇêÉëíÜçäòJmçíÉåòá~ä= ÇÉë
_~ëáëëòÉå~êáçë= ÄÉíê®Öí= íÜÉçêÉíáëÅÜ
PMIQ=jáçK=ã³= éêç= g~ÜêK=aáÉ=k~ÅÜÑê~ÖÉ
å~ÅÜ=t~äÇêÉëíÜçäò=ÄÉä®ìÑí= ëáÅÜ=ÇÉêòÉáí
~ìÑ= êìåÇ=P=jáçK=ã³=éêç= g~ÜêI=ΩÄÉêïáÉJ
ÖÉåÇ= ÑΩê= ÇáÉ= ÉåÉêÖÉíáëÅÜÉ= sÉêïÉêíìåÖK
wìã= ^ì≈ÉåÜ~åÇÉä= ãáí= t~äÇêÉëíÜçäò
äáÉÖÉå=âÉáåÉ=a~íÉå=îçêK=wìê=nì~åíáÑáòáÉJ
êìåÖ=ÇÉë=åìíòÄ~êÉå=t~äÇêÉëíÜçäòéçíÉåJ
òá~äë= ëáåÇ=ïÉáíÉêÉ=råíÉêëìÅÜìåÖÉå= ÄÉJ

òΩÖäáÅÜ= ÇÉê= kìíòìåÖëêÉëíêáâíáçåÉå= ÉêJ
ÑçêÇÉêäáÅÜK
táÉ= ÄÉá= ÇÉê= dÉÖÉåΩÄÉêëíÉääìåÖ= îçå

oçÜÜçäòéçíÉåòá~äÉå=ìåÇ=sÉêïÉåÇìåÖL
h~é~òáí®íÉå=~ìÑÖÉòÉáÖí=ïìêÇÉI=ëáåÇ=áåëJ
ÄÉëçåÇÉêÉ=ÇáÉ=^ìëÑìÜêΩÄÉêëÅÜΩëëÉ=ÇÉë
^ì≈ÉåÜ~åÇÉäë= ÄÉáã= k~ÇÉäÜçäò= åáÅÜí
ìåÉêÜÉÄäáÅÜ=ÑΩê=ÇáÉ=sÉêëçêÖìåÖëëáíì~íáJ
çåK= aáÉ= aìêÅÜëÅÜåáííëïÉêíÉ= ÇÉê= g~ÜêÉ
OMMO= Äáë= OMMR= ïÉáëÉå= ÄÉáã= k~ÇÉäJ
ëí~ããÜçäò= ÉáåÉå= ^ìëÑìÜêΩÄÉêëÅÜìëë
îçå=MIV=jáçK=ã³=éêç=g~Üê=ìåÇ=ÑΩê=k~ÇÉäJ
áåÇìëíêáÉÜçäò=îçå=MIT=jáçK=ã³=éêç=g~Üê
~ìëK= aÉê= ^ì≈ÉåÜ~åÇÉä= ãáí= k~ÇÉäJ
ëí~ããÜçäò=ãáí=ÇÉå=k~ÅÜÄ~êä®åÇÉêå=áëí
ê®ìãäáÅÜ=ÇáÑÑÉêÉåòáÉêí=òì=ÄÉíê~ÅÜíÉåK=fã
tÉëíÉå= ΩÄÉêïáÉÖÉå= ÇáÉ= báåÑìÜêÉå= ~å
k~ÇÉäëí~ããÜçäòI=ÇÉê=^ì≈ÉåÜ~åÇÉä=ãáí
ÇÉå=∏ëíäáÅÜÉå=k~ÅÜÄ~êä®åÇÉêå=áëí=áå=ÉíJ
ï~=~ìëÖÉÖäáÅÜÉåK= fã=pΩÇÉå=ïáêÇ=ãÉÜê
k~ÇÉäëí~ããÜçäò= ~ìëJ= ~äë= ÉáåÖÉÑΩÜêíI
ÇÉê=dêç≈íÉáä=ÖÉÜí=å~ÅÜ=£ëíÉêêÉáÅÜ=EêìåÇ
O=jáçK=ã³=éêç=g~ÜêFK

båíïáÅâäìåÖëéÉêëéÉâíáîÉå
ìåÇ=e~åÇäìåÖëÉãéÑÉÜäìåÖÉå

få=ÇÉê=píìÇáÉ=łoÉÖáçå~äáëáÉêíÉ=píêìâJ
íìêJ=ìåÇ=j~êâí~å~äóëÉ=ÇÉê=NK=sÉê~êÄÉáJ
íìåÖëëíìÑÉ=ÇÉê=eçäòïáêíëÅÜ~Ñí�=ïìêÇÉå
pòÉå~êáÉå=ÇÉê=eçäò~ìÑâçããÉåëãçÇÉäJ
äáÉêìåÖ= tÉÜ~ã= _ÉÇ~êÑë~ÄëÅÜ®íòìåÖÉå
ÑΩê= ÇáÉ= ëíçÑÑäáÅÜÉå= ìåÇ= ÉåÉêÖÉíáëÅÜÉå

^ÄÄáäÇìåÖ= P=t~äÇêÉëíÜçäòJmçíÉåòá~ä= å~ÅÜ= ÇÉã= _~ëáëëòÉå~êáç= EmÉêáçÇÉ= OMMU=Ó=OMNOI= çÜåÉ=^ì≈ÉåJ
Ü~åÇÉäFK

OV



sÉêïÉåÇÉê= ãáí= ÉáåÉã= êÉÖáçå~äáëáÉêíÉå
^åë~íò= ÖÉÖÉåΩÄÉêÖÉëíÉääíK= ^ìë= ÇÉå= bêJ
ÖÉÄåáëëÉå= òì= oçÜÜçäòîÉêÑΩÖÄ~êâÉáíÉå
ä~ëëÉå= ëáÅÜ= båíïáÅâäìåÖëéÉêëéÉâíáîÉå
~ÄäÉáíÉåK= tÉáíÉêÉ= báåÑäìëëÑ~âíçêÉå= ïáÉ
òK=_K=tÉííÄÉïÉêÄëëáíì~íáçåI= íÉÅÜåáëÅÜÉ
^åÑçêÇÉêìåÖÉåI= båÉêÖáÉJ= çÇÉê= häáã~J
ëÅÜìíòéçäáíáâ=ï~êÉå=åáÅÜí=qÉáä=ÇÉê=píìJ
ÇáÉK= aáÉ= å~ÅÜÑçäÖÉåÇÉå= ^ìëÑΩÜêìåÖÉå
ÉêÑçäÖÉå=ÇÉëÜ~äÄ=ΩÄÉêïáÉÖÉåÇ=~ìë=ÇÉã
_äáÅâïáåâÉä= ÇÉê= sÉêÑΩÖÄ~êâÉáí= îçå
oçÜÜçäòK

◆ `äìëíÉê=cçêëí=ìåÇ=eçäò

§ÄÉê=g~ÜêòÉÜåíÉ=ÜáåïÉÖ=ïìêÇÉå=åìê
òïÉá= aêáííÉä= ÇÉë= wìï~ÅÜëÉë= ÇÉê= ÇÉìíJ
ëÅÜÉå=t®äÇÉê=ÖÉåìíòíI=ïÉëÜ~äÄ=§ÄÉêäÉJ
ÖìåÖÉå=òìã=rãÑ~åÖ=ìåÇ=òìê=jçÄáäáëáÉJ
êìåÖ= ÇÉê= oçÜÜçäòéçíÉåòá~äÉ= EòK=_K
häÉáåéêáî~íï~äÇF= ÉáåÉ= ìåíÉêÖÉçêÇåÉíÉ
_ÉÇÉìíìåÖ= Ü~ííÉåK= ^ìÑ= dêìåÇ= ÇÉë= áå
ÇÉå= äÉíòíÉå= g~ÜêÉå= ëí~êâ= ÖÉëíáÉÖÉåÉå
oçÜÜçäòÄÉÇ~êÑëI=ïáêÇ=ÇáÉ=ãÉåÖÉåã®≈áJ
ÖÉ= _ÉÖêÉåòíÜÉáí= ÇÉë= å~ÅÜÜ~äíáÖ= éêçÇìJ
òáÉêÄ~êÉå= oçÜÜçäòÉë= ÇÉê= ÇÉìíëÅÜÉå
t®äÇÉê=çÑÑÉåâìåÇáÖK=aáÉ=jçÄáäáëáÉêìåÖ
åáÅÜí= ÖÉåìíòíÉê= mçíÉåòá~äÉ= ÖÉïáååí
âΩåÑíáÖ=~å=oÉäÉî~åòK=báåÉ=qÉåÇÉåòI=ÇáÉ
åáÅÜí=åìê= áå=aÉìíëÅÜä~åÇI=ëçåÇÉêå=ÉìJ
êçé~ïÉáí=òì=ÄÉçÄ~ÅÜíÉå=áëíK
aáÉëÉ= îÉê®åÇÉêíÉ= páíì~íáçå= ÉêÑçêÇÉêí

ÉáåÉ= kÉìÄÉïÉêíìåÖ= ÇÉë= e~åÇÉäåëI
åáÅÜí=åìê=îçå=ÇÉê=ÇÉìíëÅÜÉå=cçêëíïáêíJ
ëÅÜ~ÑíI=ëçåÇÉêå=îçã=ÖÉë~ãíÉå=ł`äìëíÉê
cçêëí= ìåÇ= eçäò�K= råíÉê= ÇáÉëÉå= îÉê®åJ
ÇÉêíÉå= _ÉÇáåÖìåÖÉå= ÖÉïáååí= ÇáÉ= wìJ
ë~ããÉå~êÄÉáí= ÇÉê= cçêëíïáêíëÅÜ~ÑíI= ÇÉê
eçäòïáêíëÅÜ~Ñí= ìåÇ= ÇÉê= ÉåÉêÖÉíáëÅÜÉå
sÉêïÉåÇÉê= áã= o~ÜãÉå= ÇÉë= `äìëíÉêë
cçêëí=ìåÇ=eçäò=òìåÉÜãÉåÇ=~å=_ÉÇÉìJ
íìåÖK

◆ cçêëíïáêíëÅÜ~Ñí

táÉ=ÇáÉ=píìÇáÉ=ÖÉòÉáÖí=Ü~íI=ÖÉåÉêáÉêÉå
ÇáÉ= ï~äÇÄ~ìäáÅÜÉå= sçêëíÉääìåÖÉå= ÇÉë
_~ëáëëòÉå~êáçë= EpíÉìÉêìåÖëé~ê~ãÉíÉêF
Éáå=oçÜÜçäòéçíÉåòá~ä=Ç~ë=ÑΩê=ÉáåÉ=sÉêJ
ëçêÖìåÖ= ÇÉê= NK= sÉê~êÄÉáíìåÖëëíìÑÉ= ÇÉê
eçäòïáêíëÅÜ~Ñí= ìåÇ= ÇÉê= ÉåÉêÖÉíáëÅÜÉå
sÉêïÉåÇìåÖ= òìâΩåÑíáÖ= åáÅÜí= ~ìëêÉáJ
ÅÜÉå=ïΩêÇÉK=tÉåå=ÇÉê=oçÜëíçÑÑÄÉÇ~êÑ
ÇÉê=ëíçÑÑäáÅÜÉå=ìåÇ=ÉåÉêÖÉíáëÅÜÉå=tÉêíJ
ëÅÜ∏éÑìåÖëâÉííÉå= ÇÉë= ł`äìëíÉêë= cçêëí
ìåÇ=eçäò�= áå= ÇÉê= ~ÄÖÉëÅÜ®íòíÉå=e∏ÜÉ
âΩåÑíáÖ=ÖÉÇÉÅâí=ïÉêÇÉå=ëçääI=ëáåÇ=ïÉáíÉJ
êÉ=mçíÉåòá~äÉ=òì=ÉêëÅÜäáÉ≈ÉåK=a~ë=áå=ÇÉê
píìÇáÉ= îçêÖÉëíÉääíÉ= łpòÉå~êáç= c�= ëçää
ÜáÉêÄÉá=ã∏ÖäáÅÜÉ=^åë®íòÉ=ÑΩê=ÉáåÉå=ãçJ
ÇáÑáòáÉêíÉå=t~äÇÄ~ì=~ìÑòÉáÖÉåK
báå=îÉê®åÇÉêíÉë=sçêê~íëã~å~ÖÉãÉåíI

ÉáåÉ= sÉêâΩêòìåÖ= ÇÉê= rãíêáÉÄëòÉáíÉåI
Éáå= §ÄÉêÇÉåâÉå= ÇÉê= Ö®åÖáÖÉå= aìêÅÜJ
ÑçêëíìåÖëéê~ñáë= ãáí= pÅÜï~ÅÜÜçäòîÉêJ
ãÉáÇìåÖ= ëçïáÉ= ÇÉê= ^åÄ~ì= Éêíê~Öëëí~êJ
âÉê=_~ìã~êíÉå=ëíÉääÉå=ÜáÉêÄÉá=ã∏ÖäáÅÜÉ
ï~äÇÄ~ìäáÅÜÉ=^åë®íòÉ=Ç~êK
cΩê=cçêëíÄÉíêáÉÄÉ=â~åå=ÉáåÉ=sÉêâΩêJ

òìåÖ= ÇÉê= rãíêáÉÄëòÉáíÉå= ~ìë= ÄÉíêáÉÄëJ
ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå= §ÄÉêäÉÖìåÖÉå= ÇìêÅÜJ
~ìë=ëáååîçää=ëÉáåK=^åÖÉëáÅÜíë=ÇÉë=éêçÖJ
åçëíáòáÉêíÉå=häáã~ï~åÇÉäë=ìåÇ=òìåÉÜJ
ãÉåÇÉê= pÅÜ~ÇÉêÉáÖåáëëÉ= êÉÇìòáÉêí= ÉáåÉ
ÖÉêáåÖÉêÉ=sçêê~íëÜ~äíìåÖ=Ç~ë=_ÉíêáÉÄëêáJ
ëáâçK= _Éá= ÇÉê= eçäòãçÄáäáëáÉêìåÖ= â∏åJ
åÉå=t~äÇÄ~ìéêçÖê~ããÉ=ëçãáí= ëçïçÜä
łjçíçê�=~äë=~ìÅÜ=ł_êÉãëÉ�=ëÉáåK

a~ë= ÇÉêòÉáíáÖÉ= k~ÅÜÜ~äíáÖâÉáíëîÉêJ
ëí®åÇåáë= ÄÉÇ~êÑ= ÜáÉêòì= ÇÉê= aáëâìëëáçå
ìåÇ=hçêêÉâíìêK=fã=häÉáåéêáî~íï~äÇ=ëçääJ
íÉ=ïÉáíÉê=~å=ÉáåÉê=ÉêÑçäÖêÉáÅÜÉå=jçÄáäáJ
ëáÉêìåÖ= ÖÉ~êÄÉáíÉí= ïÉêÇÉå= òK= _K= ÇìêÅÜ
ÇáÉ=bêÜ∏ÜìåÖ=ÇÉë=lêÖ~åáë~íáçåëÖê~ÇÉë
ìåÇ= tÉáíÉêÉåíïáÅâäìåÖ= ÄÉëíÉÜÉåÇÉê
cçêëíÄÉíêáÉÄëÖÉãÉáåëÅÜ~ÑíÉå=òì=ëÅÜä~ÖJ
âê®ÑíáÖÉå=sÉêã~êâíìåÖëçêÖ~åáë~íáçåÉåK
kÉÄÉå= ÇÉå= âä~ëëáëÅÜÉå= oçÜÜçäòëçêíáJ
ãÉåíÉå=â∏ååÉå=ïÉáíÉêÉ=oçÜëíçÑÑéçíÉåJ
òá~äÉ= ãáí= t~äÇêÉëíÜçäòI= i~åÇëÅÜ~ÑíëJ

éÑäÉÖÉÜ∏äòÉêå=ìåÇ=ΩÄÉê= pÅÜåÉääïìÅÜëJ
éä~åí~ÖÉå= ~ì≈ÉêÜ~äÄ= ÇÉë= t~äÇÉë= ÉêJ
ëÅÜäçëëÉå= ïÉêÇÉåK= cçêëíÄÉíêáÉÄÉ= â∏åJ
åÉå=ÇìêÅÜ=ÉáåÉ=~ÄÖÉëíìÑíÉ=^ìëïÉáëìåÖ
îçå= ÖÉÉáÖåÉíÉå= t~äÇÑä®ÅÜÉå= ÑΩê= ÉáåÉ
t~äÇêÉëíÜçäòåìíòìåÖ=ÑìåÇáÉêíÉ=dêìåÇJ
ä~ÖÉå=ëÅÜ~ÑÑÉåK

◆ eçäòáåÇìëíêáÉ
ìåÇ=ÉåÉêÖÉíáëÅÜÉ=eçäòåìíòìåÖ

^ìÑ= dêìåÇ= ÉáåÉë= ÖÉëíáÉÖÉåÉå= oçÜJ
ëíçÑÑÄÉÇ~êÑë=áëí=ÉáåÉ=áåíÉåëáîÉêÉ=_ÉëÅÜ~ÑJ
ÑìåÖëâçåâìêêÉåò= òì= ÄÉçÄ~ÅÜíÉåK= kìê
ïÉåå=òìë®íòäáÅÜÉ=mçíÉåòá~äÉ=ãçÄáäáëáÉêí
ïÉêÇÉåI= áëí= âΩåÑíáÖ= ÉáåÉ= _ÉÇ~êÑëÇÉJ
ÅâìåÖ= ÇÉê= NK= sÉê~êÄÉáíìåÖëëíìÑÉ= ÇÉê
eçäòïáêíëÅÜ~Ñí= ìåÇ= ÇÉê= ÉåÉêÖÉíáëÅÜÉå
sÉêïÉåÇìåÖ=áå=ÇÉê=~ÄÖÉëÅÜ®íòíÉå=dê∏J
≈ÉåçêÇåìåÖ=ã∏ÖäáÅÜK=wìë®íòäáÅÜÉ=oçÜJ
ÜçäòéçíÉåòá~äÉ= ÇΩêÑíÉå= àÉÇçÅÜ= ïÉÖÉå
ÇÉê= ëíÉáÖÉåÇÉå= dêÉåòâçëíÉå= òìãÉáëí
åìê=ãáí= Ü∏ÜÉêÉã=^ìÑï~åÇ= ~âíáîáÉêÄ~ê
ëÉáåK
táÉ=ëáÅÜ=ÇÉê=oçÜëíçÑÑÄÉÇ~êÑ=ä~åÖÑêáëJ

íáÖ=ΩÄÉê=ÇÉå=pí~åÇ=ÇáÉëÉê=píìÇáÉ=Üáå~ìë
ÉåíïáÅâÉäå= ïáêÇ= áëí= åìê= ëÅÜïÉê= ~ÄòìJ
ëÅÜ®íòÉåK=bë=òÉáÅÜåÉí=ëáÅÜ=~ÄI=Ç~ëë=òìJ
âΩåÑíáÖ= łåÉìÉ�= oçÜÜçäòå~ÅÜÑê~ÖÉê= Ó
òK=_K= ÑΩê= ÇáÉ= mêçÇìâíáçå= îçå= _áçâê~ÑíJ
ëíçÑÑÉå=çÇÉê=ÅÜÉãáëÅÜÉå=mä~ííÑçêãÅÜÉJ
ãáâ~äáÉå=Ó=ÜáåòìâçããÉå=â∏ååíÉå=EîÖäK
òK=_K=d~ÜäÉ=OMMSFK
táÉ=ÇáÉ=oçÜëíçÑÑîÉêëçêÖìåÖëëáíì~íáçå

òÉáÖíI=áëí=òìâΩåÑíáÖ=ÉáåÉ=áåíÉääáÖÉåíÉ=ìåÇ
Ü∏ÅÜëíã∏ÖäáÅÜÉ=tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖ=àÉ=oçÜJ
ÜçäòÉáåÜÉáí=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=oçÜÜçäòîÉêïÉåJ
ÇÉê=áã=ł`äìëíÉê=cçêëí=ìåÇ=eçäò�=~åòìJ
ëíêÉÄÉåK=dÉåÉêÉää=ÇΩêÑíÉå=ÇáÉ=ìåÖÉåìíòJ
íÉå= ìåÇ= äÉáÅÜí= òì= ÉêëÅÜäáÉ≈ÉåÇÉ= oçÜJ
ÜçäòéçíÉåòá~äÉ=ÑΩê=ÇáÉ=NK=sÉê~êÄÉáíìåÖëJ

ëíìÑÉ=ÇÉê=eçäòïáêíëÅÜ~Ñí=ìåÇ=ÇÉê=ÉåÉêJ
ÖÉíáëÅÜÉå= sÉêïÉåÇìåÖ= îçê= ~ääÉã= áã
i~ìÄÜçäòëí~ããÜçäò= ìåÇ= áå= ÇÉëëÉå
hçééÉäéêçÇìâí= i~ìÄáåÇìëíêáÉÜçäò= ëçJ
ïáÉ=áã=t~äÇêÉëíÜçäò=äáÉÖÉåK

◆ p®ÖÉáåÇìëíêáÉ=ìåÇ=péÉêêÜçäòïÉêâÉ

táÉ= ÇáÉ= êÉÖáçå~äáëáÉêíÉ= dÉÖÉåΩÄÉêJ
ëíÉääìåÖ=îçå=k~ÇÉäëí~ããÜçäòéçíÉåòá~J
äÉå=ìåÇ=oçÜÜçäòÄÉÇ~êÑ=ÇÉê=p®ÖÉáåÇìëJ
íêáÉ= ~ìÑÖÉòÉáÖí= Ü~íI= ïÉêÇÉå= EìåÇ= ïìêJ
ÇÉåF=ãáí=ÇÉå=kÉìJ=ìåÇ=bêïÉáíÉêìåÖëáåJ
îÉëíáíáçåÉå=åáÅÜí= ~ìëëÅÜäáÉ≈äáÅÜ= łÑêÉáÉ�
oçÜëíçÑÑîÉêëçêÖìåÖëê®ìãÉ= ãáí= ìåÖÉJ
åìíòíÉå= k~ÇÉäëí~ããÜçäòJmçíÉåòá~äÉå
ÄÉëÉíòíK= fåëÄÉëçåÇÉêÉ= òïáëÅÜÉå= ÇÉå
ÉáåòÉäåÉå=råíÉêåÉÜãÉå=ÇÉê=k~ÇÉäÜçäòJ
ë®ÖÉáåJ=ÇìëíêáÉ=áëí=Éáå=áåíÉåëáîÉê=tÉííÄÉJ
ïÉêÄ=ìã=ÇáÉ=îçêÜ~åÇÉåÉå=ìåÇ=ÄÉêÉáíë
áå= kìíòìåÖ= ÄÉÑáåÇäáÅÜÉå= oçÜÜçäòéçJ
íÉåòá~äÉ= òì= ÄÉçÄ~ÅÜíÉåK= pÉáí= lâíçÄÉê
OMMS=Epí~åÇ=ÇÉê=píìÇáÉF=ëáåÇ=ïÉáíÉêÉ=fåJ
îÉëíáíáçåëîçêÜ~ÄÉå= îçå= dêç≈ë®ÖÉïÉêJ
âÉå=áå=ÇÉê=dê∏≈ÉåçêÇåìåÖ=îçå=êìåÇ=P
jáçK=ã³=ÄÉâ~ååí=ÖÉïçêÇÉåK
^ìÑ=dêìåÇ=ÇÉê=oçÜëíçÑÑîÉêëçêÖìåÖëJ

ëáíì~íáçå=ä®ëëí=ëáÅÜ=ÑΩê=ÇáÉ=k~ÇÉäÜçäòë®J
ÖÉáåÇìëíêáÉ=~ÄäÉáíÉåI=Ç~ëë=kÉìáåîÉëíáíáçJ
åÉå= áå= dêç≈ë®ÖÉïÉêâÉ= ÇÉå= píêìâíìêJ
ï~åÇÉäI= áåëÄÉëçåÇÉêÉ= áã= o~ÜãÉå= ÇÉë
dÉåÉê~íáçåÉåïÉÅÜëÉäë=ÄÉá=âäÉáåÉå=ìåÇ
ãáííäÉêÉå= p®ÖÉïÉêâÉåI= ÄÉëÅÜäÉìåáÖÉå
â∏ååíÉåK= ^ìë= ÇÉê= ÉáåòÉäÄÉíêáÉÄäáÅÜÉå
mÉêëéÉâíáîÉ= ëçääíÉå= ÄÉ~ÄëáÅÜíáÖíÉ= kÉìJ
ìåÇ= bêïÉáíÉêìåÖëáåîÉëíáíáçåÉå= ëçêÖÑ®äJ
íáÖ= áã=eáåÄäáÅâ= ~ìÑ= ÇáÉ=sÉêëçêÖìåÖëëáJ
ÅÜÉêÜÉáí=ÖÉéêΩÑí=ïÉêÇÉåK
a~ë= éçíÉåòáÉääÉ= i~ìÄëí~ããÜçäò~ìÑJ

âçããÉå=ïáêÇ=îçå=ÇÉê=p®ÖÉJ=ìåÇ=péÉêêJ
ÜçäòáåÇìëíêáÉ= åçÅÜ= åáÅÜí= ÜáåêÉáÅÜÉåÇ
ÖÉåìíòíK= cΩê= ÇáÉ= péÉêêÜçäòáåÇìëíêáÉ
â∏ååíÉ= Ç~ë= ìåÖÉåìíòíÉ= i~ìÄëí~ããJ
ÜçäòéçíÉåòá~ä=j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=òìê=h~é~J
òáí®íë~ìëïÉáíìåÖ= ÄáÉíÉåK= aìêÅÜ= ÇáÉ
kÉìJ= ìåÇ= bêïÉáíÉêìåÖëáåîÉëíáíáçåÉå
ÇÉê= p®ÖÉáåÇìëíêáÉ= ÇΩêÑíÉ= Ç~ë= p®ÖÉêÉëíJ
Üçäò~ìÑâçããÉå=ëíÉáÖÉåI=ïçîçå=~åÇÉêÉ
_ê~åÅÜÉå=ÇÉê=NK=sÉê~êÄÉáíìåÖëëíìÑÉ=ÇÉê
eçäòïáêíëÅÜ~Ñí= ìåÇ= ÇÉê= ÉåÉêÖÉíáëÅÜÉå
sÉêïÉåÇìåÖ=éêçÑáíáÉêÉå=â∏ååíÉåK

◆ eçäòïÉêâëíçÑÑáåÇìëíêáÉ

_Éá= ÉáåÉê= oÉ~äáëáÉêìåÖ= ÇÉê= ÉêÑ~ëëíÉå
fåîÉëíáíáçåëîçêÜ~ÄÉå=ÇÉê=p®ÖÉáåÇìëíêáÉ
ìåÇ= ÄÉá= cçêíÄÉëí~åÇ= ë®ãíäáÅÜÉê= ÄÉëíÉJ
ÜÉåÇÉê=_ÉíêáÉÄÉ=ëçääíÉ=Ç~ë=p®ÖÉêÉëíÜçäòJ
~ìÑâçããÉå=îçå=NQ=jáçK=ã³=EêF=éêç=g~Üê
~ìÑ=âå~éé=NT=jáçK=ã³= EêF=éêç= g~Üê=~åJ
ëíÉáÖÉåK=aáÉ=~åÖÉëé~ååíÉ=sÉêëçêÖìåÖëJ
ëáíì~íáçå=ÄÉáã=k~ÇÉäáåÇìëíêáÉÜçäò=ÇΩêÑJ
íÉ=ëáÅÜ=ÜáÉêÇìêÅÜ=ÑΩê=ÇáÉ=eçäòïÉêâëíçÑÑJ
áåÇìëíêáÉ=Éíï~ë=ÉåíëÅÜ®êÑÉåK
^ìÑ= dêìåÇ= ÇÉê= ~åÖÉëé~ååíÉå= oçÜJ

ëíçÑÑëáíì~íáçå= ÄÉáã= k~ÇÉäáåÇìëíêáÉÜçäò
â∏ååíÉ=ÄÉá=ÇÉê=pé~åéä~ííÉåJ=ìåÇ=jacJ
mêçÇìâíáçå=Éáå=Ü∏ÜÉêÉê=i~ìÄáåÇìëíêáÉJ
Üçäò~åíÉáä=ÇáÉ=oçÜëíçÑÑâçåâìêêÉåò=ÉåíJ
ëé~ååÉåK= ^ääÉêÇáåÖë= áëí= òì= ÄÉãÉêâÉåI
Ç~ëë=Ç~ë=i~ìÄáåÇìëíêáÉÜçäò=~äë=hçééÉäJ
éêçÇìâí= ÇÉë= i~ìÄëí~ããÜçäòÉë= åìê
Ç~åå= ~ìÅÜ= í~íë®ÅÜäáÅÜ= îÉêÑΩÖÄ~ê= áëíI
ïÉåå=i~ìÄëí~ããÜçäò= áå= ÉåíëéêÉÅÜÉåJ
ÇÉê= jÉåÖÉ= ãçÄáäáëáÉêí= ïáêÇK= bÄÉåëç
ëçääíÉå= ^åëíêÉåÖìåÖÉå= ìåíÉêåçããÉå
ïÉêÇÉåI= oçÜëíçÑÑâçãéçåÉåíÉå= ÇÉë
t~äÇêÉëíÜçäòéçíÉåòá~äë=ÑΩê=ÇáÉ=eÉêëíÉäJ

PM



äìåÖ=îçå=eçäòïÉêâëíçÑÑÉå=òì=åìíòÉåK

◆ wÉääëíçÑÑJ=ìåÇ=m~éáÉêáåÇìëíêáÉ

aáÉ=~åÖÉëé~ååíÉ=páíì~íáçå=ÄÉáã=k~J
ÇÉäáåÇìëíêáÉÜçäò=ïáêâí= ëáÅÜ=~ìÑ=ÇáÉ=m~J
éáÉêáåÇìëíêáÉ=~ìëI=ÇáÉ=îçê=~ääÉã=fåÇìëíJ
êáÉÜçäò=Ü∏ÜÉêÉê=nì~äáí®í=~ìë=aìêÅÜÑçêëJ
íìåÖÉå= ÉáåëÉíòíK= tÉëÉåíäáÅÜÉ= ^åíÉáäÉ
ÇÉë= k~ÇÉäáåÇìëíêáÉÜçäòéçíÉåòá~äë= äáÉJ
ÖÉå= ~ÄÉê= áå= båÇåìíòìåÖëÄÉëí®åÇÉå
EhêçåÉåÜçäòFK= aáÉëÉë= fåÇìëíêáÉÜçäò= áëí
~ìÑ=dêìåÇ= ÇÉê= ÖÉêáåÖÉêÉå=nì~äáí®í= ÑΩê
ÇáÉ= mêçÇìâíáçåë~åëéêΩÅÜÉ= ÇÉê= m~éáÉêJ
áåÇìëíêáÉ=ïÉåáÖÉê=ÖÉÉáÖåÉíK
jáí=ÇÉå=ëíÉáÖÉåÇÉå=jÉåÖÉå=~å=p®ÖÉJ

êÉëíÜçäò=ÇìêÅÜ=fåîÉëíáíáçåÉå=áå=ÇÉê=p®J
ÖÉáåÇìëíêáÉ=ÇΩêÑíÉ=ëáÅÜ=îçê=~ääÉã=áå=pΩÇJ
ÇÉìíëÅÜä~åÇ=~ìÅÜ=ÇáÉ=sÉêÑΩÖÄ~êâÉáí=îçå
qjmJe~ÅâëÅÜåáíòÉäå= ÑΩê= ÇáÉ= wÉääëíçÑÑJ
ìåÇ=m~éáÉêÜÉêëíÉääìåÖ=ÉêÜ∏ÜÉåK

◆ mÉääÉíïÉêâÉ

lÄ=ëáÅÜ=ÇáÉ=Çóå~ãáëÅÜÉ=båíïáÅâäìåÖ
ÇÉê= mêçÇìâíáçåëâ~é~òáí®íÉå= ÄÉá= ÇÉå
mÉääÉíïÉêâÉå= ~ìÑ= dêìåÇ= ëíÉáÖÉåÇÉê
k~ÅÜÑê~ÖÉ= ÑçêíëÉíòíI= ä®ëëí= ëáÅÜ= ~ìÑ
dêìåÇä~ÖÉ= ÇáÉëÉê= píìÇáÉ= åáÅÜí= ÄÉ~åíJ
ïçêíÉåK=aìêÅÜ=ÇÉå=h~é~òáí®íë~ìëÄ~ì=áå
ÇÉê=p®ÖÉáåÇìëíêáÉ=ëíÉáÖí=~ìÅÜ=ÑΩê=ÇáÉ=mÉäJ
äÉíÜÉêëíÉääìåÖ=ÇáÉ=sÉêÑΩÖÄ~êâÉáí=îçå=p®J
ÖÉëé®åÉåK= _Éá= ÉáåÉã=ïÉáíÉêÉå= ^ìëÄ~ì
áëí= àÉÇçÅÜ= ~åòìåÉÜãÉåI= Ç~ëë= ÉáåÉ= _ÉJ
Ç~êÑëÇÉÅâìåÖ= òìåÉÜãÉåÇ= ~ìÅÜ= ΩÄÉê
oçÜÜçäò=~ìë=ÇÉã=t~äÇ=ÉêÑçäÖÉå=ãΩëëíÉK

◆ _áçã~ëëÉJeÉáòEâê~ÑíFïÉêâÉ

jáí= ÇÉã= mçíÉåòá~ä= ~å= t~äÇêÉëíÜçäò
ÄáÉíÉí= ëáÅÜ=ÉáåÉ=oçÜëíçÑÑÄ~ëáë= òìê=^ìëJ
ïÉáíìåÖ= ÇÉê= ÉåÉêÖÉíáëÅÜÉå=kìíòìåÖ= áå
_áçã~ëëÉÜÉáòEâê~ÑíFïÉêâÉåK=a~ë=mçíÉåJ
òá~ä= ÄáÉíÉí= o~ìã= ÑΩê= ïÉáíÉêÉ= ^åä~ÖÉåI
ÇáÉ= ãáí= ÇÉê= `lOJåÉìíê~äÉå= båÉêÖáÉÖÉJ
ïáååìåÖ= òìê= páÅÜÉêìåÖ= ÇÉê= häáã~J
ëÅÜìíòòáÉäÉ=ìåÇ=òì=ÉáåÉê=Ü∏ÜÉêÉå=ÉåÉêJ
ÖÉíáëÅÜÉå= sÉêëçêÖìåÖëëáÅÜÉêÜÉáí= áå
aÉìíëÅÜä~åÇ=ÄÉáíê~ÖÉå=â∏ååÉåK=jáí=ÉáJ
åÉã=Ü∏ÜÉêÉå=báåë~íò=îçå=t~äÇêÉëíÜçäò
áå= _áçã~ëëÉÜÉáòEâê~ÑíFïÉêâÉåI= â∏ååíÉ
ïÉáíÉêÜáå= ëíçÑÑäáÅÜ= åìíòÄ~êÉë= oçÜÜçäò
ëìÄëíáíìáÉêí=ïÉêÇÉåK=eáÉêãáí=ïΩêÇÉ=Éáå
_Éáíê~Ö=òìê=båíëÅÜ®êÑìåÖ=ÇÉë=hçåÑäáâíÉë
òïáëÅÜÉå= ëíçÑÑäáÅÜÉê= ìåÇ= ÉåÉêÖÉíáëÅÜÉê
sÉêïÉåÇìåÖ=áå=e∏ÜÉ=îçå=êìåÇ=N=jáçK
ã³= fåÇìëíêáÉÜçäò= éêç= g~Üê= ìåÇ= Éíï~
P=jáçK=ã³=p®ÖÉêÉëíÜçäò=éêç=g~Üê=ÖÉäÉáëJ
íÉí=ïÉêÇÉåK=bÑÑáòáÉåíÉ=mêçòÉëëâÉííÉå=ÑΩê
ÉáåÉ=áåíÉÖêáÉêíÉ=_ÉêÉáíëíÉääìåÖ=îçå=ëíçÑÑJ
äáÅÜÉå=eçäòëçêíáãÉåíÉå= ìåÇ=t~äÇêÉëíJ
Üçäò=ÑÉÜäÉå=ÄáëÜÉêK

◆ e~ìëÄê~åÇ

aáÉ=kìíòìåÖ= îçå=t~äÇëÅÜÉáíÜçäò= áå
éêáî~íÉå= e~ìëÜ~äíÉå= áëí= ÇáÑÑÉêÉåòáÉêíÉê
òì=ÄÉíê~ÅÜíÉå=~äë=Éë=áå=ÇáÉëÉê=píìÇáÉ=ÖÉJ
äÉáëíÉí=ïìêÇÉK=aáÉ=kìíòìåÖ= îçå=t~äÇJ
ëÅÜÉáíÜçäò=êÉáÅÜí=îçå=ÉáåÉê=ëÉÜê=ëéçê~J
ÇáëÅÜÉå= kìíòìåÖ= âäÉáåëíÉê= jÉåÖÉå
EòK=_K=áå=çÑÑÉåÉå=h~ãáåÉåF=Äáë=òì=ÉáåÉê
îçääëí®åÇáÖÉå= t®êãÉîÉêëçêÖìåÖ= ÇÉë
e~ìëÜ~äíÉë= EòK=_K= wÉåíê~äÜÉáòìåÖFK= aáÉ
oçÜÜçäòîÉêÑΩÖÄ~êâÉáí= ÇΩêÑíÉ= ÄÉá= ÉáåÉã
dêç≈íÉáä= ÇáÉëÉê= kìíòÉêÖêìééÉå= åáÅÜí
ÇÉê= ~ìëëÅÜä~ÖÖÉÄÉåÇÉ= c~âíçê= ÑΩê= ÇáÉ
pÅÜÉáíÜçäòîÉêïÉåÇìåÖ=ëÉáåK
wì= ÇÉå= ÉáåÖÉëÉíòíÉå= oçÜÜçäòëçêíáJ

ãÉåíÉå=ÇÉë=e~ìëÄê~åÇë=ÑΩê=ÇáÉ=bêòÉìJ

ÖìåÖ= îçå= pÅÜÉáíÜçäò= äáÉÖÉå= ÄáëÜÉê= åìê
ïÉåáÖÉ= îÉêä®ëëäáÅÜÉ= bêâÉååíåáëëÉ= îçêK
^åòìåÉÜãÉå= áëíI=Ç~ëë= áå=^ÄÜ®åÖáÖâÉáí
îçå= ÇÉå= êÉÖáçå~äÉå= sÉêÑΩÖÄ~êâÉáíÉå
ΩÄÉêïáÉÖÉåÇ= fåÇìëíêáÉÜçäò= ìåÇ= t~äÇJ
êÉëíÜçäò=ÇÉë=i~ìÄÜçäòÉë=ÑΩê=ÇáÉ=pÅÜÉáíJ
ÜçäòÉêòÉìÖìåÖ=ÉáåÖÉëÉíòí=ïáêÇK=sçê=~äJ
äÉã= áã= t~äÇêÉëíÜçäò= ÇΩêÑíÉå= ïÉáíÉêÉ
mçíÉåòá~äÉ=ÑΩê=ÇÉå=e~ìëÄê~åÇ=äáÉÖÉåK
dÉê~ÇÉ=áã=häÉáåéêáî~íï~äÇ=ÉêëÅÜÉáåí

Éë=ìåï~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜI=Ç~ëë=ëáÅÜ=ÇáÉ=îçå
ëíçÑÑäáÅÜÉå= sÉêïÉåÇÉêå= ëí~êâ= å~ÅÜÖÉJ
Ñê~ÖíÉå=pçêíáãÉåíÉ= EòK=_K=k~ÇÉäëí~ããJ
ÜçäòF=ÇìêÅÜ=ïÉåáÖÉê=ëí~êâ=å~ÅÜÖÉÑê~ÖíÉ
pçêíáãÉåíÉ=EòK=_K=t~äÇêÉëíÜçäòF=áå=ÖêçJ
≈Éã=rãÑ~åÖ=ëìÄëíáíìáÉêÉå=ä~ëëÉåK

◆ ^ì≈ÉåÜ~åÇÉä

aÉê=^ìëÑìÜêΩÄÉêëÅÜìëë=ÄÉáã=k~ÇÉäJ
Üçäò=îçå=NIS=jáçK=ã³=éêç=g~Üê=EwÉáíê~ìã
OMMO=Äáë=OMMRF=áëí=ÄÉá=ÇÉê=~åÖÉëé~ååíÉå
oçÜëíçÑÑëáíì~íáçå= ÑΩê= ÇáÉ= NK= sÉê~êÄÉáJ
íìåÖëëíìÑÉ= ÇÉê= eçäòïáêíëÅÜ~Ñí= ìåÇ= ÇÉê
ÉåÉêÖÉíáëÅÜÉå=sÉêïÉåÇìåÖ=ÄÉÇÉìíë~ãK
báå=ÖÉëíáÉÖÉåÉê=oçÜÜçäòÄÉÇ~êÑ=áëí=ÉìêçJ
é~ïÉáí= òì= ÄÉçÄ~ÅÜíÉåK=^ìë= ÇÉã= ÉìêçJ
é®áëÅÜÉå=_äáÅâïáåâÉä= ÇÉê= oçÜÜçäòîÉêJ
ÑΩÖÄ~êâÉáíÉå= ÇΩêÑíÉå= ÇáÉ= _ÉãΩÜìåÖÉå
ÇÉê= sÉêïÉåÇÉêëÉáíÉ= òìåÉÜãÉåI= ÇáÉ
oçÜÜçäòîÉêëçêÖìåÖ=~ìÅÜ=ΩÄÉê=ÇÉå=^ìJ
≈ÉåÜ~åÇÉä=ëáÅÜÉêòìëíÉääÉåK
aáÉ= ÜçÜÉå=^ìëÑìÜêãÉåÖÉå= îçå=k~J

ÇÉäëí~ããÜçäò= áã= pΩÇÉå=aÉìíëÅÜä~åÇë
ÇΩêÑíÉå=áåÑçäÖÉ=ÇÉê=kÉìáåîÉëíáíáçåÉå=áå
dêç≈ë®ÖÉïÉêâÉ=ìåÇ=ÇÉêÉå=oçÜÜçäòÄÉJ
Ç~êÑ= âΩåÑíáÖ= êΩÅâä®ìÑáÖ= ëÉáåK=^åòìåÉÜJ
ãÉå= áëí=ïÉáíÉêÜáåI= Ç~ëë= ÇáÉ= qê~åëéçêíJ
âçëíÉå=ÉáåÉ=òìåÉÜãÉåÇÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=ÖÉJ
ïáååÉå= ìåÇ= ÉáåÉ= ëí®êâÉêÉ= k~ÜîÉêëçêJ
ÖìåÖ=áå=ÇÉå=sçêÇÉêÖêìåÇ=íêÉíÉå=ÇΩêÑíÉK
fååÉêÜ~äÄ= ÇÉë= Ü~êãçåáëáÉêíÉå= _áååÉåJ
ã~êâíÉë=ÇÉê=bìêçé®áëÅÜÉå=råáçå=ÇΩêÑíÉ
îçê=~ääÉã=ÇáÉ=tÉííÄÉïÉêÄëÑ®ÜáÖâÉáí=ÇÉê
ÉáåòÉäåÉå= råíÉêåÉÜãÉå= ÄÉá= ÇÉê= oçÜJ
ÜçäòîÉêëçêÖìåÖ=ÇÉê=sÉêïÉåÇÉêëÉáíÉ=îçå
òÉåíê~äÉê=_ÉÇÉìíìåÖ=ëÉáåK
rã=ÑΩê=ÇÉå=ÇÉìíëÅÜÉå=^ì≈ÉåÜ~åÇÉä

ãáí=oçÜÜçäò= ÑìåÇáÉêíÉ=e~åÇäìåÖëÉãéJ
ÑÉÜäìåÖÉå=~ÄäÉáíÉå=òì=â∏ååÉåI=ÄÉÇ~êÑ=Éë
àÉÇçÅÜ= ïÉáíÉêÖÉÜÉåÇÉê= ^å~äóëÉåI= ïÉäJ
ÅÜÉ= ΩÄÉê= áåä®åÇáëÅÜÉ= oçÜÜçäòîÉêÑΩÖJ
Ä~êâÉáíÉå=ÇÉìíäáÅÜ=Üáå~ìëêÉáÅÜÉåK
fåíÉåëáîÉ=e~åÇÉäëÄÉòáÉÜìåÖÉå=EÄòïK

fåíê~Ü~åÇÉäF=ΩÄÉê=~ääÉ=tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖëJ
ëíìÑÉå=ëáåÇ=Éáå=jÉêâã~ä=îçå=ÜçÅÜ=ÉåíJ
ïáÅâÉäíÉå= sçäâëïáêíëÅÜ~ÑíÉåK= k~ÅÜ
^ìÑÑ~ëëìåÖ=ÇÉê=^ìíçêÉå=ëçääíÉå=~ìë=ÇÉå
råíÉêëìÅÜìåÖëÉêÖÉÄåáëëÉå= òì= êÉÖáçå~J
äáëáÉêíÉå= oçÜÜçäòîÉêÑΩÖÄ~êâÉáíÉåI= ~ÄÉê
~ìÅÜ= ~ìë= ÇÉå= ÄÉêÉáíë= ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêíÉå
píìÇáÉå= ~ìÑ= i®åÇÉêÉÄÉåÉI= åáÅÜí= îçêJ
ëÅÜåÉää= cçêÇÉêìåÖÉå=å~ÅÜ= ÉáåÉê= ~ìí~êJ
âÉå= oçÜÜçäòJbáÖÉåîÉêëçêÖìåÖ= ~ÄÖÉäÉáJ
íÉí=ïÉêÇÉåK=aáÉ=sçêJ=ìåÇ=k~ÅÜíÉáäÉ=îçå
cçêÇÉêìåÖÉå=å~ÅÜ=ÉáåÉã=łmêçíÉâíáçåáëJ
ãìë�= ÄÉá= ÇÉå=^ìëÑìÜêÉå= îçå=oçÜÜçäò
ÑΩê=Ç~ë=`äìëíÉê=cçêëí=ìåÇ=eçäò= ëçääíÉå
áåíÉåëáî=ÖÉéêΩÑí=ïÉêÇÉåK

◆ oçÜëíçÑÑã~å~ÖÉãÉåí
áã=`äìëíÉê=cçêëí=ìåÇ=eçäò

^ìÑ=dêìåÇä~ÖÉ= ÇÉê= oçÜÜçäòJsÉêëçêJ
ÖìåÖë~åëéêΩÅÜÉ= ÇÉê= ÉáåòÉäåÉå= _ê~åJ
ÅÜÉå=ïìêÇÉå=áå=ÇÉê=píìÇáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáJ
íÉå= ÑΩê= sÉêëçêÖìåÖë~äíÉêå~íáîÉå= òïáJ
ëÅÜÉå= ÇÉå= _ê~åÅÜÉå= ~ìÑÖÉòÉáÖíK= ^ìÑ

dêìåÇ= ÉáåÉë= ÖÉëíáÉÖÉåÉå= oçÜëíçÑÑÄÉJ
Ç~êÑë=áëí=ÉáåÉ=áåíÉåëáîÉêÉ=_ÉëÅÜ~ÑÑìåÖëJ
âçåâìêêÉåò= áååÉêÜ~äÄ= ÇÉê= _ê~åÅÜÉåI
òïáëÅÜÉå=ëíçÑÑäáÅÜÉå=ìåÇ=ÉåÉêÖÉíáëÅÜÉå
sÉêïÉåÇÉêå=ìåÇ=ÇÉå=tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖëJ
âÉííÉå=áã=`äìëíÉê=cçêëí=ìåÇ=eçäò=òì=ÄÉJ
çÄ~ÅÜíÉåK= rã= e~åÇäìåÖëÉãéÑÉÜäìåJ
ÖÉå= òìê= oçÜÜçäòJ_ÉëÅÜ~ÑÑìåÖëâçåâìêJ
êÉåò= ÄòïK= òìã=j~å~ÖÉãÉåí= ÇÉë= oçÜJ
ÜçäòéçíÉåòá~äÉë= áã= `äìëíÉê= cçêëí= ìåÇ
eçäò=~ìëëéêÉÅÜÉå=òì=â∏ååÉåI=ÄÉÇ~êÑ=Éë
àÉÇçÅÜ= ïÉáíÉê= êÉáÅÜÉåÇÉê= ^å~äóëÉå
EòK=_K= tÉííÄÉïÉêÄëÑ®ÜáÖâÉáíI= tÉêíJ
ëÅÜ∏éÑìåÖ= çÇÉê= _ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖëïáêJ
âìåÖFK

◆ ^ìëÄäáÅâ

aáÉ=áå=ÇêÉá=qÉáäÉå=îçêÖÉëíÉääíÉå=bêÖÉÄJ
åáëëÉ=ÇÉê=píìÇáÉ=łoÉÖáçå~äáëáÉêíÉ=píêìâJ
íìêJ=ìåÇ=j~êâí~å~äóëÉ=ÇÉê=NK=sÉê~êÄÉáJ
íìåÖëëíìÑÉ=ÇÉê=eçäòïáêíëÅÜ~Ñí�=ëáåÇ=Éáå
bäÉãÉåí= ÇÉê= ÄìåÇÉëïÉáíÉå= `äìëíÉêëíìJ
ÇáÉ= ÇÉê= _ceK= jáí= ÇÉê= ÄìåÇÉëïÉáíÉå
`äìëíÉêëíìÇáÉ=ëçääÉå=ÇáÉ=oÉëëçìêÅÉå=ìåÇ
h~é~òáí®íÉå=ÇÉë=ÄìåÇÉëïÉáíÉå=`äìëíÉêë
cçêëí=ìåÇ=eçäòI= áåëÄÉëçåÇÉêÉ= áã=eáåJ
ÄäáÅâ=~ìÑ=ÉáåÉ=ÄÉëëÉêÉ=kìíòìåÖ=îçå=póJ
åÉêÖáÉÉÑÑÉâíÉå= ìåÇ= ÉáåÉê= Ü∏ÅÜëíã∏ÖäáJ
ÅÜÉå= tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖ= ~ìë= eçäòI= ~å~äóJ
ëáÉêí=ïÉêÇÉåK=^äë=ïÉáíÉêÉë=bäÉãÉåí=ÇÉê
ÄìåÇÉëïÉáíÉå=`äìëíÉêëíìÇáÉ=ëçää=áå=hΩêJ
òÉ=ÇáÉ=píìÇáÉ=łptlqJ^å~äóëÉ=ìåÇ=òìJ
âΩåÑíáÖÉ= o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå= ÇÉê
NK=sÉê~êÄÉáíìåÖëëíìÑÉ=ÇÉë=ÄìåÇÉëïÉáíÉå
`äìëíÉêë= cçêëí= ìåÇ= eçäò�= ÄÉÖçååÉå
ïÉêÇÉåI=ïÉäÅÜÉ=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÇáÉ=tÉííJ
ÄÉïÉêÄëëáíì~íáçå=ÇÉê=NK=sÉê~êÄÉáíìåÖëJ
ëíìÑÉ=å®ÜÉê=~å~äóëáÉêíK=aáÉ=ÄìåÇÉëïÉáíÉ
`äìëíÉêëíìÇáÉ=ïáêÇ=áã=o~ÜãÉå=ÇÉê=îçå
ÇÉê=_ìåÇÉëêÉÖáÉêìåÖ=áåáíááÉêíÉå=ł`Ü~êí~
ÑΩê=eçäò�=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêíI=ïÉäÅÜÉ=~äë=ä~åÖJ
ÑêáëíáÖÉë= wáÉä= ÉáåÉ= píÉáÖÉêìåÖ= ÇÉë= sÉêJ
Äê~ìÅÜë=îçå=eçäò=~ìë=å~ÅÜÜ~äíáÖÉê=bêJ
òÉìÖìåÖ=~åëíêÉÄíK

iáíÉê~íìêîÉêòÉáÅÜåáë

aáÉíÉêI=j~ííÜá~ë=EOMMTFW=sçã=kìíòìåÖëéçíÉåòáJ
~ä=òìã=îÉêã~êâíÄ~êÉå=^åÖÉÄçíW=hçåëÉèìÉåJ
òÉå= ~ìë= ÇÉê= _tf= OK= sçêíê~Ö= actoJeçäòJ
ã~êâí~ìëëÅÜìëë=~ã=VK=j®êò=OMMTK=h~ëëÉä

d~ÜäÉI=`Üêáëíá~å=EOMMSFW=eçäò=ïáêÇ=ïáÉÇÉê=áåíÉJ
êÉëë~åí= ~äë= ÅÜÉãáëÅÜÉê= dêìåÇëíçÑÑW= _ÉêáÅÜí
îçå=ÇÉê=bìêçé®áëÅÜÉå=hçåÑÉêÉåò=òìê=_áçê~ÑJ
ÑáåÉêáÉJcçêëÅÜìåÖK= eçäòJwÉåíê~äÄä~ííI= NPOK
gÖKI=kêK=QRI=NMK=kçîÉãÄÉê=OMMSI=pK=NPON

j~åí~ìI=rÇçX=p∏êÖÉäI=`Üêáëíá~å=EOMMSFW=båÉêÖáÉJ
ÜçäòîÉêïÉåÇìåÖ= áå= éêáî~íÉå= e~ìëÜ~äíÉåW
j~êâíîçäìãÉå= ìåÇ= îÉêïÉåÇÉíÉ= eçäòëçêíáJ
ãÉåíÉ= EwïáëÅÜÉåÄÉêáÅÜí= îçã= SK= gìäá= OMMSFK
e~ãÄìêÖ

lÅÜëI= qçÄá~ëX= aìëÅÜäI= `Üêáëíá~å= ìåÇ= pÉáåíëÅÜI
_à∏êå= EOMMT~FW= píêìâíìê= ìåÇ=oçÜëíçÑÑÄÉÇ~êÑ
ÇÉê=eçäòïáêíëÅÜ~ÑíW=qÉáä=f=ÇÉê=píìÇáÉ=łoÉÖáçJ
å~äáëáÉêíÉ=píêìâíìêJ=ìåÇ=j~êâí~å~äóëÉ=ÇÉê=NK
sÉê~êÄÉáíìåÖëëíìÑÉ= ÇÉê= eçäòïáêíëÅÜ~Ñí�K= fåW
eçäòJwÉåíê~äÄä~ííI= NPPK= gÖKI=kêK= NMI= VK=j®êò
OMMTI=pK=OSV=J=OTN

lÅÜëI= qçÄá~ëX= aìëÅÜäI= `Üêáëíá~å= ìåÇ= pÉáåíëÅÜI
_à∏êå=EOMMTÄFW=oçÜëíçÑÑîÉêëçêÖìåÖ=ÄÉáã=k~J
ÇÉäÜçäò= ~åÖÉëé~ååíW= qÉáä= ff= ÇÉê= píìÇáÉ= łoÉJ
Öáçå~äáëáÉêíÉ=píêìâíìêJ=ìåÇ=j~êâí~å~äóëÉ=ÇÉê
NK= sÉê~êÄÉáíìåÖëëíìÑÉ= ÇÉê= eçäòïáêíëÅÜ~Ñí�K
eçäòJwÉåíê~äÄä~ííI=NPPK=gÖKI=kìããÉê=NOI=OPK
j®êò=OMMTI=pK=PNU=J=POM

mçääÉóI=eÉáåç=ìåÇ=hêçáÜÉêI=cê~åò=EOMMSFW=píêìâJ
íìê= ìåÇ= êÉÖáçå~äÉ= sÉêíÉáäìåÖ= ÇÉë= eçäòîçêJ
ê~íÉë= ìåÇ= ÇÉë= éçíÉåòáÉääÉå= oçÜÜçäò~ìÑJ
âçããÉåë= áå= aÉìíëÅÜä~åÇ= áã= o~ÜãÉå= ÇÉê
`äìëíÉêëíìÇáÉ= cçêëíJ= ìåÇ= eçäòïáêíJëÅÜ~ÑíK
^êÄÉáíëÄÉêáÅÜí= OMMSLPK= bÄÉêëï~äÇÉK
xÜííéWLLïïïKÄìåÇÉëï~äÇáåîÉåíìêKÇÉLãÉÇá~L
~êÅÜáîÉLRORKéÇÑz
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Clusterstudie zur
Wettbewerbsfähigkeit gestartet

sçå=_à∏êå=pÉáåíëÅÜNI=cê~åòJgçëÉÑ=iΩÅâÖÉO=ìåÇ=j~êâìë=dêìäâÉP

äë= `äìëíÉê= cçêëí= ìåÇ
eçäò= ïÉêÇÉå= áå= ÇÉê
ÄìåÇÉëïÉáíÉå= `äìëíÉêJ

ëíìÇáÉ=åáÅÜí=åìê=ÉáåòÉäåÉ=råíÉêJ
åÉÜãÉå= çÇÉê= _ê~åÅÜÉå= ÄÉJ
íê~ÅÜíÉíI=ëçåÇÉêå=ÇáÉ=îçã=oçÜJ
ëíçÑÑ= eçäò= ~ìëÖÉÜÉåÇÉ= Äê~åJ
ÅÜÉåΩÄÉêÖêÉáÑÉåÇÉ= tÉêíëÅÜ∏éJ
ÑìåÖ= ~äë= łpóëíÉã�K=aáÉëÉ=`äìëJ
íÉêéÉêëéÉâíáîÉ= îçå=tÉêíëÅÜ∏éJ
ÑìåÖ= ÄÉêìÜí= ~ìÑ= ÇÉê= _ÉçÄ~ÅÜJ
íìåÖI= Ç~ëë= ï~ÅÜëíìãëëí~êâÉ
táêíëÅÜ~Ñíëê®ìãÉ=Ü®ìÑáÖ= ê®ìãJ
äáÅÜ= âçåòÉåíêáÉêíÉ= råíÉêåÉÜJ
ãÉå=~ìÑïÉáëÉåI=ïÉäÅÜÉ=Éåíä~åÖ
îçå=tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖëâÉííÉå=ÉáåÉ
péÉòá~äáëáÉêìåÖ=ìåÇ=Ñìåâíáçå~äÉ
aáÑÑÉêÉåòáÉêìåÖ=~ìÑïÉáëÉåK
få=ÇÉê=ÄìåÇÉëïÉáíÉå=`äìëíÉêJ

ëíìÇáÉ= ïáêÇ= ÇáÉëÉ= mÉêëéÉâíáîÉ
~ìÑÖÉÖêáÑÑÉåI= áå= ÇÉã= ìåíÉêJ
ëÅÜáÉÇäáÅÜÉ=_~ìëíÉáåÉ= êçÜÜçäòJ
Ä~ëáÉêíÉê= tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖ= ÇáÉëJ
ÄÉòΩÖäáÅÜ= ìåíÉêëìÅÜí= ïÉêÇÉåK
aÉê=_ê~åÅÜÉåÑçâìë=äáÉÖí=~ìÑ=ÇÉê
cçêëíïáêíëÅÜ~Ñí=ìåÇ=ÇÉê=NK=sÉêJ
~êÄÉáíìåÖëëíìÑÉ= ÇÉê= eçäòïáêíJ
ëÅÜ~Ñí= ìåÇ= ÉåÉêÖÉíáëÅÜÉå= sÉêJ
ïÉåÇìåÖ= ëçïáÉ= ÇÉêÉå= báåÄáåJ
ÇìåÖ=áå=Äê~åÅÜÉåΩÄÉêÖêÉáÑÉåÇÉ
tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖëâÉííÉå= ÇÉë
`äìëíÉêë=cçêëí=ìåÇ=eçäòK
aáÉ=^ÄÄáäÇìåÖ=N=òÉáÖí=ÇáÉ=dÉJ

ë~ãíâçåòÉéíáçå=ÇÉê=~ìë=îáÉê=^êÄÉáíëé~J
âÉíÉå=ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=ÄìåÇÉëïÉáíÉå=`äìëJ

^

fã=o~ÜãÉå=ÇÉê=ÄìåÇÉëïÉáíÉå=`äìëíÉêëíìÇáÉ=ïìêÇÉ=ÉáåÉ=píìÇáÉ
òìê=tÉííÄÉïÉêÄëÑ®ÜáÖâÉáí=ìåÇ=òì=ÇÉå=òìâΩåÑíáÖÉå=mÉêëéÉâíáîÉå
ÇÉê=NK=sÉê~êÄÉáíìåÖëëíìÑÉ=îÉêÖÉÄÉåK=jáí=ÉáåÉê=pí®êâÉåLpÅÜï®J
ÅÜÉåJ`Ü~åÅÉåLoáëáâÉåJ^å~äóëÉ=EpïçíJ^å~äóëÉ=Q=F=ëçää=ÜáÉêÄÉá
ÇáÉ=ÖÉÖÉåï®êíáÖÉ=ìåÇ=òìâΩåÑíáÖÉ=tÉííÄÉïÉêÄëÑ®ÜáÖâÉáí=ÇÉê
eçäòïáêíëÅÜ~Ñí=ìåÇ=ÇÉê=ÉåÉêÖÉíáëÅÜÉå=sÉêïÉåÇìåÖ=ìåíÉêëìÅÜí
ïÉêÇÉåK=^äë=òÉåíê~äÉ=bêÖÉÄåáëëÉ=ÇÉê=píìÇáÉ=ïÉêÇÉå=ëíê~íÉÖáëÅÜÉ
e~åÇäìåÖëÉãéÑÉÜäìåÖÉå=Éêï~êíÉí=ÑΩêW=råíÉêåÉÜãÉåI=sÉêÄ®åJ
ÇÉI=`äìëíÉêã~å~ÖÉêI=cçêëÅÜìåÖëJ=ìåÇ=_áäÇìåÖëÉáåêáÅÜíìåÖÉå
ëçïáÉ=éçäáíáëÅÜÉ=båíëÅÜÉáÇìåÖëíê®ÖÉêK=a~òì=ïÉêÇÉå=ìK=~K=fåíÉêJ
îáÉïë=ãáí=bñéÉêíÉåI=råíÉêåÉÜãÉå=ìåÇ=sÉêÄ~åÇëîÉêíêÉíÉêå=ÖÉJ
ÑΩÜêíX=áÜê=mê~ñáëïáëëÉå=áëí=ÑΩê=ÇáÉ=píìÇáÉ=ìåÉêä®ëëäáÅÜK

ÊpïçíJ^å~äóëÉ=ìåÇ=òìâΩåÑíáÖÉ=o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå
ÇÉê=NK=sÉê~êÄÉáíìåÖëëíìÑÉ=ÇÉë=ÄìåÇÉëïÉáíÉå=`äìëíÉêë=cçêëí=ìåÇ=eçäòÂ

íÉêëíìÇáÉK=fã=o~ÜãÉå=ÇÉê=̂ êÄÉáíëé~âÉíÉ
ïÉêÇÉå=qÉáäëíìÇáÉå=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêíK
cçêëÅÜìåÖëòáÉä=ÇÉë=ÉêëíÉå=^êÄÉáíëé~J

âÉíÉë= áëí= ÇáÉ= båíïáÅâäìåÖ= ÉáåÉê= ÑçêíJ
ëÅÜêÉáÄìåÖëÑ®ÜáÖÉå= hçåòÉéíáçå= òìê
a~êëíÉääìåÖ= ÇÉê= îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå
_ÉÇÉìíìåÖ=ÇÉë=`äìëíÉêë=cçêëí=ìåÇ=eçäòK
sÉêÉáåÑ~ÅÜí= ~ìëÖÉÇêΩÅâí= ëçääÉå=ÜáÉêÄÉá
ãáí= îçêÜ~åÇÉåÉå= a~íÉåèìÉääÉå= EòK=_K
~ãíäáÅÜÉ=pí~íáëíáâÉåF=píêìâíìêé~ê~ãÉíÉê
òì= ÇÉå= _ê~åÅÜÉå= êçÜÜçäòÄ~ëáÉêíÉê

tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖëâÉííÉå= ~ìëÖÉïáÉëÉå
ïÉêÇÉå= EòK=_K= rãë~íò= çÇÉê= _ÉëÅÜ®ÑíáJ
ÖìåÖFK= pçäÅÜÉ= a~íÉå= ÄáÉíÉå= ïáÅÜíáÖÉ
_~ëáëáåÑçêã~íáçåÉå= ÑΩê= îÉêíáÉÑÉåÇÉ
`äìëíÉêëíìÇáÉå= ìåÇ= Éáå= ÇáÑÑÉêÉåòáÉêíÉë
`äìëíÉêã~å~ÖÉãÉåíK= káÅÜí= òì= ìåíÉêJ
ëÅÜ®íòÉå=áëí=ÇáÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=ëçäÅÜÉê=a~J
íÉå= ÑΩê= ÇáÉ= ∏ÑÑÉåíäáÅÜÉ= t~ÜêåÉÜãìåÖ
ÇÉë= `äìëíÉêë= cçêëí= ìåÇ=eçäò= ~äë=táêíJ
ëÅÜ~ÑíëÑ~âíçêK=få=hΩêòÉ=ëçääÉå=bêÖÉÄåáëJ
ëÉ= ~ìë= ÇáÉëÉã= ^êÄÉáíëé~âÉí= áã= eçäòJ
wÉåíê~äÄä~íí=îçêÖÉëíÉääí=ïÉêÇÉåK
råíÉêëìÅÜìåÖëëÅÜïÉêéìåâíÉ= ÇÉë

òïÉáíÉå= ^êÄÉáíëé~âÉíë= ëáåÇ= ÇáÉ= oçÜJ
ÜçäòéçíÉåòá~äÉ=ìåÇ=j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=áÜêÉê
jçÄáäáëáÉêìåÖK= sçå= ÇÉê= _ce= ïìêÇÉå
~ìÑ=a~íÉåÖêìåÇä~ÖÉ=ÇÉê=_ìåÇÉëï~äÇáåJ
îÉåíìêÉå= ìãÑ~åÖêÉáÅÜÉ= _ÉêÉÅÜåìåÖÉå
òì= ÇÉå= oçÜÜçäòéçíÉåòá~äÉå= ÇìêÅÜÖÉJ

ÑΩÜêíK=aìêÅÜ=pòÉå~êáÉå=ïìêÇÉå=ÇáÉ=̂ ìëJ
ïáêâìåÖÉå= îçå= ï~äÇÄ~ìäáÅÜÉå= e~åÇJ
äìåÖë~äíÉêå~íáîÉå=~ìÑ=Ç~ë=âΩåÑíáÖÉ=oçÜJ
ÜçäòéçíÉåòá~ä=ÑΩê=QQ=oÉÖáçåÉå=ÇÉë=_ìåJ
ÇÉëÖÉÄáÉíë= ãçÇÉääáÉêíK= a~ë= _~ëáëëòÉå~J
êáçI= ïÉäÅÜÉë= ÉáåÉ= ëíÉíáÖÉ= båíïáÅâäìåÖ
ÇÉë= oçÜÜçäòéçíÉåòá~äë= ìåÇ= ÇÉê= eçäòJ
îçêê®íÉ=~ÄÄáäÇÉíI=ãçÇÉääáÉêí=ÜáÉêÄÉá=Éáå
dÉë~ãíéçíÉåòá~ä= îçå= TUIQ= jáçK= ã³L~
EmÉêáçÇÉ= OMMU= Äáë= OMNOX= ÉáåëÅÜäáÉ≈äáÅÜ
łåáÅÜí= îÉêïÉêíÄ~êÉ= pçêíáãÉåíÉ�FK= jáí

^ÄÄáäÇìåÖ=N=dÉë~ãíâçåòÉéíáçå=ÇÉê=ÄìåÇÉëïÉáíÉå=`äìëíÉêëíìÇáÉ=EÉáÖÉåÉ=a~êëíÉääìåÖFK

N= aêK= _à∏êå= pÉáåíëÅÜ= áëí= ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉê= jáí~êÄÉáíÉê
~ã= fåëíáíìí= ÑΩê= £âçåçãáÉ= ÇÉê= _ìåÇÉëÑçêëÅÜìåÖë~åëí~äí
ÑΩê=cçêëíJ=ìåÇ=eçäòïáêíëÅÜ~Ñí=Ee~ãÄìêÖFK
O= aêK= cê~åòJgçëÉÑ= iΩÅâÖÉ= áëí= fåÜ~ÄÉê= ÇÉê= cê~åòJgçëÉÑ
iΩÅâÖÉ=`çåëìäíáåÖ=E_~Ç=táäÇÄ~ÇFK
P= aêK= j~êâìë= dêìäâÉ= áëí= dÉëÅÜ®ÑíëÑΩÜêÉê= ÇÉê= råáèìÉ
ÑçêÉëíêó=Åçåëìäí~åí=dãÄe=EcêÉáÄìêÖFK
Q=pïçí=áëí=ÉáåÉ=ÉåÖäáëÅÜÉ=^ÄâΩêòìåÖ=ÑΩê=píêÉåÖíÜëI=tÉ~J
âåÉëëÉëI= lééçêíìåáíáÉë= ìåÇ= qÜêÉ~íë= J= ~äëç= pí®êâÉåI
pÅÜï®ÅÜÉåI=`Ü~åÅÉå=ìåÇ=oáëáâÉåK
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ÇÉã=łpòÉå~êáç=c�I=ïÉäÅÜÉë=ÉáåÉ=áåíÉåëáJ
îÉêÉ= eçäòãçÄáäáëáÉêìåÖ= ÇìêÅÜ= rãJ
íêáÉÄëòÉáíîÉêâΩêòìåÖ= ìåíÉêëíÉääíI= ÄÉJ
êÉÅÜåÉå= ëáÅÜ= êìåÇ= NMM=jáçK=ã³L~K= bêJ
ÖÉÄåáëëÉ=~ìë=ÇáÉëÉã=^êÄÉáíëé~âÉí=ïìêJ
ÇÉå= îçå= mçääÉó= C= hêçáÜÉê= OMMS~X
OMMSÄX=OMMSÅ=îçêÖÉëíÉääíK
fã= ÇêáííÉå= ^êÄÉáíëé~âÉí= ïìêÇÉå= ÇáÉ

píêìâíìêÉå= ìåÇ= ÇáÉ= oçÜÜçäòîÉêëçêJ
ÖìåÖëëáíì~íáçå= ÇÉê=eçäòïáêíëÅÜ~Ñí= ìåÇ
ÇÉê= ÉåÉêÖÉíáëÅÜÉå= eçäòîÉêïÉåÇìåÖ
~å~äóëáÉêíK= eáÉêÑΩê= ïìêÇÉ= ÇáÉ= píìÇáÉ
łoÉÖáçå~äáëáÉêíÉ= píêìâíìêJ= ìåÇ= j~êâíJ
~å~äóëÉ= ÇÉê= NK= sÉê~êÄÉáíìåÖëëíìÑÉ= ÇÉê
eçäòïáêíëÅÜ~Ñí�=~å=m∏óêó=cçêÉëí=fåÇìëJ
íêó= `çåëìäíáåÖ= EcêÉáëáåÖF= îÉêÖÉÄÉåK= få
ÇáÉëÉê=píìÇáÉ=ïìêÇÉå=êÉÖáçå~äáëáÉêí=ÇáÉ
píêìâíìêÉå= ìåÇ= ÇÉê=oçÜÜçäòÄÉÇ~êÑ= ÑΩê
ÇáÉ= NK= sÉê~êÄÉáíìåÖëëíìÑÉ= ÉêÑ~ëëíK= jáí
pí~åÇ=lâíçÄÉê=OMMS=ÄÉòáÑÑÉêí=ëáÅÜ=ÇÉãJ
å~ÅÜ=âΩåÑíáÖ=ÇÉê=ÄìåÇÉëïÉáíÉ=oçÜÜçäòJ
ÄÉÇ~êÑ=~ìÑ=êìåÇ=SV=jáçK=ã³L~K=aÉå=êÉJ
Öáçå~äáëáÉêíÉå= oçÜÜçäòÄÉÇ~êÑë~ÄëÅÜ®íJ
òìåÖÉå=ïìêÇÉå=pòÉå~êáÉå=ÇÉê=eçäò~ìÑJ
âçããÉåëãçÇÉääáÉêìåÖÉå=ÖÉÖÉåΩÄÉêÖÉJ
ëíÉääíK= ^ìÑ= dêìåÇä~ÖÉ= ÇÉê= dÉÖÉåΩÄÉêJ
ëíÉääìåÖÉå=òÉáÖíÉ=ëáÅÜI=Ç~ëë=áã=i~ìÄÜçäò
ìåÇ=t~äÇêÉëíÜçäò=ìåÖÉåìíòíÉ=mçíÉåòá~J
äÉ=îçêÜ~åÇÉå=ëáåÇI=ï®ÜêÉåÇ=ÇáÉ=sÉêëçêJ
ÖìåÖëëáíì~íáçå=ÄÉáã=k~ÇÉäÜçäò=âΩåÑíáÖ
~åÖÉëé~ååí=ëÉáå=ÇΩêÑíÉK=bêÖÉÄåáëëÉ=ÇáÉJ
ëÉê=píìÇáÉ=ïìêÇÉå=îçå=lÅÜëX=aìëÅÜä=C
pÉáåíëÅÜ=OMMT~X=OMMTÄX=OMMTÅ=îÉê∏ÑÑÉåíJ
äáÅÜíK
aáÉ=råíÉêëìÅÜìåÖëëÅÜïÉêéìåâíÉ=ÇÉë

îáÉêíÉå= ^êÄÉáíëé~âÉíÉë= äáÉÖÉå= ~ìÑ= ÇÉå
j®êâíÉåI=ÇÉê=tÉííÄÉïÉêÄëÑ®ÜáÖâÉáí=ìåÇ
ÇÉå= òìâΩåÑíáÖÉå= mÉêëéÉâíáîÉå= ÇÉê= NK
sÉê~êÄÉáíìåÖëëíìÑÉK=wìê=^å~äóëÉ=ÇáÉëÉê
cê~ÖÉëíÉääìåÖÉå= ïìêÇÉ= ÇáÉ= píìÇáÉ
łpïçíJ^å~äóëÉ= ìåÇ= òìâΩåÑíáÖÉ= o~ÜJ
ãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå=ÇÉê=NK=sÉê~êÄÉáíìåÖëJ
ëíìÑÉ= ÇÉë= ÄìåÇÉëïÉáíÉå= `äìëíÉêë= cçêëí
ìåÇ=eçäò�= ~å= ÇáÉ=^êÄÉáíëÖÉãÉáåëÅÜ~Ñí
råáèìÉ=ÑçêÉëíêó=Åçåëìäí~åíI=cê~åòJgçëÉÑ
iΩÅâÖÉ=̀ çåëìäíáåÖ=ìåÇ=Ç~ë=fãìJfåëíáíìí
îÉêÖÉÄÉåK=aáÉ=píìÇáÉ=Ü~í=ÉáåÉ=i~ìÑòÉáí
îçå= ^éêáä= Äáë= lâíçÄÉê= OMMTK= k~ÅÜÑçäJ
ÖÉåÇ=ïÉêÇÉå=wáÉäÉ=ìåÇ=sçêÖÉÜÉå=ÇáÉëÉê
píìÇáÉ=âìêò=ëâáòòáÉêíK
e~ìéíòáÉä= ÇÉê= ÑêáëÅÜ= ÖÉëí~êíÉíÉå=píìJ

ÇáÉ= áëí= ÇáÉ= ^ÄäÉáíìåÖ= îçå= e~åÇäìåÖëJ
ÉãéÑÉÜäìåÖÉå= ÑΩê= ^âíÉìêÉ= ~ìë= táêíJ
ëÅÜ~ÑíI=cçêëÅÜìåÖI=^ìëÄáäÇìåÖ=ìåÇ=mçJ
äáíáâ=òìê=píÉáÖÉêìåÖ=ÇÉê=tÉííÄÉïÉêÄëÑ®J
ÜáÖâÉáí=ÇÉë=̀ äìëíÉêë=cçêëí=ìåÇ=eçäòK=cΩê
ÇáÉ= ^å~äóëÉ= ÇÉê= tÉííÄÉïÉêÄëÑ®ÜáÖâÉáí
ìåÇ=òìâΩåÑíáÖÉå=j~êâíéÉêëéÉâíáîÉå=áëí
ÇáÉ= báåÄÉòáÉÜìåÖ= ÇÉë= bêÑ~ÜêìåÖëïáëJ
ëÉåë= îçå=mê~âíáâÉêå=ìåÉêä®ëëäáÅÜK=báåÉ
ÉåÖÉ= wìë~ããÉå~êÄÉáí= ãáí= ÇÉå= ^âíÉìJ
êÉå=ÇÉë=`äìëíÉêë=cçêëí=ìåÇ=eçäò=áëí=ÇÉëJ
Ü~äÄ=ÑΩê=ÇáÉ=^êÄÉáíëÖÉãÉáåëÅÜ~Ñí=ÄÉá=ÇÉê
aìêÅÜÑΩÜêìåÖ=ÇÉê=píìÇáÉ=îçå=òÉåíê~äÉê
_ÉÇÉìíìåÖK
aáÉ=wìë~ããÉå~êÄÉáí=ãáí= mê~âíáâÉêå

ëçää=ΩÄÉê=ÇáÉ=hççéÉê~íáçå=ÄÉá=ÇÉê=bêÜÉJ
ÄìåÖ=ÄÉíêáÉÄäáÅÜÉê=a~íÉå=Üáå~ìëÖÉÜÉåK
_É~ÄëáÅÜíáÖí= áëíI= båíëÅÜÉáÇìåÖëíê®ÖÉêå
~ìë= mê~ñáëI= mçäáíáâ= ìåÇ= táëëÉåëÅÜ~Ñí
wïáëÅÜÉåÉêÖÉÄåáëëÉ= îçêòìëíÉääÉå= ìåÇ
òìë~ããÉå=ãáí=ÇáÉëÉå=pÅÜäìëëÑçäÖÉêìåJ
ÖÉå=~ÄòìäÉáíÉåK
aáÉ= ~åÖÉä~ìÑÉåÉ= píìÇáÉ= ÖäáÉÇÉêí= ëáÅÜ

áå=ÇêÉá=ÉåÖ=îÉêò~ÜåíÉ=mÜ~ëÉå=EîÖäK=^ÄJ
ÄáäÇìåÖ=OFW

mÜ~ëÉ=NW
pÉâìåÇ®êëí~íáëJ

íáëÅÜÉ=^å~äóëÉå
wìå®ÅÜëí= ïÉêJ

ÇÉå=ãáííÉäë=ëÉâìåJ
Ç®êëí~íáëíáëÅÜÉê
^å~äóëÉå= ~ìë
îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáJ
ÅÜÉê= páÅÜí= ÇáÉ= áåJ
íÉêå~íáçå~äÉ=tÉííJ
ÄÉïÉêÄëÑ®ÜáÖâÉáí
ÇÉê= _ê~åÅÜÉå= ÇÉê
NK= sÉê~êÄÉáíìåÖëJ
ëíìÑÉ= ìåÇ= ÇÉêÉå
báåÄáåÇìåÖ=áå=Ç~ë
`äìëíÉê= cçêëí= ìåÇ
eçäò= ~å~äóëáÉêí
ìåÇ= ã~≈ÖÉÄäáÅÜÉ
tÉííÄÉïÉêÄëÑ~âJ
íçêÉå= áÇÉåíáÑáòáÉêíK
aáÉ= ÜÉêÖÉäÉáíÉíÉå
ïÉííÄÉïÉêÄëêÉäÉJ
î~åíÉå= c~âíçêÉå
ìåÇ= Äê~åÅÜÉåëéÉJ
òáÑáëÅÜÉå=_ÉåÅÜã~êâë=EsÉêÖäÉáÅÜëã~≈J
ëí~Ä= òK=_K= j~êâíÑΩÜêÉêF= ëáåÇ= _~ëáë= ÇÉê
pïçíJ^å~äóëÉ= ìåÇ= ÇáÉåÉå= ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ
ÇÉê=båíïáÅâäìåÖ=îçå=pòÉå~êáÉåK

mÜ~ëÉ=OW=pïçíJ^å~äóëÉ
ìåÇ=pòÉå~êáÉåÉåíïáÅâäìåÖ

aáÉ=pïçíJ^å~äóëÉ=ÄáäÇÉí=ÇÉå=ÉáÖÉåíäáJ
ÅÜÉå=hÉêå=ÇÉê=píìÇáÉK=^ìÑ=ÇÉê=_~ëáë=ÄÉJ
íêáÉÄäáÅÜÉê= a~íÉå= ïÉêÇÉå= ÇáÉ= ïÉííÄÉJ
ïÉêÄëêÉäÉî~åíÉå= pí®êâÉå= ìåÇ= pÅÜï®J
ÅÜÉå= ëçïáÉ= `Ü~åÅÉå= ìåÇ= oáëáâÉå= ÇÉê
_ê~åÅÜÉå=ÇÉê=NK=sÉê~êÄÉáíìåÖëëíìÑÉ=ÜÉêJ
ÖÉäÉáíÉíK= aìêÅÜ= ÇÉå= báåë~íò= ÉáåÉë
PJaJpïçíë= ïáêÇ= ÇÉê= bêâä®êìåÖëÖÉÜ~äí
ÇÉë=ÜÉêâ∏ããäáÅÜÉå=pïçíJ^åë~íòÉë=ÖÉJ
ëíÉáÖÉêíK=aáÉëÉ=pïçíJtÉáíÉêÉåíïáÅâäìåÖ
ÄÉíê~ÅÜíÉí= åáÅÜí= åìê= pí®êâÉå= ìåÇ
pÅÜï®ÅÜÉå= ëçïáÉ= áåíÉêåÉ= ìåÇ= ÉñíÉêåÉ
c~âíçêÉåI= ëçåÇÉêå= ÄÉòáÉÜí= òìë®íòäáÅÜ
ÇáÉ=òÉáíäáÅÜÉ=aáãÉåëáçå=ãáí=ÉáåK=jáíÜáäJ
ÑÉ= îçå= pòÉå~êáÉå= òìê= âΩåÑíáÖÉå= båíJ
ïáÅâäìåÖI=ÇáÉ=å~ÅÜ=áÜêÉê=báåíêáííëï~ÜêJ
ëÅÜÉáåäáÅÜâÉáí= ìåÇ= báåïáêâìåÖëëí®êâÉ
ÉêãáííÉäí= ïÉêÇÉåI= â∏ååÉå= êÉÅÜíòÉáíáÖ
j~≈å~ÜãÉå=òìê=páÅÜÉêìåÖ=ìåÇ=píÉáÖÉJ
êìåÖ=ÇÉê=tÉííÄÉïÉêÄëÑ®ÜáÖâÉáí=ÉêÖêáÑÑÉå
ïÉêÇÉåK

mÜ~ëÉ=PW=^ÄäÉáíìåÖ=ëíê~íÉÖáëÅÜÉê
e~åÇäìåÖëÉãéÑÉÜäìåÖÉå

aáÉ= ^ÄäÉáíìåÖ= ëíê~íÉÖáëÅÜÉê= e~åÇJ
äìåÖëÉãéÑÉÜäìåÖÉå=ÄáäÇÉí=ÇáÉ=ÇêáííÉ=ìåÇ
~ÄëÅÜäáÉ≈ÉåÇÉ=mÜ~ëÉ=ÇÉê=píìÇáÉK=aáÉëÉ
ëçääÉå=Ç~òì=îÉêÜÉäÑÉåI=òìâΩåÑíáÖ=~ìÑíêÉJ
íÉåÇÉ=ëíê~íÉÖáëÅÜÉ=iΩÅâÉå=E^ÄïÉáÅÜìåJ
ÖÉå= îçå= ÇÉå= ä~åÖÑêáëíáÖÉå= råíÉêåÉÜJ
ãÉåëòáÉäÉå=~ìÑ=dêìåÇ= ëáÅÜ=îÉê®åÇÉêåJ
ÇÉê=o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉåF=êÉÅÜíòÉáíáÖ=òì
ÉêâÉååÉå=ìåÇ=ïáÉÇÉê=òì=ëÅÜäáÉ≈ÉåK=aáÉ
cçêãìäáÉêìåÖ=îçå=ëíê~íÉÖáëÅÜÉå=e~åÇJ
äìåÖëÉãéÑÉÜäìåÖÉå= ÉêÑçäÖí= òìå®ÅÜëí
ÄÉáëéáÉäÜ~Ñí=ÑΩê=ÉáåÉ=Öêç≈É=w~Üä=îçå=råJ
íÉêåÉÜãÉåëíóéÉå= ìåÇ= pòÉå~êáÉåK= ^ÄJ
ëÅÜäáÉ≈ÉåÇ=ïáêÇ=ÉáåÉ=^ìëï~Üä=îçå=píê~J
íÉÖáÉå= ÇÉí~áääáÉêí= ~ìëÖÉ~êÄÉáíÉí= ìåÇ= ëç
łìãëÉíòÄ~ê�= ÖÉã~ÅÜíK= aáÉ= cçêãìäáÉJ
êìåÖ= ëíê~íÉÖáëÅÜÉê= e~åÇäìåÖëÉãéÑÉÜJ
äìåÖÉå= ÇáÉåí= åáÅÜí= åìê= ÇÉå=råíÉêåÉÜJ
ãÉåI=ëçåÇÉêå=~ìÅÜ=~ääÉå=~åÇÉêÉå=ÄÉíÉáJ
äáÖíÉå= ^âíÉìêÉå= ~ìë= sÉêÄ®åÇÉåI= cçêJ
ëÅÜìåÖ=ìåÇ=mçäáíáâK=få=ÇáÉëÉê=mÜ~ëÉ=áëí

ÇÉê= ÉåÖÉ=^ìëí~ìëÅÜ=ãáí= ÇÉå=^âíÉìêÉå
îçå=ÄÉëçåÇÉêÉê=táÅÜíáÖâÉáíK

c~òáí=ìåÇ=^ìëÄäáÅâ

båíëÅÜÉáÇÉåÇ= ÑΩê=ÇÉå=bêÑçäÖ=ÇÉê= ~åJ
ÖÉä~ìÑÉåÉå= píìÇáÉ= łpïçíJ^å~äóëÉ= ìåÇ
òìâΩåÑíáÖÉ=o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå=ÇÉê=NK
sÉê~êÄÉáíìåÖëëíìÑÉ= ÇÉë= ÄìåÇÉëïÉáíÉå
`äìëíÉêë=cçêëí=ìåÇ=eçäò�I=~ÄÉê=~ìÅÜ=ÑΩê
ÇáÉ=ÖÉë~ãíÉ=ÄìåÇÉëïÉáíÉ=`äìëíÉêëíìÇáÉI
ïáêÇ= ÉáåÉ= áåíÉåëáîÉ= råíÉêëíΩíòìåÖ= ÇÉê
råíÉêëìÅÜìåÖÉå=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=^âíÉìêÉ=ÇÉë
`äìëíÉêë=cçêëí=ìåÇ=eçäò=ãáí=áÜêÉã=mê~J
ñáëïáëëÉå= ëÉáåK= bÄÉåëç= ëçääíÉå= ÇáÉ= bêJ
ÖÉÄåáëëÉ= ~ìÑÖÉÖêáÑÑÉå= ìåÇ= âêáíáëÅÜ= ÇáëJ
âìíáÉêí=ïÉêÇÉåK=̂ ìë=ÇÉê=̀ äìëíÉêéÉêëéÉâJ
íáîÉ= ëáåÇ= _ÉãΩÜìåÖÉå= òìê= píÉáÖÉêìåÖ
ÇÉê= êçÜÜçäòÄ~ëáÉêíÉå= tÉííÄÉïÉêÄëÑ®J
ÜáÖâÉáí= ÉáåÉ= ÖÉãÉáåë~ãÉ=^ìÑÖ~ÄÉ=~ääÉê
^âíÉìêÉ=ÇÉë=`äìëíÉêë=cçêëí=ìåÇ=eçäòK

iáíÉê~íìê

lÅÜëX=aìëÅÜä=C=pÉáåíëÅÜ=EOMMT~FW=píêìâíìê=ìåÇ
oçÜëíçÑÑÄÉÇ~êÑ=ÇÉê=eçäòïáêíëÅÜ~ÑíW=qÉáä=f=ÇÉê
píìÇáÉ=łoÉÖáçå~äáëáÉêíÉ=píêìâíìêJ=ìåÇ=j~êâíJ
~å~äóëÉ=ÇÉê= NK=sÉê~êÄÉáíìåÖëëíìÑÉ= ÇÉê=eçäòJ
ïáêíëÅÜ~Ñí�K= eçäòJwÉåíê~äÄä~ííI= NPPK= gÖKI= kêK
NMI=VK=j®êò=OMMTI=pK=OSVJOTN

lÅÜëX=aìëÅÜä=C=pÉáåíëÅÜ= EOMMTÄFW=oçÜëíçÑÑîÉêJ
ëçêÖìåÖ=ÄÉáã=k~ÇÉäÜçäò=~åÖÉëé~ååíW=qÉáä=ff
ÇÉê= píìÇáÉ= łoÉÖáçå~äáëáÉêíÉ= píêìâíìêJ= ìåÇ
j~êâí~å~äóëÉ= ÇÉê= NK= sÉê~êÄÉáíìåÖëëíìÑÉ= ÇÉê
eçäòïáêíëÅÜ~Ñí�K=eçäòJwÉåíê~äÄä~ííI= NPPK= gÖKI
kêK=NOI=OPK=j®êò=OMMTI=pK=PNUJPOM

lÅÜëX= aìëÅÜä= C= pÉáåíëÅÜ= EOMMTÅFW= båíïáÅâJ
äìåÖëéÉêëéÉâíáîÉå=ÑΩê=ÇáÉ=eçäòáåÇìëíêáÉW=qÉáä
fff=ÇÉê=píìÇáÉ=łoÉÖáçå~äáëáÉêíÉ=píêìâíìêJ=ìåÇ
j~êâí~å~äóëÉ= ÇÉê= NK= sÉê~êÄÉáíìåÖëëíìÑÉ= ÇÉê
eçäòïáêíëÅÜ~Ñí�K=eçäòJwÉåíê~äÄä~ííI= NPPK= gÖKI
kêK=NSI=OMK=^éêáä=OMMTI=pK=QNVJQON

mçääÉó=C=hêçáÜÉê= EOMMS~FW=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉë=éçJ
íÉåòáÉääÉå=oçÜÜçäò~ìÑâçããÉåëW= qÉáä= NW=aáÉ
ïáÅÜíáÖëíÉå= bêÖÉÄåáëëÉ= ìåÇ= ãÉíÜçÇáëÅÜÉå
dêìåÇä~ÖÉå= ÇÉê= píìÇáÉK= eçäòJwÉåíê~äÄä~ííI
NPOK=gÖKI=kêK=PQI=ORK=^ìÖìëí=OMMSI=pK=VTVJVUM

mçääÉó=C=hêçáÜÉê=EOMMSÄFW=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉë=éçJ
íÉåòáÉääÉå= oçÜÜçäò~ìÑâçããÉåëW= qÉáä= OW
i~ìÄÜçäò=J=ìåíÉê=ÇÉã=_~ëáëëòÉå~êáç=ëíÉÜí=ÉíJ
ï~=RM=B=ãÉÜê=_ìÅÜÉåÜçäò=ìåÇ=ÇçééÉäí=ëçJ
îáÉä= báÅÜÉåÜçäò= òìê= sÉêÑΩÖìåÖK= eçäòJwÉåíJ
ê~äÄä~ííI= NPOK= gÖKI=kêK= QOI= OMK=lâíçÄÉê=OMMSI
pK=NOOPJNOOR

mçääÉó=C=hêçáÜÉê= EOMMSÅFW=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉë=éçJ
íÉåòáÉääÉå=oçÜÜçäò~ìÑâçããÉåëW=qÉáä= PW=k~J
ÇÉäÜçäò= J=ïÉåáÖ=péáÉäê~ìã= ÑΩê=ÉáåÉ=^ìëïÉáJ
íìåÖ= ÇÉë= eçäòÉáåëÅÜä~ÖÉëK= eçäòJwÉåíJê~äJ
Ää~ííI=NPOK=gÖKI=kêK=QUI=NK=aÉòÉãÄÉê=OMMSI=pK
NQNMJNQNO

^ÄÄáäÇìåÖ=O=aáÉ=ÇêÉá=mÜ~ëÉå=ÇÉê=píìÇáÉ=łptlqJ^å~äóëÉ=ìåÇ
òìâΩåÑíáÖÉ=o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå�=EÉáÖÉåÉ=a~êëíÉääìåÖFK
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sçå=`Üêáëíá~å=eÉäÇNI=j~êâìë=dêìäâÉO=ìåÇ=_à∏êå=pÉáåíëÅÜP

å= ÉáåÉê= îáÉêíÉáäáÖÉå= sÉê∏ÑÑÉåíäáJ
ÅÜìåÖëêÉáÜÉ= ëçääÉå= bêÖÉÄåáëëÉ= ÇÉê
píìÇáÉ=łpïçíJ^å~äóëÉ=ìåÇ=òìâΩåÑJ

íáÖÉ=o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå=ÇÉê=NK=sÉê~êJ
ÄÉáíìåÖëëíìÑÉ= ÇÉë= ÄìåÇÉëïÉáíÉå= `äìëJ
íÉêë=cçêëí=ìåÇ=eçäò�= áã=eçäòJwÉåíê~äJ
Ää~íí=îçêÖÉëíÉääí=ïÉêÇÉåK= Epïçí= áëí=ÉáåÉ
ÉåÖäáëÅÜÉ= ^ÄâΩêòìåÖ= ÑΩê= píêÉåÖíÜëI
tÉ~âåÉëëÉëI=lééçêíìåáíáÉë=ìåÇ=qÜêÉ~íë
Ó= ~äëç= pí®êâÉåI= pÅÜï®ÅÜÉåI= `Ü~åÅÉå
ìåÇ= oáëáâÉåKF= aáÉëÉ= píìÇáÉ= ïìêÇÉ= ~äë
Éáå=qÉáä=ÇÉê=ÄìåÇÉëïÉáíÉå=`äìëíÉêëíìÇáÉ
cçêëí= ìåÇ= eçäò= ÇÉë= gçÜ~ååJeÉáåêáÅÜJ
îçåJqÜΩåÉåJfåëíáíìíë= Q= EîqfF= ÇìêÅÜÖÉJ
ÑΩÜêíK= få=ÇáÉëÉã=ÉêëíÉå=qÉáä=ÇÉê=sÉê∏ÑJ
ÑÉåíäáÅÜìåÖ=ïÉêÇÉå=_ê~åÅÜÉåâÉååò~ÜJ
äÉå= ÑΩê= ÇáÉ= ÉåÉêÖÉíáëÅÜÉ= eçäòîÉêïÉåJ
ÇìåÖ= Ç~êÖÉëíÉääí= ìåÇ= ÇÉêÉå= tÉííÄÉJ
ïÉêÄëÑ®ÜáÖâÉáí=~å~äóëáÉêíK

_ìåÇÉëïÉáíÉ=`äìëíÉêëíìÇáÉ
cçêëí=ìåÇ=eçäò
aáÉ=îçå=ÇÉê=_ìåÇÉëêÉÖáÉêìåÖ=áåáíááÉêJ

íÉ= `Ü~êí~= ÑΩê= eçäò= ëíêÉÄí= ÉáåÉ= píÉáÖÉJ
êìåÖ= ÇÉë= sÉêÄê~ìÅÜë= îçå= eçäò= ~ìë
å~ÅÜÜ~äíáÖÉê=bêòÉìÖìåÖ=áå=aÉìíëÅÜä~åÇ
~åK=fã=o~ÜãÉå=ÇÉê=̀ Ü~êí~=ëçääÉå=ãáí=ÉáJ
åÉê= `äìëíÉêëíìÇáÉ= ÇáÉ= oÉëëçìêÅÉå= ìåÇ
h~é~òáí®íÉå=ÇÉë=ÄìåÇÉëïÉáíÉå=`äìëíÉêë
cçêëí= ìåÇ= eçäò= áã= eáåÄäáÅâ= ~ìÑ= ÉáåÉ
Ü∏ÅÜëíã∏ÖäáÅÜÉ= tÉííÄÉïÉêÄëÑ®ÜáÖâÉáí
ÇÉê= _ê~åÅÜÉå= ìåÇ= tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖ= áå
ÇÉê= eçäòîÉêïÉåÇìåÖ= ~å~äóëáÉêí= ïÉêJ
ÇÉåK= a~ë= gçÜ~ååJeÉáåêáÅÜJîçåJqÜΩJ
åÉåJfåëíáíìí= ïìêÇÉ= ãáí= ÇÉê= aìêÅÜÑΩÜJ
êìåÖ= ìåÇ= hççêÇáå~íáçå= ÇáÉëÉê= píìÇáÉ
ÄÉ~ìÑíê~ÖíK=aÉê=cçâìë=ÇÉê=ÄìåÇÉëïÉáíÉå
`äìëíÉêëíìÇáÉ= äáÉÖí= ~ìÑ= ÇÉê= cçêëíïáêíJ
ëÅÜ~ÑíI= ÇÉê= NK= sÉê~êÄÉáíìåÖëëíìÑÉ= ÇÉê

f

aáÉ=eçäòéÉääÉíáåÇìëíêáÉ=ìåÇ=ÇáÉ=ÜçäòÄ~ëáÉêíÉå=_áçã~ëëÉJ
ÜÉáòEâê~ÑíFïÉêâÉ=Ü~ÄÉå=~å=tÉííÄÉïÉêÄëÑ®ÜáÖâÉáí=ÖÉïçååÉå
ìåÇ=ëáåÇ=ÇìêÅÜ=Éáå=~ì≈ÉêçêÇÉåíäáÅÜÉë=_ê~åÅÜÉåï~ÅÜëíìã=ÖÉJ
âÉååòÉáÅÜåÉíK=fåëÖÉë~ãí=åÉÜãÉå=ÇáÉ=sÉêÑäÉÅÜíìåÖÉå=òïáëÅÜÉå
ÇÉê=ëíçÑÑäáÅÜÉå=ìåÇ=ÉåÉêÖÉíáëÅÜÉå=sÉêïÉêíìåÖ=òìK

ÊpïçíJ^å~äóëÉ=ìåÇ=òìâΩåÑíáÖÉ=o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå=ÇÉê=NK=sÉê~êÄÉáíìåÖëJ
ëíìÑÉ=ÇÉë=ÄìåÇÉëïÉáíÉå=`äìëíÉêë=cçêëí=ìåÇ=eçäòÂ=J=qÉáä=f

eçäòïáêíëÅÜ~Ñí= ìåÇ= ÇÉê= ÉåÉêÖÉíáëÅÜÉå
eçäòîÉêïÉåÇìåÖK
aáÉ= ÄìåÇÉëïÉáíÉ= `äìëíÉêëíìÇáÉ= ÖäáÉJ

ÇÉêí=ëáÅÜ=áå=îáÉê=^êÄÉáíëé~âÉíÉW
◆ fã=ÉêëíÉå=^êÄÉáíëé~âÉí=ïìêÇÉ=ÉáåÉ

ÑçêíëÅÜêÉáÄìåÖëÑ®ÜáÖÉ= hçåòÉéíáçå= òìê
a~êëíÉääìåÖ= ÇÉê= îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå
_ÉÇÉìíìåÖ=ÇÉë=`äìëíÉêë=cçêëí=ìåÇ=eçäò
ÉåíïáÅâÉäí=EpÉáåíëÅÜ=OMMTFK=^ìÑ=dêìåÇJ
ä~ÖÉ= ÇÉê= bêÖÉÄåáëëÉ= â~åå= ÇÉê= ÜçÜÉ
îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ= píÉääÉåïÉêí= ìåÇ
ÇáÉ= ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ= båíïáÅâäìåÖ= ÇÉë
`äìëíÉêë=cçêëí=ìåÇ=eçäò=~ìÑÖÉòÉáÖí=ïÉêJ
ÇÉåK

◆ a~ë=òïÉáíÉ=^êÄÉáíëé~âÉí=Ü~ííÉ=ÇáÉ
oçÜÜçäòéçíÉåòá~äÉ=ìåÇ=eçäòãçÄáäá=ëáÉJ

êìåÖë~åë®íòÉ= ~äë= råíÉêëìÅÜìåÖëJ
ëÅÜïÉêéìåâíÉK=eáÉêÄÉá=ïìêÇÉå=ÇáÉ=̂ ìëJ
ïáêâìåÖÉå=îçå=ï~äÇÄ~ìäáÅÜÉå=_ÉÜ~åÇJ
äìåÖë~äíÉêå~íáîÉå= ~ìÑ= Ç~ë= éçíÉåòáÉääÉ
oçÜÜçäò~ìÑâçããÉå= ãçÇÉääáÉêíK= aÉê
ÇÉìíëÅÜÉ=t~äÇ=ÄáÉíÉí=ÇÉãå~ÅÜ=ÉáåÉ=ÄÉJ
ÇÉìíÉåÇÉ= å~ÅÜï~ÅÜëÉåÇÉ= oçÜëíçÑÑÄ~J
ëáëK=báå=éêçÖêÉëëáîÉêÉê=t~äÇÄ~ì=Éêã∏ÖJ
äáÅÜí= ÉáåÉ= píÉáÖÉêìåÖ= ÇÉë= éçíÉåòáÉääÉå
oçÜÜçäò~ìÑâçããÉåë= EmçääÉó= C= hêçáJ
ÜÉê=OMMS=~X=ÄX=ÅFK

◆ fã=ÇêáííÉå=^êÄÉáíëé~âÉí=ïìêÇÉ=ÇÉê
oçÜÜçäòÄÉÇ~êÑ=ÇÉê=NK=sÉê~êÄÉáíìåÖëëíìJ
ÑÉ= ~ÄÖÉëÅÜ®íòí= ìåÇ= ÇÉã= éçíÉåòáÉääÉå
oçÜÜçäò~ìÑâçããÉå= ÖÉÖÉåΩÄÉêÖÉëíÉääí
ElÅÜëI=aìëÅÜä=C=pÉáåíëÅÜ=OMMT=~X=ÄX=ÅFK
eáÉêÄÉá= òÉáÖíÉ= ëáÅÜI= Ç~ëë= ìåÖÉåìíòíÉ
oçÜÜçäòéçíÉåòá~äÉ=áã=i~ìÄJ=ìåÇ=t~äÇJ
êÉëíÜçäò=ÄÉëíÉÜÉåK=råíÉê=ÇÉå=ÄáëÜÉêáÖÉå
ï~äÇÄ~ìäáÅÜÉå= sçêëíÉääìåÖÉå= ÉêïÉáëí
ëáÅÜ= ÇáÉ= sÉêëçêÖìåÖ= ÄÉáã= k~ÇÉäÜçäò
ÜáåÖÉÖÉå= ~äë= ~åÖÉëé~ååíI= ïÉåå= åáÅÜí

òìë®íòäáÅÜÉë=eçäò=ãçÄáäáëáÉêí=ïáêÇK=wìJ
ÖäÉáÅÜ= äÉáíÉí= ëáÅÜ= ~ìë= ÇÉå= bêÖÉÄåáëëÉå
ÇáÉ= kçíïÉåÇáÖâÉáí= ~ÄI= òìâΩåÑíáÖ= ÉÑÑáJ
òáÉåíÉê=ãáí= ÇÉã=oçÜëíçÑÑ=eçäò= áå= ÇÉå
tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖëâÉííÉå= ÇÉë= `äìëíÉêë
cçêëí=ìåÇ=eçäò=ìãòìÖÉÜÉåK

◆ fã= îáÉêíÉå= ìåÇ= ÜáÉê= îçêÖÉëíÉääíÉå
^êÄÉáíëé~âÉí=ÇÉê=ÄìåÇÉëïÉáíÉå=`äìëíÉêJ
ëíìÇáÉ= ïìêÇÉå= ÇáÉ= tÉííÄÉïÉêÄëÑ®ÜáÖJ
âÉáí=ìåÇ=ÇáÉ=òìâΩåÑíáÖÉå=o~ÜãÉåÄÉÇáåJ
ÖìåÖÉå= ÇÉê= NK= sÉê~êÄÉáíìåÖëëíìÑÉ= ÇÉë
`äìëíÉêë=cçêëí=ìåÇ=eçäò=~å~äóëáÉêíK

§ÄÉêëáÅÜí=òìê=píìÇáÉ
ìåÇ=sÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜìåÖëêÉáÜÉ
aáÉ= qÉáäëíìÇáÉ= łpïçíJ^å~äóëÉ= ìåÇ

òìâΩåÑíáÖÉ= o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå= ÇÉê
NK=sÉê~êÄÉáíìåÖëëíìÑÉ=ÇÉë=ÄìåÇÉëïÉáíÉå
`äìëíÉêë=cçêëí=ìåÇ=eçäò�=ïìêÇÉ=~å=ÇáÉ
^êÄÉáíëÖÉãÉáåëÅÜ~Ñí= råáèìÉ= ÑçêÉëíêó
Åçåëìäí~åíë=EcêÉáÄìêÖFI=iΩÅâÖÉ=`çåëìäJ
íáåÖ=E_~Ç=táäÇÄ~ÇF=ìåÇ=Ç~ë=fjrJfåëíáJ
íìí= EpíìííÖ~êíF= îÉêÖÉÄÉå= ìåÇ= îçå=^éêáä
Äáë=lâíçÄÉê=OMMT=ÄÉ~êÄÉáíÉíK
fã=báåòÉäåÉå=ëçääíÉ=ÇáÉ=píìÇáÉ=ÄáëÜÉJ

êáÖÉ= båíïáÅâäìåÖÉå= ~ìÑòÉáÖÉåI= ïÉííÄÉJ

ïÉêÄëêÉäÉî~åíÉ= pÅÜäΩëëÉäÑ~âíçêÉå= ~ìëJ
ïÉáëÉåI= tÉííÄÉïÉêÄëJ= ÄòïK= råíÉêåÉÜJ
ãÉåëíóéÉå= áååÉêÜ~äÄ= ÇÉê= _ê~åÅÜÉå
áÇÉåíáÑáòáÉêÉåI=ã∏ÖäáÅÜÉ=òìâΩåÑíáÖÉ=båíJ
ïáÅâäìåÖÉå=ÄÉåÉååÉå=ìåÇ=ÇáÉ=tÉííÄÉJ
ïÉêÄëÑ®ÜáÖâÉáí=ÇÉê=_ê~åÅÜÉå=ÄÉá=îÉê®åJ
ÇÉêíÉå=o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå=áå=ÇÉê=wìJ
âìåÑí=~å~äóëáÉêÉåK
wÉåíê~äÉ=bêÖÉÄåáëëÉ=ÇáÉëÉê=píìÇáÉ=ëçäJ

äÉå= áå= ÉáåÉê=^êíáâÉäëÉêáÉ= áã=eçäòJwÉåí
ê~äÄä~íí=îÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜí=ïÉêÇÉåW

◆ aÉê=ÉêëíÉ=qÉáä=~å~äóëáÉêí=ÇáÉ=tÉííJ
ÄÉïÉêÄëÑ®ÜáÖâÉáí= ÇÉê= eçäòéÉääÉíáåÇìëJ
íêáÉ= ìåÇ= ÜçäòÄ~ëáÉêíÉå= _áçã~ëëÉJ
ÜÉáòEâê~ÑíFïÉêâÉ= ãáííÉäë= pïçíJ^å~äóJ
ëÉåK

◆ fã= òïÉáíÉå= qÉáä=ïáêÇ= ÇáÉ=tÉííÄÉJ
ïÉêÄëÑ®ÜáÖâÉáí= ÇÉê= p®ÖÉJI= eçäòïÉêâJ
ëíçÑÑJ=ëçïáÉ=wÉääJ=ìåÇ=eçäòëíçÑÑáåÇìëíêáÉ
~å~äóëáÉêíK

◆ fã= ÇêáííÉå= _ÉêáÅÜí= ïÉêÇÉå= wìJ
âìåÑíëëòÉå~êáÉå= ÑΩê= ã∏ÖäáÅÜÉ= âΩåÑíáÖÉ

N=aêK=`Üêáëíá~å=eÉäÇ= áëí=jáí~êÄÉáíÉê=ÄÉá=råáèìÉ= ÑçêÉëíêó
Åçåëìäí~åíë=dãÄeI= cêÉáÄìêÖI= áã=^êÄÉáíëÄÉêÉáÅÜ=j~êâÉJ
íáåÖ=îçå=eçäò=ìåÇ=t~äÇéêçÇìâíÉåK
O= aêK= j~êâìë= dêìäâÉ= áëí= dÉëÅÜ®ÑíëÑΩÜêÉê= ÇÉê= råáèìÉ
ÑçêÉëíêó=Åçåëìäí~åíë=dãÄeI=cêÉáÄìêÖK
P= aêK= _à∏êå= pÉáåíëÅÜ= áëí= ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉê= jáí~êÄÉáíÉê
~ã= gçÜ~ååJeÉáåêáÅÜJîçåJqÜΩåÉåJfåëíáíìí= Q= ìåÇ= âççêÇáJ
åáÉêí=ìåÇ=ÄÉ~êÄÉáíÉí=ÇáÉ=ÄìåÇÉëïÉáíÉ=`äìëíÉêëíìÇáÉ=cçêëí
ìåÇ=eçäòK
Q= wìã= NK= g~åì~ê= áëí= ÇáÉ= _ìåÇÉëÑçêëÅÜìåÖë~åëí~äí= ÑΩê
cçêëíJ= ìåÇ=eçäòïáêíëÅÜ~Ñí= E_ceF= áã=åÉì= ÉêêáÅÜíÉíÉå= gçJ
Ü~ååJeÉáåêáÅÜJîçåJqÜΩåÉåJfåëíáíìíI= _ìåÇÉëÑçêëÅÜìåÖëJ
áåëíáíìí=ÑΩê=i®åÇäáÅÜÉ=o®ìãÉI=t~äÇ=ìåÇ=cáëÅÜÉêÉáI=~ìÑÖÉJ
Ö~åÖÉå=EëáÉÜÉ=ÜííéWLLïïïKîíáKÄìåÇKÇÉL=ìåÇ=~ìÅÜ=eçäòJ
wÉåíê~äÄä~íí=kêK=N=îçã=QK=g~åì~êI=pK=OFK



PR

båíïáÅâäìåÖÉå= ÇÉê= _ê~åÅÜÉå= Ç~êÖÉJ
ëíÉääíK

◆ fã= ~ÄëÅÜäáÉ≈ÉåÇÉå= ^êíáâÉä= ïáêÇ
ÇáÉ=tÉííÄÉïÉêÄëÑ®ÜáÖâÉáí=ìåíÉê=ÇÉå=̂ åJ
å~ÜãÉå=ÇÉê=ÉåíïáÅâÉäíÉå=wìâìåÑíëëòÉJ
å~êáÉå= ~å~äóëáÉêí= ìåÇ= e~åÇäìåÖëÉãéJ
ÑÉÜäìåÖÉå=~ÄÖÉäÉáíÉíK

råíÉêëìÅÜìåÖ
ÇÉê=tÉííÄÉïÉêÄëÑ®ÜáÖâÉáí
ãáí=pïçíJ^å~äóëÉå
aáÉ=pïçíJ^å~äóëÉ=áÇÉåíáÑáòáÉêí=áååÉêJ

ÄÉíêáÉÄäáÅÜÉ= pí®êâÉå= EpíêÉåÖÜíëF= ìåÇ
pÅÜï®ÅÜÉå= EtÉ~âåÉëëF= ëçïáÉ= ìãÑÉäÇJ
ÄÉÇáåÖíÉ=`Ü~åÅÉå=ElééçêíìåáíáÉëF=ìåÇ
oáëáâÉå= EqÜêÉ~íëFK= pïçíJ^å~äóëÉå= òÉáJ
ÖÉå= tÉííÄÉïÉêÄëîçêíÉáäÉ= ìåÇ= ëíê~íÉÖáJ
ëÅÜÉå=e~åÇäìåÖëÄÉÇ~êÑ=~ìÑK
_Éá=pïçíJ^å~äóëÉå=áëí=Éë=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜI

ÇáÉ=sáÉäò~Üä=ïÉííÄÉïÉêÄëêÉäÉî~åíÉê=báåJ
ÑäìëëÑ~âíçêÉå= ~ìÑ= ÉáåÉ= ΩÄÉêëÅÜ~ìÄ~êÉ
^åò~Üä= òì= êÉÇìòáÉêÉåK= kÉÄÉå= Ü~êíÉå
c~âíÉåI=ïáÉ=òK=_K=ÇÉê=^å~ä~óëÉ=îçå=hçëJ
íÉåëíêìâíìêÉåI=ÖÉÜÉå=áå=pïçíJ^å~äóëÉå
~ìÅÜ=ïÉáÅÜÉ=tÉííÄÉïÉêÄëÑ~âíçêÉå=ÉáåI
ÇáÉ= Öìí~ÅÜíÉêäáÅÜ= ÄÉïÉêíÉí= ïÉêÇÉåK= få
^ÄÜ®åÖáÖâÉáí= îçã= _äáåâïáåâÉä= EòK= _K
häÉáåJ=çÇÉê=dêç≈ìåíÉêåÉÜãÉåF=â∏ååÉå
ÉáåòÉäåÉ= báåÑäìëëÑ~âíçêÉå= ìåíÉêëÅÜáÉÇJ
äáÅÜ=ÄÉïÉêíÉí=ïÉêÇÉåK
_ê~åÅÜÉåâÉååò~ÜäÉå= ÄáäÇÉå= áããÉê

aìêÅÜëÅÜåáííëïÉêíÉ= ÑΩê= ìåíÉêëÅÜáÉÇJ
äáÅÜëíÉ= råíÉêåÉÜãÉå= ~Ä= ìåÇ= îÉê~ääÖÉJ
ãÉáåÉêåK= báå= råíÉêåÉÜãÉå= Ç~ë= Éñ~âí
ÇÉã= _ê~åÅÜÉåÇìêÅÜëÅÜåáíí= ÉåíëéêáÅÜíI
ÉñáëíáÉêí=áå=ÇÉê=oÉÖÉä=åáÅÜíK=gÉÇÉë=råíÉêJ
åÉÜãÉå= Ü~í= ëáÅÜ= ëÉáåÉ= áåÇáîáÇìÉääÉ
tÉííÄÉïÉêÄëéçëáíáçå=Éê~êÄÉáíÉíK
rã=ÇáÉëÉê=sáÉäÑ~äí=ÖÉêÉÅÜí=òì=ïÉêÇÉåI

ïìêÇÉå= áååÉêÜ~äÄ= ÇÉê= _ê~åÅÜÉå= tÉíí
ÄÉïÉêÄëíóéÉå= EråíÉêåÉÜãÉåëíóéÉåF
å~ÅÜ=ÇÉêÉå=tÉííÄÉïÉêÄëéçëáíáçå=~ìëÖÉJ
ïáÉëÉåK=^ÄÉê=~ìÅÜ=ÜáÉê=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=êÉ~J
äÉå= báåòÉäìåíÉêåÉÜãÉå= åáÅÜí= îçääëí®åJ
ÇáÖ= ÇÉã= qóéÉåÇìêÅÜëÅÜåáíí= ÉåíëéêÉJ
ÅÜÉåK
aáÉ= Ç~êÖÉëíÉääíÉå= pïçíJbêÖÉÄåáëëÉ

ëáåÇ= ÜçÅÜ= îÉêÇáÅÜíÉí= ìåÇ= Ä~ëáÉêÉå= ~ìÑ
ìãÑ~åÖêÉáÅÜÉå= ^å~äóëÉå= ëÉâìåÇ®êëí~J
íáëíáëÅÜÉê= a~íÉå= EÉáåëÅÜäáÉ≈äáÅÜ= îÉê∏ÑJ
ÑÉåíäáÅÜíÉê= _áä~åòÇ~íÉåF= ëçïáÉ= _ê~åJ
ÅÜÉåêÉéçêíë=ÇÉê=sÉêÄ®åÇÉ=ìåÇ=_~åâÉåK
aÉë= tÉáíÉêÉå= ïìêÇÉå= bñéÉêíÉåJ= ìåÇ
råíÉêåÉÜãÉåëÄÉÑê~ÖìåÖÉå= ÇìêÅÜÖÉJ
ÑΩÜêíK
få=ÇÉå=pïçíJ^å~äóëÉå=ÇÉê=sÉê∏ÑÑÉåíJ

äáÅÜìåÖëêÉáÜÉ= ïÉêÇÉå= åìê= ÇáÉ= ïÉííÄÉJ
ïÉêÄëêÉäÉî~åíÉå= c~âíçêÉå= ~ìÑÖÉÑΩÜêíI
ÇáÉ=áã=ÄÉëçåÇÉêÉå=j~≈É=ÑΩê=ÇáÉ=ÉáåòÉäJ
åÉå= _ê~åÅÜÉå= ìåÇ= tÉííÄÉïÉêÄëíóéÉå
ÅÜ~ê~âíÉêáëíáëÅÜ=ëáåÇI=åáÅÜí= àÉÇçÅÜ=ëçäJ
ÅÜÉI= ÇáÉ= ^ääÖÉãÉáåÖΩäíáÖâÉáí= ÑΩê= ÇÉå
táêíëÅÜ~Ñíëëí~åÇçêí=aÉìíëÅÜä~åÇ=ÄÉëáíJ
òÉå= çÇÉê= ÑΩê= ÇáÉ= ÖÉë~ãíÉ= NK= sÉê~êÄÉáJ
íìåÖëëíìÑÉ=ÖÉäíÉå= EòK=_K=^ìëÄáäÇìåÖëåáJ
îÉ~ì= îçå= c~ÅÜâê®ÑíÉåI= nì~äáí®íëëí~åJ
Ç~êÇë=çÇÉê=içÜåâçëíÉåFK
^äë= ÄÉëçåÇÉêÉ= ïÉííÄÉïÉêÄëêÉäÉî~åíÉ

`Ü~åÅÉ=ÇÉê=ÖÉë~ãíÉå=NK=sÉê~êÄÉáíìåÖëJ
ëíìÑÉ=áëí=àÉÇçÅÜ=ÇÉê=_Éáíê~Ö=òìê=i∏ëìåÖ
âäáã~J=ìåÇ=ÉåÉêÖáÉéçäáíáëÅÜÉê=wáÉäÉ=ÜÉêJ
îçêòìÜÉÄÉå=EòK=_K=`l=O=JcáñáÉêìåÖ=çÇÉê
ÉêåÉìÉêÄ~êÉ=båÉêÖáÉåFK
k~ÅÜÑçäÖÉåÇ=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=eçäòéÉääÉíJ

áåÇìëíêáÉ=ìåÇ=ÇáÉ=ÜçäòÄ~ëáÉêíÉå=_áçã~ëJ

ëÉÜÉáòEâê~ÑíFïÉêâÉ= îçêÖÉëíÉääíK= eáÉêÄÉá
ïáêÇ= òìÉêëí= Éáå=_ê~åÅÜÉåΩÄÉêÄäáÅâ= ÖÉJ
ÄçíÉåK=a~å~ÅÜ=ïÉêÇÉå=ÇáÉ= áÇÉåíáÑáòáÉêJ
íÉå= tÉííÄÉïÉêÄëíóéÉå= ìåÇ= ~ÄëÅÜäáÉJ
≈ÉåÇ=ÇáÉ=pïçíJ^å~äóëÉå=îçêÖÉëíÉääíK=báJ
åÉ=ìãÑ~ëëÉåÇÉ=îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=_ÉJ
íê~ÅÜíìåÖ=ÇÉê= ÖÉïÉêÄäáÅÜÉå=bêòÉìÖìåÖ
îçå=eçäòÉåÉêÖáÉ=áëí=ïÉÖÉå=ÇÉê=ìåòìêÉáJ
ÅÜÉåÇÉå=a~íÉåÖêìåÇä~ÖÉ=åáÅÜí=ã∏ÖäáÅÜ
EìK=~K=ïÉÖÉå=tÉÅÜëÉäïáêâìåÖÉå=ãáí=ÇÉê
ëíçÑÑäáÅÜÉå=eçäòîÉêïÉåÇìåÖFK

aáÉ=eçäòéÉääÉíáåÇìëíêáÉ
áã=§ÄÉêÄäáÅâ
wÉåíê~äÉ= _ê~åÅÜÉåâÉååò~ÜäÉå= òìê

eçäòéÉääÉíáåÇìëíêáÉ= ëáåÇ= áå= q~ÄÉääÉ= N
Ç~êÖÉëíÉääíK= fã= g~Üê= OMMS= ÉñáëíáÉêíÉå
QM_ÉíêáÉÄëëí~åÇçêíÉ= ÇÉê=eçäò= éÉääÉí= áå
Çìëí= êáÉK= _Éá= ÉáåÉã= â~äâìä~íçêáëÅÜÉå

jáëÅÜéêÉáë=ÑΩê=fåÇìëíêáÉJ=ìåÇ=kçêãéÉäJ
äÉíë= áã= g~Üê= OMMS= îçå= NUM= bìêçLí= ÄÉJ
íêìÖ= ÇÉê= dÉë~ãíìãë~íò= ÇÉê= _ê~åÅÜÉ
NNM=jáçK=bìêç=Efåä~åÇëìãë~íòW=TQ=jáçK
bìêçFK= aáÉ= h~é~òáí®íëJ= ìåÇ= mêçÇìâíáJ
çåëÉåíïáÅâäìåÖÉå=ÇÉê=eçäòéÉääÉíáåÇìëJ
íêáÉ=ëáåÇ=Çóå~ãáëÅÜ=ìåÇ=ÄÉäáÉÑÉå=ëáÅÜ=áã
g~Üê=OMMP=~ìÑ=MINO=jáçK=í=dÉë~ãíâ~é~J
òáí®í=ìåÇ=MIMU=jáçK= í=dÉë~ãíéêçÇìâíáJ
çåK= aáÉëÉ= ëáåÇ= OMMS= ÄÉêÉáíë= ~ìÑ= MIVQ
ÄòïK= MIRR=jáçK= í= ~åÖÉëíáÉÖÉåK=tÉáíÉêÉ
kÉìJ= ìåÇ= bêïÉáíÉêìåÖëáåîÉëíáíáçåÉå
ïÉêÇÉå= ÇÉêòÉáí= êÉ~äáëáÉêí= ìåÇ= ëáåÇ= òìJ
ÇÉã=åçÅÜ=ÄÉ~ÄëáÅÜíáÖíK=aáÉ=ÖÉêáåÖÉ=h~J
é~òáí®íë~ìëä~ëíìåÖ= áëí= ~ìÑ= ÇáÉ= j~êâíëáJ
íì~íáçå= EmÉääÉíå~ÅÜÑê~ÖÉF= ìåÇ= ÇáÉ= kÉì
áåîÉëíáíáçåÉå=òìêΩÅâòìÑΩÜêÉåK
OMMR=ÄÉíêìÖ=Ç~ë=^ìÑâçããÉå=~å=p®J

ÖÉåÉÄÉåéêçÇìâíÉå= Éíï~= NP= jáçK= ã³K
cΩê= ÇáÉ= mÉääÉíÉêòÉìÖìåÖ= ïìêÇÉå= ÜáÉêJ
îçå=P=B=EMIQ=jáçK=ã³F=îÉêïÉåÇÉí=Ej~åJ
í~ì=C= p∏êÖÉä= OMMTFK= OMMS= ä~Ö= ÇÉê=dÉJ
ë~ãíêçÜëíçÑÑÄÉÇ~êÑ= ÇÉê= _ê~åÅÜÉ= ÄÉá= N
jáçK=ã³K=aÉê=ä~åÖà®ÜêáÖÉ=aìêÅÜëÅÜåáííëJ
Éêä∏ë= ÑΩê= kçêãéÉääÉíë= áå= aÉìíëÅÜä~åÇ
ÄÉòáÑÑÉêí=ëáÅÜ=~ìÑ=NVM=bìêçLí=EpÅÜÉääáåJ
ÖÉê=OMMTFK=aÉê=oçÜëíçÑÑéêÉáë=ÑΩê=ÇáÉ=mÉäJ
äÉíéêçÇìâíáçå= ä~Ö= OMMS= ÄÉá= VM= bìêçLí
ìåÇ= ÇáÉ= ÖÉë~ãíÉå= mêçÇìâíáçåëâçëíÉå
EÉáåëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=oçÜëíçÑÑâçëíÉåF=ÄÉá=NRM
bìêçLí=E_ÉåëÉã~åå=OMMTFK
cΩê=ÇáÉ=ÇÉìíëÅÜÉ=eçäòéÉääÉíáåÇìëíêáÉ

áëí=aÉìíëÅÜä~åÇ=ÇÉê=ïáÅÜíáÖëíÉ=^Äë~íòJ
ã~êâíK=eáÉê=Ü~í=ëáÅÜ=ÇáÉ=w~Üä=ÇÉê=áåëí~äJ
äáÉêíÉå=mÉääÉíâÉëëÉä=EYNMM=âtF=ëÉáí=ÇÉã
g~Üê=OMMM=îçå=P=OMM=~ìÑ=QN=MMM=^åä~ÖÉå
áã=g~Üê=OMMS=ÉêÜ∏ÜíK=aÉê=g~ÜêÉëÇìêÅÜJ
ëÅÜåáííëîÉêÄê~ìÅÜ= éêç= mÉääÉíâÉëëÉä= ÄÉJ
íê®Öí=R=Äáë=S= íK=aÉê=fåä~åÇëÄÉÇ~êÑ=OMMS
ÄÉòáÑÑÉêí=ëáÅÜ=~ìÑ=MIPR=jáçK=íK=cΩê=OMMT

ïáêÇ=ãáí=ÉáåÉã=^åëíáÉÖ=ÇÉë=^åä~ÖÉåÄÉJ
ëí~åÇÉë=~ìÑ=TM=MMM=ÖÉêÉÅÜåÉíK
^ííê~âíáîÉ= ^ìëä~åÇëã®êâíÉ= ÑΩê= ÇÉìíJ

ëÅÜÉ=mÉääÉíéêçÇìòÉåíÉå=ëáåÇ=pÅÜïÉÇÉåI
a®åÉã~êâI= fí~äáÉå= ìåÇ= ÇáÉ= _ÉåÉäìñJ
pí~~íÉå= ëçïáÉ= òìåÉÜãÉåÇ= cê~åâêÉáÅÜK
bñéçêíçêáÉåíáÉêíÉ= mêçÇìòÉåíÉå= ÑáåÇÉå
ëáÅÜ= áå= mçäÉå= ìåÇ= áã= _~äíáâìã= Efb
OMMRFK= a~ë= âΩåÑíáÖÉ= j~êâíîçäìãÉå
aÉìíëÅÜä~åÇë=ìåÇ=ëÉáåÉê=^åê~áåÉêëí~~J
íÉå=ïáêÇ=Äáë=OMNM=~ìÑ=T=Äáë=NM=jáçK=í=ÄÉJ
òáÑÑÉêí=Ej~åí~ì=Éí=~äK=OMMSFK

tÉííÄÉïÉêÄëíóéÉå=áååÉêÜ~äÄ
ÇÉê=eçäòéÉääÉíáåÇìëíêáÉ
fååÉêÜ~äÄ= ÇÉê= eçäòéÉääÉíáåÇìëíêáÉ

ïìêÇÉå= òìê= îÉêíáÉÑÉåÇÉå= ^å~äóëÉ= ÇÉê
tÉííÄÉïÉêÄëÑ®ÜáÖâÉáí= òïÉá= tÉííÄÉJ
ïÉêÄëíóéÉå=~åÜ~åÇ=ÇÉê=mêçÇìâíáçåëâ~J

é~òáí®íÉåI= ÇÉë= fåíÉÖê~íáçåëÖê~ÇÉë= ìåÇ
ÇÉê=^Äë~íòã®êâíÉ=~ìëÖÉïáÉëÉåW
◆ fåíÉÖêáÉêíÉ= mÉääÉíÉêòÉìÖÉêW= aáÉëÉê
tÉííÄÉïÉêÄëíóé=áëí=ãáí=ÇÉê=mÉääÉíéêçJ
Çìâíáçå=ÉåíïÉÇÉê=ÇáêÉâí=áå=ÉáåÉ=p®ÖÉJ
ïÉêâëäáåáÉ=áåíÉÖêáÉêí=çÇÉê=Ü~í=Éáå=ÉáåJ
òáÖÉë= p®ÖÉïÉêâ= ~äë= oçÜëíçÑÑäáÉÑÉê~åJ
íÉå=áå=ìåãáííÉäÄ~êÉê=k®ÜÉK=aÉê=oçÜJ
ëíçÑÑÉáåë~íò= ÄÉëÅÜê®åâí= ëáÅÜ= ~ìÑ= p®J
ÖÉåÉÄÉåéêçÇìâíÉK= aáÉ= mêçÇìâíáçåëJ
â~é~òáí®íÉå= äáÉÖÉå= ÄÉá= ã~ñáã~ä
NMM=MMM= íL~K=aÉê=Öê∏≈íÉ=qÉáä=ÇÉê=dÉJ
ë~ãíÄÉíêáÉÄÉ=áëí=ÇáÉëÉã=tÉííÄÉïÉêÄëJ
íóé= òì= òìçêÇåÉåK= páÉ= îÉêÉáåÉå= ÇáÉ
e®äÑíÉ= ÇÉê=dÉë~ãíâ~é~òáí®í= ~ìÑ= ëáÅÜ
EêìåÇ=MIR=jáçK=íFK=fååÉêÜ~äÄ=ÇÉê=_ê~åJ
ÅÜÉ=Ü~í=ÇáÉëÉê=tÉííÄÉïÉêÄëíóé=pí~åÇJ
çêíîçêíÉáäÉ= ÜáåëáÅÜíäáÅÜ= ÇÉê= qê~åëJ
éçêíÉåíÑÉêåìåÖÉå= ìåÇ= ÇÉê= _ÉëÅÜ~ÑJ
ÑìåÖëäçÖáëíáâ=ìåÇ=ëíÉÜí=ïÉÖÉå=ÇÉë=ÜçJ
ÜÉå= fåíÉÖê~íáçåëÖê~ÇÉë= áK= ÇK=oK= åáÅÜí
áå= oçÜëíçÑÑÄÉëÅÜ~ÑÑìåÖëâçåâìêêÉåò
òì= ~åÇÉêÉå=_ê~åÅÜÉåK=aáÉ= áåíÉÖêáÉêJ
íÉå=mÉääÉíÉêòÉìÖÉê=ÑçâìëëáÉêÉå=éêáã®ê
~ìÑ=ÇÉå=fåä~åÇëã~êâíK

◆ pí~åÇJ~äçåÉJmÉääÉíÉêòÉìÖÉêW= aÉê
tÉííÄÉïÉêÄëíóé=ÇÉê=pí~åÇJ~äçåÉJmÉäJ
äÉíÉêòÉìÖÉê=îÉêÑΩÖí=ΩÄÉê= Öê∏≈ÉêÉ=^åJ
ä~ÖÉåâ~é~òáí®íÉå= E˚NMM= MMM= íL~F= ìåÇ
îÉêÉáåí= ãáí= îáÉê= _ÉíêáÉÄëëí~åÇçêíÉå
ÇáÉ=e®äÑíÉ= ÇÉê= ÇÉìíëÅÜÉå=dÉë~ãíâ~J
é~òáí®íÉå= ~ìÑ= ëáÅÜK= aáÉ= oçÜëíçÑÑîÉêJ
ëçêÖìåÖ= ÉêÑçäÖí= ~ìë= îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå
nìÉääÉåI= àÉÇçÅÜ= ïÉêÇÉå= dêç≈ë®ÖÉJ
ïÉêâÉ= ÄÉîçêòìÖíK= kÉÄÉå= p®ÖÉáåÇìëJ
íêáÉ=Üçäò=ïáêÇ=áå=ÖÉêáåÖÉã=j~≈É=~ìÅÜ
~åÇÉêÉê=Ü∏äòÉêåÉê=oçÜëíçÑÑ= îÉê~êÄÉáJ
íÉíK= aáÉëÉê= tÉííÄÉïÉêÄëíóé= ëíÉÜí= áå
oçÜëíçÑÑÄÉëÅÜ~ÑÑìåÖëâçåâìêêÉåò=ãáí
ÇÉê= eçäòïÉêâëíçÑÑJ= ëçïáÉ= wÉääJ= ìåÇ

^ÄÄáäÇìåÖ=N=pïçíJ^å~äóëÉ=òìê=tÉííÄÉïÉêÄëÑ®ÜáÖâÉáí=ÇÉê=eçäòéÉääÉíáåÇìëíêáÉ



PS

eçäòëíçÑÑáåÇìëíêáÉ=ìåÇ= áëí= ÖÉÖÉåΩÄÉê
oçÜëíçÑÑéêÉáëëíÉáÖÉêìåÖÉå= ëÉåëáÄÉäK
aáÉ=ëí®êâÉê=ÉñéçêíçêáÉåíáÉêíÉå=pí~åÇJ
~äçåÉJmÉääÉíÉêòÉìÖÉê=ëíÉÜÉå=áå=ÇáêÉâJ
íÉê=̂ Äë~íòâçåâìêêÉåò=òì=dêç≈éêçÇìJ
òÉåíÉå=~ìë=£ëíÉêêÉáÅÜI=pâ~åÇáå~îáÉå
ëçïáÉ=òìåÉÜãÉåÇ=lëíÉìêçé~K

tÉííÄÉïÉêÄëÑ®ÜáÖâÉáí
ÇÉê=eçäòéÉääÉíáåÇìëíêáÉ
aáÉ= å~ÅÜÑçäÖÉåÇÉ= pïçíJ^å~äóëÉ= ÑçJ

âìëëáÉêí= ~ìÑ= ÇáÉ= tÉííÄÉïÉêÄëÑ®ÜáÖâÉáí
ÇÉê= eçäòéÉääÉíáåÇìëíêáÉ= ~äë= ÖÉë~ãíÉ
_ê~åÅÜÉ= EîÖäK= ^ÄÄáäÇìåÖ= NFK= tÉëÉåíäáJ
ÅÜÉ=^ëéÉâíÉ=òì=ÇÉå=tÉííÄÉïÉêÄëíóéÉå
ïÉêÇÉå=ÉêÖ®åòíK

pí®êâÉå=ÇÉê=eçäòéÉääÉíáåÇìëíêáÉ

◆ oçÜëíçÑÑå®ÜÉ=ìåÇ=_ÉëÅÜ~ÑÑìåÖëäçJ
ÖáëíáâW=aáÉ=_ÉíêáÉÄëëí~åÇçêíÉ=äáÉÖÉå=Ü®ìJ
ÑáÖ= áå= ìåãáííÉäÄ~êÉê= k®ÜÉ= ÉáåÉë= p®ÖÉJ
ïÉêâÉë=çÇÉê=ïÉêÇÉå=ãáí=_ÉíÉáäáÖìåÖ=ÉáJ
åÉë= ëçäÅÜÉå= ÄÉíêáÉÄÉåK= sçêíÉáäÉ= ÇáÉëÉê
píêìâíìê= ëáåÇ= ÖÉêáåÖÉ= oçÜëíçÑÑÄÉêÉáíJ
ëíÉääìåÖëâçëíÉå= ëçïáÉ= ÄÉá= fåíÉÖê~íáçå
ÇÉê=mÉääÉíáÉêìåÖ=áåë=p®ÖÉïÉêâ=póåÉêÖáÉå
ÄÉá=ÇÉå=mÉêëçå~äJ=ìåÇ=cáñâçëíÉåK=mÉääÉíJ
ÉêòÉìÖÉê=â∏ååÉå=åÉÄÉå=p®ÖÉåÉÄÉåéêçJ
ÇìâíÉå=~ìÅÜ=~åÇÉêÉ=eçäòêçÜëíçÑÑÉ=ÉáåJ
ëÉíòÉåI=ïÉëÜ~äÄ=ΩÄÉê=ÇÉå=oçÜëíçÑÑJjáñ
mêÉáëëÅÜï~åâìåÖÉå= ìåÇ= sÉêëçêÖìåÖëJ
ÉåÖé®ëëÉ=âçãéÉåëáÉêí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåK

◆ mêçÇìâíáîáí®í= ìåÇ= mêçÇìâíáçåëJ
âçëíÉåW=aáÉ=mêçÇìâíáçåëâçëíÉå=ëáåÇ=~ìÑ
dêìåÇ=ÜçÜÉê=mêçÇìâíáîáí®í=ìåÇ=pí~åÇJ
çêíëîçêíÉáäÉå= EòK= _K= oçÜëíçÑÑå®ÜÉF= îÉêJ
ÖäÉáÅÜëïÉáëÉ= ÖÉêáåÖ= EáåëÄÉëçåÇÉêÉ= ÄÉá
pí~åÇJ~äçåÉJmÉääÉíÉêòÉìÖÉêåFK= dÉêáåÖÉ
mÉêëçå~äâçëíÉå= êÉëìäíáÉêÉå= ~ìë= ÜçÜÉê
mêçÇìâíáîáí®í=éêç=jáí~êÄÉáíÉêK

◆ píÉáÖÉåÇÉ= bñéçêíÑ®ÜáÖâÉáíW= jáí
ÇÉã= h~é~òáí®íë~ìëÄ~ì= ëíÉáÖí= ÇáÉ= bñJ
éçêíÑ®ÜáÖâÉáí=ÇÉê=ÇÉìíëÅÜÉå=eçäòéÉääÉíJ
áåÇìëíêáÉK= píÉáÖÉåÇÉ= bñéçêíÉ= ëáåÇ= ÄÉá
ÇÉå=fåÇìëíêáÉéÉääÉíë=òì=ÄÉçÄ~ÅÜíÉå=ìåÇ
ÇΩêÑíÉå= ~ìÅÜ= ÄÉá= ÇÉå=kçêãéÉääÉíë= òìJ
åÉÜãÉåK

◆ bêíê~Öëä~ÖÉ=ìåÇ=fåîÉëíáíáçåÉåW=aáÉ

bêíê~Öëä~ÖÉ=ÇÉê=mÉääÉíÉêòÉìÖÉê=áëí=ïÉÖÉå
ëíÉáÖÉåÇÉê=k~ÅÜÑê~ÖÉ=ìåÇ=mêÉáëÉ=ÑΩê=ÑçëJ
ëáäÉ=båÉêÖáÉíê®ÖÉê=ÖìíI=çÄïçÜä=ë~áëçå~äÉ
pÅÜï~åâìåÖÉå=ìåÇ=tÉííÉêÉáåÑäΩëëÉ=EòK
_K=ãáäÇÉ=táåíÉêF=ÇáÉ=bêíê~Öëä~ÖÉ=ÄÉÉáåJ
ÑäìëëÉåK=aìêÅÜ=ÇáÉ=éçëáíáîÉ=bêíê~Öëä~ÖÉ
ëçïáÉ=ëíÉáÖÉåÇÉ=fåJ=ìåÇ=^ìëä~åÇëå~ÅÜJ
Ñê~ÖÉ=ïÉêÇÉå=kÉìJ=ìåÇ=bêïÉáíÉêìåÖëáåJ
îÉëíáíáçåÉå=ÑçêÅáÉêíK

◆ j~å~ÖÉãÉåíâ~é~òáí®íW= ^äë= êÉä~íáî
àìåÖÉ=_ê~åÅÜÉ=îÉêÑΩÖí=ÇáÉ=eçäòéÉääÉíáåJ
ÇìëíêáÉ=ãÉÜêÜÉáíäáÅÜ=ΩÄÉê=Éáå=ãçÇÉêåÉë
ìåÇ= ëíê~íÉÖáÉÑ®ÜáÖÉë=j~å~ÖÉãÉåíK= hçJ
çéÉê~íáîÉ= dÉëÅÜ®ÑíëãçÇÉääÉ= òïáëÅÜÉå
eçäòJ= ìåÇ= båÉêÖáÉïáêíëÅÜ~Ñí= ëáåÇ= åìê
Éáå= _ÉáëéáÉä= ÜáÉêÑΩêK= eáÉê= ïáêÇ= Ñ~ÅÜäáJ
ÅÜÉë=håçïJÜçï=ëáååîçää=îÉêÉáåí=ìåÇ=òì
ÄÉáÇëÉáíáÖÉã=sçêíÉáä=ÖÉåìíòíK

pÅÜï®ÅÜÉå=ÇÉê
eçäòéÉääÉíáåÇìëíêáÉ
◆ aáîÉêëáÑáòáÉêìåÖëã∏ÖäáÅÜâÉáíÉåW

a~ë= mêçÇìâíI= ÇÉê= mêçÇìâíáçåëéêçòÉëë
ìåÇ= ÇÉê=j~êâí= ÄáÉíÉå= â~ìã=aáîÉêëáÑáJ
òáÉêìåÖëã∏ÖäáÅÜâÉáíÉåK=aáÉ=_ê~åÅÜÉ=áëí
®ì≈Éêëí=éêçÇìâí~ÄÜ®åÖáÖ=ìåÇ=ëçãáí=~åJ
Ñ®ääáÖ= ÑΩê= ëÅÜï~åâÉåÇÉ=k~ÅÜÑê~ÖÉ= ìåÇ
oçÜëíçÑÑéêÉáëÉK= aáÉ= _êìííçïÉêíëÅÜ∏éJ
ÑìåÖ= áëí= áåÇáêÉâí=ÖÉâçééÉäí=~å=ÇáÉ=båíJ
ïáÅâäìåÖÉå=~ìÑ=ÇÉå=m~ê~ääÉäã®êâíÉå=ÇÉê
båÉêÖáÉJ= ìåÇ=eçäòïáêíëÅÜ~ÑíK=báå=oáëáJ
âçã~å~ÖÉãÉåí=áëí=ÇÉëÜ~äÄ=åìê=ÄÉÇáåÖí
ã∏ÖäáÅÜK

◆ qÉÅÜåçäçÖáÉåW= aÉê= mêçÇìâíáçåëJ
éêçòÉëë= áëí= òï~ê= ÉêéêçÄíI= âÉååí= ~ÄÉê
~ìÅÜ= íÉÅÜåáëÅÜÉ=mêçÄäÉãÉK=pç=â∏ååÉå
qÉáäÉ=ÇÉê=mêçÇìâíáçåëäáåáÉå=ïáííÉêìåÖëJ
ÄÉÇáåÖí= åáÅÜí= çéíáã~ä= ~êÄÉáíÉå= EòK= _K
qêçÅâåÉêFK= oçÜëíçÑÑîÉêìåêÉáåáÖìåÖÉå
çÇÉê= sÉê®åÇÉêìåÖÉå= áã= oçÜëíçÑÑJjáñ
â∏ååÉå=ÇáÉ=^åä~ÖÉåéêçÇìâíáîáí®í=êÉÇìJ
òáÉêÉåK

◆ h~é~òáí®íë~ìëä~ëíìåÖW=fã=wìÖÉ=ÇÉê
bêïÉáíÉêìåÖëJ= ìåÇ= kÉìáåîÉëíáíáçåÉå
ïÉêÇÉå= åÉååÉåëïÉêí= h~é~òáí®íÉå= ~ìÑJ
ÖÉÄ~ìíK=aáÉë=Éêã∏ÖäáÅÜí=ÇÉê=eçäòéÉääÉíJ
áåÇìëíêáÉ= ÇÉêòÉáí= áåä®åÇáëÅÜÉ= k~ÅÜÑê~J
ÖÉëéáíòÉå=ìåÇ=bñéçêí=ÖäÉáÅÜÉêã~≈Éå=òì
ÄÉÇáÉåÉåK=oΩÅâÖ®åÖáÖÉ=k~ÅÜÑê~ÖÉ=Ü®ííÉ

ã∏ÖäáÅÜÉêïÉáëÉ= ÇÉìíäáÅÜ= åÉÖ~íáîÉ=^ìëJ
ïáêâìåÖÉå=~ìÑ=ÇáÉ=h~é~òáí®íë~ìëä~ëíìåÖ
ìåÇ=bêíê~Öëä~ÖÉ=ÇÉê=_ê~åÅÜÉK

`Ü~åÅÉå=ÇÉê=eçäòéÉääÉíáåÇìëíêáÉ

◆ oçÜëíçÑÑîÉêÑΩÖÄ~êâÉáíW= ^åÖÉëáÅÜíë
ÇÉë= h~é~òáí®íë~ìëÄ~ìë= ÇÉê= p®ÖÉáåÇìëJ
íêáÉ=áëí=ãáí=ÉáåÉê=îÉêÄÉëëÉêíÉå=sÉêÑΩÖÄ~êJ
âÉáí=îçå=p®ÖÉåÉÄÉåéêçÇìâíÉå=òì=êÉÅÜJ
åÉåK=qÉåÇÉåòáÉää=ÇΩêÑíÉ=ÇáÉë=òì=ëí~ÄáäÉå
ÄòïK=åìê=äÉáÅÜí=ëíÉáÖÉåÇÉå=oçÜëíçÑÑéêÉáJ
ëÉå= ÑΩÜêÉåK= wìâΩåÑíáÖ= â∏ååíÉå= ~ìÅÜ
åáÅÜí=ÜçäòÄ~ëáÉêíÉ=oçÜëíçÑÑÉ=EòK=_K=píêçÜ
ÑΩê= ÇáÉ= eÉêëíÉääìåÖ= îçå= jáëÅÜéÉääÉíëF
ëçïáÉ=eçäò=~ìë=hìêòìãíêáÉÄëéä~åí~ÖÉå
îÉêïÉåÇÉí=ïÉêÇÉåK

◆ j~êâíÉåíïáÅâäìåÖ=áã=fåJ=ìåÇ=̂ ìëJ
ä~åÇW=mÉääÉíë=ïÉêÇÉå=å~ÜÉòì=Ñä®ÅÜÉåÇÉJ
ÅâÉåÇ=áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=å~ÅÜÖÉÑê~ÖíK=aáÉ
fåJ=ìåÇ=^ìëä~åÇëå~ÅÜÑê~ÖÉ=ï®ÅÜëí=ìåÇ
Ç~ãáí= ~ìÅÜ= ÇáÉ= ^Äë~íòã∏ÖäáÅÜâÉáíÉåK
aáÉëÉë=t~ÅÜëíìã=ïáêÇ=áã=fåä~åÇ=ÇìêÅÜ
c∏êÇÉêáåëíêìãÉåíÉ=ìåíÉêëíΩíòíK

oáëáâÉå=ÇÉê=eçäòéÉääÉíáåÇìëíêáÉ

◆ pÉåëáíáîáí®í= ÄÉá= oçÜëíçÑÑâçëíÉåW
aáÉ=ÉáÖÉåíäáÅÜÉ=tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖëíáÉÑÉ=ÇÉê
eçäòéÉääÉíáÉêìåÖ=áëí=ÖÉêáåÖI=ïÉëÜ~äÄ=ÇáÉ
_ê~åÅÜÉ=ÄÉá=ÇÉå=oçÜëíçÑÑâçëíÉå=ëÉåëáJ
íáî= áëíK= _Éá= ëíÉáÖÉåÇÉå= oçÜëíçÑÑâçëíÉå
ÇΩêÑíÉå= ÇáÉ= áåíÉÖêáÉêíÉå= mÉääÉíÉêòÉìÖÉê
ÉáåÉå=tÉííÄÉïÉêÄëîçêíÉáä=Ü~ÄÉåI=ïçÄÉá
áÜêÉ= lééçêíìåáí®íëâçëíÉå= Ç~åå= ÉÄÉåJ
Ñ~ääë=ëíÉáÖÉåK=aÉê=h~é~òáí®íë~ìëÄ~ì=ìåÇ
mêçÇìâíáçåë~åëíáÉÖ= áå= ÇÉê= eçäòïÉêâJ
ëíçÑÑJ= ëçïáÉ=wÉääëíçÑÑJ= ìåÇ=eçäòëíçÑÑáåJ
ÇìëíêáÉ=ÇΩêÑíÉ=òì=ÉáåÉê=îÉêëí®êâíÉå=oçÜJ
ëíçÑÑâçåâìêêÉåò=ÑΩÜêÉåK

◆ p~áëçå~äÉ= ^Äë~íòëÅÜï~åâìåÖÉåW
^ìÑ= dêìåÇ= ÇÉê= ë~áëçå~äÉå= ìåÇ= îçã
táåíÉêîÉêä~ìÑ= ~ÄÜ®åÖáÖÉå= _ÉÇ~êÑëJ
ëÅÜï~åâìåÖÉå= ãΩëëÉå= eçäòéÉääÉíÜÉêJ
ëíÉääÉê=ÄÉëíêÉÄí=ëÉáåI=ÇáÉ=mêçÇìâíáçå=ìåÇ
ÇÉå=sÉêíêáÉÄ=ΩÄÉê=ÇÉå=g~ÜêÉëîÉêä~ìÑ=çéJ
íáã~ä=~ìëòìÖÉëí~äíÉå=Ó=ÇçÅÜ=ÇáÉë=ÖÉäáåÖí
îáÉäÉå=råíÉêåÉÜãÉå=åçÅÜ=åáÅÜíK

◆ fåíÉêå~íáçå~äÉê= tÉííÄÉïÉêÄ= ìåÇ
hçëíÉåÉåíïáÅâäìåÖW= aáÉ= fåJ= ìåÇ= ^ìëJ
ä~åÇëå~ÅÜÑê~ÖÉ= å~ÅÜ= fåÇìëíêáÉJ= ìåÇ
kçêãéÉääÉíë=ëíÉáÖíK=däÉáÅÜòÉáíáÖ=ïÉêÇÉå
áã= lëíÉìêçé~= h~é~òáí®íÉå= ~ìÑÖÉÄ~ìíI
ìã= ÇáÉ= ãáííÉäJ= ìåÇ= ïÉëíÉìêçé®áëÅÜÉå
j®êâíÉ=òì=ÄÉÇáÉåÉåK=aáÉ=mêçÇìâíáçåëJ
âçëíÉå=~å=ÇáÉëÉå=pí~åÇçêíÉå=äáÉÖÉå=ìåJ
íÉê=ÇÉå=ÇÉìíëÅÜÉåK=_Éá=ï~ÅÜëÉåÇÉå=fãJ
éçêíÉå= â~åå= ÇÉê= mÉääÉíéêÉáë= ëí~ÖåáÉêÉå
çÇÉê=ëáåâÉåK=píÉáÖÉåÇÉ=áåä®åÇáëÅÜÉ=oçÜ
ëíçÑÑéêÉáëÉ= â∏ååíÉå= Ç~åå= åìê= ÄÉÇáåÖí
îçå= ÇÉå= ÇÉìíëÅÜÉå=eÉêëíÉääÉêå= ~å= ÇáÉ
^ÄåÉÜãÉê=ïÉáíÉêÖÉÖÉÄÉå=ïÉêÇÉåK

◆ rãÑÉäÇW= pçä~åÖÉ= ÇáÉ= aáëâìëëáçå
ìã=ÇáÉ=cÉáåëí~ìÄÉãáëëáçåÉå=ÇÉê=eçäòJ
ÑÉìÉêìåÖ=åáÅÜí=ΩÄÉêïìåÇÉå=áëíI=ÄÉëíÉÜí
Ç~ë= oáëáâç= îçå= éçäáíáâJ= ÄòïK= îÉêÄê~ìJ
ÅÜÉêáåÇìòáÉêíÉå= p~åâíáçåÉåI= ïÉäÅÜÉ
ÇÉå= mÉääÉí~Äë~íò= ëí~ÖåáÉêÉå= ä~ëëÉå
â∏ååíÉåK

_áçã~ëëÉÜÉáòEâê~ÑíFïÉêâÉ
áã=§ÄÉêÄäáÅâ
aáÉ=_áçã~ëëÉÜÉáòEâê~ÑíFïÉêâÉ=ä~ëëÉå

ëáÅÜ=áå=òïÉá=dêìåÇíóéÉå=ÇáÑÑÉêÉåòáÉêÉåW
táêÇ= ~ìëëÅÜäáÉ≈äáÅÜ= t®êãÉ= ÉêòÉìÖíI
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Ü~åÇÉäí= Éë= ëáÅÜ= ìã= eÉáòïÉêâÉK= eÉáòJ
âê~ÑíïÉêâÉ=ÜáåÖÉÖÉå=éêçÇìòáÉêÉå=píêçã
ìåÇ=t®êãÉK=gÉ=å~ÅÜÇÉã=ÑΩê=ïÉäÅÜÉ=ÇáÉJ
ëÉê= ÄÉáÇÉå= båÉêÖáÉÑçêãÉå= ÉáåÉ=^åä~ÖÉ
çéíáãáÉêí=áëíI=ïáêÇ=òïáëÅÜÉå=ëíêçãJ=ìåÇ
ï®êãÉÖÉÑΩÜêíÉå= ^åä~ÖÉå= ÇáÑÑÉêÉåòáÉêíK
^äë=iÉáëíìåÖ=ÇÉê=̂ åä~ÖÉå=ïáêÇ=ÇáÉ=cÉìÉJ
êìåÖëï®êãÉäÉáëíìåÖ= EctiF= ìåÇ= ÄÉá
ëíêçãÖÉÑΩÜêíÉå=^åä~ÖÉå=ÇáÉ=áåëí~ääáÉêíÉ
ÉäÉâíêáëÅÜÉ=_êìííçäÉáëíìåÖ=EjtÉäF=~åÖÉJ
ÖÉÄÉåK=§ÄÉêïáÉÖÉåÇ=ëÉíòÉå=ÇáÉ=^åä~ÖÉå
ÜçäòÄ~ëáÉêíÉ=oçÜëíçÑÑÉ=ÉáåI=ïáÉ=^äíÜçäò
çÇÉê=t~äÇÜ~ÅâëÅÜåáíòÉäK=bë=ïÉêÇÉå=àÉJ
ÇçÅÜ=~ìÅÜ=~åÇÉêÉ=ÄáçÖÉåÉ=^ÄÑ®ääÉ=îÉêJ
ïÉåÇÉíK
få=ÇÉê=q~ÄÉääÉ=O=ëáåÇ=_ê~åÅÜÉåâÉååJ

ò~ÜäÉå=òì=ÇÉå=îçêåÉÜãäáÅÜ=ÜçäòÄ~ëáÉêJ
íÉå= _áçã~ëëÉÜÉáòEâê~ÑíFïÉêâÉ= ~ìÑÖÉJ
ÑΩÜêíK=eáÉêÄÉá=Ü~åÇÉäí=Éë=ëáÅÜ=ìã=âçåJ
ëÉêî~íáîÉ=_ÉêÉÅÜåìåÖÉå=~ìÑ=dêìåÇä~ÖÉ
îçêÜ~åÇÉåÉê= a~íÉåèìÉääÉå= Ej~åí~ì=C
jìëá~äÅòóâ=OMMTX=fb=OMMTX=_jr=OMMTX
wptc= OMMTFK= aáÉ= rãë®íòÉ= ëíêçãÖÉJ
ÑΩÜêíÉê= ^åä~ÖÉå= ÄÉêìÜÉå= ~ìÑ= ÇÉê= ^åJ
å~ÜãÉ= ÉáåÉê= ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜÉå= bbdJ
sÉêÖΩíìåÖ= îçå= VIU= `ÉåíLâtÜ= áã= g~Üê
OMMSK
aáÉ= rãë®íòÉ= ï®êãÉÖÉÑΩÜêíÉê= ^åä~J

ÖÉå= ëáåÇ= íÜÉçêÉíáëÅÜ= ÜÉêÖÉäÉáíÉíK= §ÄÉê
hê~ÑíJt®êãÉJhçééäìåÖ= â∏ååÉå= _áçJ
ã~ëëÉÜÉáòâê~ÑíïÉêâÉ= ÇáÉ= píêçãJ= ìåÇ
t®êãÉÉêòÉìÖìåÖ= ~åíÉáäáÖ= î~êááÉêÉåI
ïÉëÜ~äÄ= ÇáÉ= Ç~êÖÉëíÉääíÉå= píêçãJ= ìåÇ
t®êãÉìãë®íòÉ=ÉáåÉ=êÉÅÜåÉêáëÅÜÉ=dê∏J
≈É=Ç~êëíÉääÉåK
aÉê= ^åä~ÖÉåÄÉëí~åÇ= ÇÉê= _áçã~ëëÉJ

ÜÉáòEâê~ÑíFïÉêâÉ= Ü~í= ëáÅÜ= ìåíÉê= ÇÉã
báåÑäìëë=îçå=dÉëÉíòÖÉÄìåÖ=ìåÇ=c∏êÇÉêJ
áåëíêìãÉåíÉå= Çóå~ãáëÅÜ= ÉåíïáÅâÉäíK
^ìÑ=dêìåÇ=ÇÉê=~ííê~âíáîÉå=_ÉÇáåÖìåÖÉå
ÉåÖ~ÖáÉêí=ëáÅÜ=òìåÉÜãÉåÇ=ÇáÉ=båÉêÖáÉJ
ïáêíëÅÜ~Ñí= EòK= _K= hççéÉê~íáçåÉå= òïáJ
ëÅÜÉå=båÉêÖáÉîÉêëçêÖÉêå=ìåÇ=eçäòïáêíJ
ëÅÜ~ÑíFK
aáÉ= ëíêçãÖÉÑΩÜêíÉå= _áçã~ëëÉÜÉáòJ

âê~ÑíïÉêâÉ=ìåÇ=~ìÅÜ=ÇáÉ=ï®êãÉÖÉÑΩÜêJ
íÉå= ΩÄÉê= N=jt= Ü~ÄÉå= ÉáåÉå= dÉë~ãíJ
ÜçäòîÉêÄê~ìÅÜ= îçå= à®ÜêäáÅÜ= àÉïÉáäë
U=jáçK=ã³=aáÉ=ëíêçãÖÉÑΩÜêíÉå=^åä~ÖÉå
ÉêïáêíëÅÜ~ÑíÉå=ÉáåÉå=Ü∏ÜÉêÉå=rãë~íò=àÉ
^åä~ÖÉ= ìåÇ= ÇáÉ=ï®êãÉÖÉÑΩÜêíÉå= ÉáåÉå
Ü∏ÜÉêÉå=rãë~íò=àÉ=oçÜëíçÑÑ=ÉáåÜÉáíK
pÉáí= OMMM= Ü~í= ëáÅÜ= ÇÉê= ^åíÉáä= ÇÉê

píêçãÉêòÉìÖìåÖ= ~ìë= ÑÉëíÉê= _áçã~ëëÉ
~ã=_êìííçëíêçãîÉêÄê~ìÅÜ=îçå=aÉìíëÅÜJ
ä~åÇ=ãÉÜê=~äë=îÉêÇçééÉäí=EMIR=~ìÑ=NBFK
aáÉ=t®êãÉÄÉêÉáíëíÉääìåÖ=~ìë=_áçã~ëëÉ
áëí=áã=ÖäÉáÅÜÉå=wÉáíê~ìã=ìã=VM=B=~åÖÉJ
ëíáÉÖÉåK=aáÉ=̂ åò~Üä=ÇÉê=_ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉå=áå
_áçã~ëëÉÜÉáòEâê~ÑíFïÉêâÉå= Ü~í= ëáÅÜ
îçå= OMMO= Äáë= OMMS= îÉêÇêÉáÑ~ÅÜí= EÉíï~
VO=MMM=_ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉ=áå=OMMSFK=aáÉëÉ=^åJ
Ö~ÄÉå=ÄÉáåÜ~äíÉå= àÉÇçÅÜ=~ìÅÜ=^êÄÉáíëJ
éä®íòÉ=áã=^åä~ÖÉåÄ~ì=E_jr=OMMTFK

tÉííÄÉïÉêÄëíóéÉå=ÇÉê
_áçã~ëëÉÜÉáòEâê~ÑíFïÉêâÉ

_Éá= ÇÉê= ^ìëïÉáëìåÖ= ÇÉê= tÉííÄÉJ
ïÉêÄëíóéÉå= ïìêÇÉå= _áçã~ëëÉÜÉáò
Eâê~ÑíFïÉêâÉ= åáÅÜí= ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖíI= ÇáÉ
~ìëëÅÜäáÉ≈äáÅÜ= ÑΩê= ÇáÉ= báÖÉåÄÉÇ~êÑëÇÉJ
ÅâìåÖ= îçå=råíÉêåÉÜãÉå= éêçÇìòáÉêÉåK
aáÑÑÉêÉåòáÉêìåÖëãÉêâã~äÉ=ÑΩê=ÇáÉ=^ìëJ
ïÉáëìåÖ= îçå= tÉííÄÉïÉêÄëíóéÉå= ÇÉê
_áçã~ëëÉÜÉáòEâê~ÑíFïÉêâÉ= ï~êÉå= ÇáÉ

iÉáëíìåÖëâä~ëëÉI=ÇáÉ=éêáã®êÉ=éêçÇìòáÉêJ
íÉ= båÉêÖáÉÑçêã= Epíêçã= çÇÉê= t®êãÉF
ìåÇ=ÇáÉ=oçÜëíçÑÑÄ~ëáëK

◆ tÉííÄÉïÉêÄëíóé= píêçãéêçÇìòÉåJ
íÉåW=`Ü~ê~âíÉêáëíáëÅÜ=ÑΩê=ÇáÉëÉå=tÉííÄÉJ
ïÉêÄëíóé= áëí= ÇÉê= pÅÜïÉêéìåâí= ~ìÑ= ÇáÉ
píêçãéêçÇìâíáçåK= aáÉ= jÉÜêò~Üä= ÇÉê
ëíêçãÖÉÑΩÜêíÉå= _áçã~ëëÉEÜÉáòFâê~ÑíJ
ïÉêâÉ=Ü~í=hê~ÑíJt®êãÉJhçééäìåÖ=ìåÇ
äáÉÖí= áå= ÇÉê= iÉáëíìåÖëâä~ëëÉ= R= Äáë= OM
jtÉäK=pâ~äÉåÉÑÑÉâíÉ=ëéáÉäÉå=ÄÉá=ÇÉê=ÖÉJ
ïÉêÄäáÅÜÉå= píêçãÉêòÉìÖìåÖ= ÉáåÉ= ïÉJ
ëÉåíäáÅÜÉ=oçääÉK=táêíëÅÜ~ÑíäáÅÜâÉáí=ëíÉääí
ëáÅÜ=ÄÉá=^åä~ÖÉå=ΩÄÉê=R=jt=Éä=ÉáåK=^åJ

ä~ÖÉå= ΩÄÉê= OM=jt=Éä= ëáåÇ= åáÅÜí=ãÉÜê
ΩÄÉê= Ç~ë= bbd= ÖÉÑ∏êÇÉêí= ìåÇ= ÇÉëÜ~äÄ
ëÉäíÉåK= dêç≈~åä~ÖÉå= ãáí= Äáë= òì
NMM=jtÉä=ïÉêÇÉå=ΩÄÉêïáÉÖÉåÇ=îçå=ÇÉê
båÉêÖáÉïáêíëÅÜ~Ñí=ãáí=^äíÜçäò=çÇÉê=ÇÉê
wÉääëíçÑÑáåÇìëíêáÉ= ãáí= pÅÜï~êòä~ìÖÉå
ÄÉíêáÉÄÉåK= aÉê= ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜÉ= ÉäÉâJ
íêáëÅÜÉ=táêâìåÖëÖê~Ç=äáÉÖí=òïáëÅÜÉå=OR
ìåÇ=PM=B=ìåÇ=áëí=ÄÉá=âäÉáåÉêÉå=^åä~ÖÉå
EìåíÉê= R= jtÉäF= ÖÉêáåÖÉêK= ^äë= oçÜëíçÑÑ
âçããÉå= áå= ÇÉå= ëíêçãÖÉÑΩÜêíÉå= ^åä~J
ÖÉå=îçêåÉÜãäáÅÜ=^äíÜçäò= EÉíï~=TR=BFI
t~äÇEêÉëíFÜçäò= ìåÇ=i~åÇëÅÜ~ÑíëéÑäÉÖÉJ
Üçäò=EÉíï~=NM=BF=ëçïáÉ=p®ÖÉåÉÄÉåéêçJ
ÇìâíÉ=ìåÇ=fåÇìëíêáÉêÉëíÜ∏äòÉê=EÉíï~=NR
Äáë= OM= BF= òìã= báåë~íòK= aÉê= dÉë~ãíJ
ÜçäòîÉêÄê~ìÅÜ=ÄÉä®ìÑí= ëáÅÜ=~ìÑ= à®ÜêäáÅÜ
U=jáçK=ã³K
aáÉ= oçÜëíçÑÑå®ÜÉ= áëí= ÑΩê= ÇáÉ= píêçãJ

éêçÇìòÉåíÉå= ïÉííÄÉïÉêÄëêÉäÉî~åíK= aáÉ
bêíê~Öëä~ÖÉ=ÇÉê=ëíêçãÖÉÑΩÜêíÉå=^åä~ÖÉå
â~åå= ΩÄÉê= ÇÉå= bbdJ_çåìë= ÑΩê= hê~ÑíJ
t®êãÉJhçééäìåÖ= îÉêÄÉëëÉêí= ïÉêÇÉåK
bíï~= òïÉá= aêáííÉä= ÇÉê= _áçã~ëëÉJ
ÜÉáòEâê~ÑíFïÉêâÉ=ïÉêÇÉå=îçå=ÜçäòïáêíJ
ëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå= råíÉêåÉÜãÉå= ÄÉíêáÉÄÉåI
ÇáÉ=ÇáÉ=mêçòÉëëï®êãÉ=òìê=báÖÉåîÉêëçêJ
ÖìåÖ=åìíòÉå=ìåÇ=ÇÉå=píêçã=å~ÅÜ=bbd
ÉáåëéÉáëÉåK= aáÉ= ïÉííÄÉïÉêÄëëíê~íÉÖáJ
ëÅÜÉ=^ìëêáÅÜíìåÖ=ÇáÉëÉë=qóéë=ïáêÇ=òìJ
åÉÜãÉåÇ= ÇìêÅÜ= ÇáÉ= hççéÉê~íáçå= îçå
båÉêÖáÉîÉêëçêÖÉêå= ìåÇ= eçäòïáêíëÅÜ~Ñí
ÄÉëíáããíK

◆ tÉííÄÉïÉêÄëíóé=t®êãÉéêçÇìòÉåJ
íÉåW= aáÉëÉê= tÉííÄÉïÉêÄëíóé= ÑçâìëëáÉêí
~ìÑ= ÇáÉ= ÖÉïÉêÄäáÅÜÉ= bêòÉìÖìåÖ= îçå
t®êãÉK= fååÉêÜ~äÄ= ÇáÉëÉë= qóéë= ÑáåÇÉå
ëáÅÜ=ëçïçÜä=êÉáåÉ=eÉáòïÉêâÉ=ïáÉ=~ìÅÜ
ï®êãÉÖÉÑΩÜêíÉ= eÉáòâê~ÑíïÉêâÉK= jáí
êìåÇ= QP=MMM= ^åä~ÖÉå= ëíÉääÉå= ëáÉ= ÇÉå
dêç≈íÉáä=ÇÉê=_áçã~ëëÉÜÉáòEâê~ÑíFïÉêâÉ
Ç~êK=få=ÇÉê=iÉáëíìåÖëâä~ëëÉ=ΩÄÉê=N=jt
EctiF= ïáêÇ= çÑíã~äë= ~ìÅÜ= píêçã= ÉêJ
òÉìÖíK=aáÉëÉê=tÉííÄÉïÉêÄëíóé=ëÉíòí=îçêJ
åÉÜãäáÅÜ=t~äÇEêÉëíFÜçäòI=i~åÇëÅÜ~ÑíëJ
éÑäÉÖÉÜçäò=ìåÇ=p®ÖÉåÉÄÉåéêçÇìâíÉ=ÉáåK

fã=dÉÖÉåë~íò= òì= ÇÉå=píêçãéêçÇìòÉåJ
íÉå=áëí=åÉÄÉå=ÇÉê=oçÜëíçÑÑå®ÜÉ=ÇáÉ=k®ÜÉ
òìã=t®êãÉ~ÄåÉÜãÉê=E^Äë~íòã~êâíå®J
ÜÉF=ïÉííÄÉïÉêÄëêÉäÉî~åíK=§ÄÉêïáÉÖÉåÇ
ïÉêÇÉå= ÇáÉ= ^åä~ÖÉå= îçå= `çåíê~ÅíáåÖJ
råíÉêåÉÜãÉå= EòK= _K= ÑΩê= hçããìåÉåF
ìåÇ=ÜçäòïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=råíÉêåÉÜãÉå
ÄÉíêáÉÄÉåK=dê∏≈ÉêÉ=^åä~ÖÉå=áå=ÇÉê=iÉáëJ
íìåÖëâä~ëëÉ=ΩÄÉê=NM=jt=EctiF=ïÉêÇÉå
òìãÉáëí= ãáí= ^äíÜçäò= ëçïáÉ= íÉáäë= ãáí
t~äÇJ=ìåÇ=oÉëíÜ∏äòÉêå=ÄÉÑÉìÉêíK=^åä~J
ÖÉå= ÇÉê= eçäòáåÇìëíêáÉ= ÉêòÉìÖÉå= îçêJ
åÉÜãäáÅÜ=mêçòÉëëï®êãÉ=ÑΩê=ÇÉå=báÖÉåJ
ÄÉÇ~êÑK= fããÉê= Ü®ìÑáÖÉê= îÉêëçêÖÉå= ëçäJ

ÅÜÉ=^åä~ÖÉå=~ìÅÜ=k~Üï®êãÉåÉíòÉK=báJ
åÉ= ÇáêÉâíÉ= c∏êÇÉêìåÖ= ÑΩê= ÇáÉ= ÉêòÉìÖíÉ
t®êãÉÉåÉêÖáÉ= ÉêÜ~äíÉå= ÇáÉëÉ= ^åä~ÖÉå
åáÅÜíK=^ääÉêÇáåÖë=ÉêÜ~äíÉå=ÇáÉ=^åä~ÖÉåJ
ÄÉíêÉáÄÉê= fåîÉëíáíáçåëòìëÅÜΩëëÉ= ìåÇ
òáåëÖΩåëíáÖÉ=a~êäÉÜÉå=ΩÄÉê=Ç~ë=j~êâíJ
~åêÉáòéêçÖê~ããK

tÉííÄÉïÉêÄëÑ®ÜáÖâÉáí=ÇÉê
_áçã~ëëÉÜÉáòEâê~ÑíFïÉêâÉ

aáÉ= å~ÅÜÑçäÖÉåÇÉ= pïçíJ^å~äóëÉ= ÑçJ
âìëëáÉêí= ~ìÑ= ÇáÉ= _áçã~ëëÉEÜÉáòFâê~ÑíJ
ïÉêâÉ=~äë=ÖÉë~ãíÉ=_ê~åÅÜÉ=EîÖäK=^ÄÄáäJ
ÇìåÖ=OFK=tÉëÉåíäáÅÜÉ=^ëéÉâíÉ=òìê=tÉííJ
ÄÉïÉêÄëÑ®ÜáÖâÉáí= ÇÉê= tÉííÄÉïÉêÄëíóJ
éÉå=ïÉêÇÉå=ÉêÖ®åòíK

pí®êâÉå=ÇÉê
_áçã~ëëÉÜÉáòEâê~ÑíFïÉêâÉ

◆ oçÜëíçÑÑå®ÜÉW= _Éá= ÇÉê= pí~åÇçêíJ
ï~Üä= ëáåÇ= ÑΩê= ë®ãíäáÅÜÉ= _áçã~ëëÉJ
ÜÉáòEâê~ÑíFïÉêâÉ= ÇáÉ= oçÜëíçÑÑÄÉëÅÜ~ÑJ
ÑìåÖëâçëíÉå= îçå= òÉåíê~äÉê= _ÉÇÉìíìåÖK
aáÉ=k®ÜÉ=òìê=oçÜëíçÑÑÄ~ëáë=Ó=ìåÇ=Ç~ãáí
ÖÉêáåÖÉêÉ= qê~åëéçêíâçëíÉå= Ó= ëáåÇ= ÑΩê
ÇÉå=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=_ÉíêáÉÄ= ÉëëÉåíáÉääK
_Éá= ÇÉê= pí~åÇçêíï~Üä= Ü~ÄÉå= ÇáÉ= _áçJ
ã~ëëÉÜÉáòEâê~ÑíFïÉêâÉ= ìåíÉêëÅÜáÉÇäáJ
ÅÜÉ=káëÅÜÉå=ãáí=k®ÜÉ=òìê=oçÜëíçÑÑÄ~J
ëáë= ÖÉÑìåÇÉå= EòK=_K=^äíÜçäò~ìÑâçããÉå
áå= _~ääìåÖëòÉåíêÉåI= t~äÇÜçäò~ìÑâçãJ
ãÉå=áå=ï~äÇêÉáÅÜÉå=oÉÖáçåÉå=çÇÉê=p®J
ÖÉåÉÄÉåéêçÇìâíÉ= ÄòïK= fåÇìëíêáÉêÉëíJ
Ü∏äòÉê= ÇÉê=eçäòïáêíëÅÜ~ÑíFK=kÉÄÉå= ÇÉê
oçÜëíçÑÑå®ÜÉ= áëí= ÑΩê=ÇÉå=tÉííÄÉïÉêÄëJ
íóé=t®êãÉéêçÇìòÉåí=ÄÉá=ÇÉê=pí~åÇçêíJ
ï~Üä= òìÇÉã= ÇáÉ=k®ÜÉ= òì= ÇÉå=^ÄåÉÜJ
ãÉêå= îçå= ïÉííÄÉïÉêÄëêÉäÉî~åíÉê= _ÉJ
ÇÉìíìåÖK

◆ bêíê~Öëä~ÖÉW=aáÉ=ëíÉáÖÉåÇÉå=mêÉáëÉ
ÑΩê=ÑçëëáäÉ=båÉêÖáÉíê®ÖÉê=Ü~ÄÉå=éçëáíáîÉ
ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ= o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå
ÖÉëÅÜ~ÑÑÉåK=eáÉê~ìÑ=Ü~ÄÉå=ëáÅÜ=ÇáÉ=_áçJ
ã~ëëÉÜÉáòEâê~ÑíFïÉêâÉ= Öìí= ÉáåÖÉëíÉääíI

^ÄÄáäÇìåÖ=O=pïçíJ^å~äóëÉ=òìê=tÉííÄÉïÉêÄëÑ®ÜáÖâÉáí=ÇÉê=_áçã~ëëÉÜÉáòEâê~ÑíFïÉêâÉ



PU

ïÉëÜ~äÄ= ÄÉá= áÜåÉå= ~ìÅÜ= ÉáåÉ= éçëáíáîÉ
bêíê~Öëä~ÖÉ=òì=ÄÉçÄ~ÅÜíÉå= áëíK=t®êãÉJ
ÖÉÑΩÜêíÉ=_áçã~ëëÉÜÉáòEâê~ÑíFïÉêâÉ=ëáåÇ
~Ä= ÇÉê= iÉáëíìåÖëâä~ëëÉ= ΩÄÉê= N= jt
EctiF= ÖÉÖÉåΩÄÉê= ÑçëëáäÉå= båÉêÖáÉíê®J
ÖÉêå=âçåâìêêÉåòÑ®ÜáÖ=òì=ÄÉíêÉáÄÉåK=_Éá
ÇÉå= ëíêçãÖÉÑΩÜêíÉå= ^åä~ÖÉå= ~êÄÉáíÉå
Äáëä~åÖ=åìê=ÇáÉ=ãáííäÉêÉå=Äáë=Öêç≈Éå=ãáí
ÇÉå= ÑÉëíÖÉäÉÖíÉå= bbdJp®íòÉå= ïáêíJ
ëÅÜ~ÑíäáÅÜK= píêçãÖÉÑΩÜêíÉ= ^åä~ÖÉå= ÉêJ
êÉáÅÜÉå= ÇÉå= _êÉ~âJÉîÉåJmçáåí= ÑêΩÜÉêI
ïÉåå=ÇáÉ=~åÑ~ääÉåÇÉ=t®êãÉ=~ìëÖÉâçéJ
éÉäí=ïÉêÇÉå=â~ååK=bÄÉåëç=áëí=ÇáÉ=^åä~J
ÖÉå~ìëä~ëíìåÖ=ã~≈ÖÉÄäáÅÜ=ÑΩê=ÇáÉ=táêíJ
ëÅÜ~ÑíäáÅÜâÉáíK

◆ j~å~ÖÉãÉåíJ=ìåÇ=j~êâÉíáåÖâçãJ
éÉíÉåòW= aáÉ= ^åä~ÖÉå= ïÉêÇÉå= Ü®ìÑáÖ
ÇìêÅÜ= ÇáÉ= båÉêÖáÉïáêíëÅÜ~Ñí= çÇÉê= áå
`çåíê~ÅíáåÖJjçÇÉääÉå=ÄÉíêáÉÄÉåK=aáÉëÉ
^âíÉìêÉ= ëáåÇ= ãáí= ÇÉã= båÉêÖáÉã~êâí
îÉêíê~ìí=ìåÇ=Ü~ÄÉå=ÇáÉ=hçãéÉíÉåòI=ÇáÉ
^åä~ÖÉå=ãáí=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉã=bêÑçäÖ=òì
ÄÉíêÉáÄÉåK= ^åÇÉêÉêëÉáíë= ëáåÇ= ÇáÉëÉ= ^âJ
íÉìêÉ= áå=ÇÉê=cçêëíJ=ìåÇ=eçäòïáêíëÅÜ~Ñí
Äê~åÅÜÉåÑêÉãÇI= ïçê~ìë= oçÜëíçÑÑÄÉJ
ëÅÜ~ÑÑìåÖëéêçÄäÉãÉ= êÉëìäíáÉêÉå= â∏åJ
åÉåK

pÅÜï®ÅÜÉå=ÇÉê
_áçã~ëëÉÜÉáòEâê~ÑíFïÉêâÉ

◆ mêçÇìâíáçåëâçëíÉåW= aáÉ= dÉëíÉJ
ÜìåÖëâçëíÉå=îçå=t®êãÉ=ìåÇ=áã=ÄÉëçåJ
ÇÉêÉå=píêçã=ëáåÇ=Ü∏ÅÜëí=ëÉåëáíáî=ÖÉÖÉåJ
ΩÄÉê=ÇÉå=oçÜëíçÑÑéêÉáëÉåK

◆ tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖëíáÉÑÉW= aáÉ= j∏ÖJ
äáÅÜâÉáíÉå= òìê= bêÜ∏ÜìåÖ= ÇÉê= tÉêíJ
ëÅÜ∏éÑìåÖëíáÉÑÉ= ÇÉê= _áçã~ëëÉÜÉáòJ
Eâê~ÑíFïÉêâÉ= ëáåÇ= îÉêÖäÉáÅÜëïÉáëÉ= ÖÉJ
êáåÖK=kÉÄÉå=t®êãÉ=ìåÇ=píêçã=ëáåÇ=âÉáJ
åÉ=~åÇÉêÉå=mêçÇìâíÉ=ÉêòÉìÖÄ~êK=aáÉ=fåJ
îÉëíáíáçåÉå=ïÉêÇÉå=áå=ÇáêÉâíÉê=mêçÇìâíJ
~ÄÜ®åÖáÖâÉáí= ÖÉí®íáÖí= ìåÇ= Éêã∏ÖäáÅÜÉå
âÉáåÉ=éêçÇìâíáçåëíÉÅÜåáëÅÜÉå=^äíÉêå~J
íáîÉåK= wìë®íòäáÅÜÉ= tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖëéçJ
íÉåòá~äÉ= äáÉÖÉå= ÖÖÑK= áã= e~åÇÉä= ãáí
`lOJbãáëëáçåëêÉÅÜíÉåK

◆ qÉÅÜåçäçÖáÉåW=aáÉ=táêâìåÖëÖê~ÇÉ
áå= ÇÉê= píêçãÉêòÉìÖìåÖ= î~êááÉêÉå= òïáJ
ëÅÜÉå=NR=ìåÇ=PM=BK=fååçî~íáîÉ=qÉÅÜåçJ
äçÖáÉå= ãáí= ÇÉìíäáÅÜÉå= táêâìåÖëÖê~ÇJ
ëíÉáÖÉêìåÖÉå=ÇΩêÑíÉå=~ìÑ=~ÄëÉÜÄ~êÉ=wÉáí
åáÅÜí=ã~êâíêÉáÑ= ëÉáåK=jáí=ÇÉê=ÇÉòÉåíê~J
äÉå= hçåòÉéíáçå= îáÉäÉê= _áçã~ëëÉÜÉáòJ
Eâê~ÑíFïÉêâÉ=ëáåÇ=^ìëä~ëíìåÖëéêçÄäÉãÉ
îÉêÄìåÇÉåK=bÄÉåëç=ëáåÇ=ò~ÜäêÉáÅÜÉ=^åJ
ä~ÖÉå= ÑΩê= ÉáåÉ= sçää~ìëä~ëíìåÖ= âçå= òáJ
éáÉêíI=ÇáÉ=áã=ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜÉå=a~ìÉêJ
ÄÉíêáÉÄ=åáÅÜí=ÉêêÉáÅÜí=ïáêÇ=EòK=_K=ïÉÖÉå
ë~áëçå~äÉê=k~ÅÜÑê~ÖÉëÅÜï~åâìåÖÉå=ÑΩê
t®êãÉFK=eáÉê~ìë=êÉëìäíáÉêÉå=òìÇÉã=ÖÉJ
êáåÖÉêÉ=dÉë~ãíïáêâìåÖëÖê~ÇÉK=aáÉë=ÄÉJ
íêáÑÑí=îçê=~ääÉã=ÇáÉ=t®êãÉéêçÇìòÉåíÉåK

`Ü~åÅÉå=ÇÉê
_áçã~ëëÉÜÉáòEâê~ÑíFïÉêâÉ

◆ oçÜëíçÑÑîÉêÑΩÖÄ~êâÉáíW= fåëÖÉë~ãí
ëíÉáÖí= ÇáÉ=oçÜëíçÑÑîÉêÑΩÖÄ~êâÉáí= ÑΩê= ÇáÉ
_áçã~ëëÉÜÉáòEâê~ÑíF~åä~ÖÉåK=^ääÉêÇáåÖë
ÖÉëí~äíÉí= ëáÅÜ= ÇáÉ= oçÜëíçÑÑÄÉëÅÜ~ÑÑìåÖ
ÑΩê=åáÅÜí=áå=ÇáÉ=eçäòáåÇìëíêáÉ=áåíÉÖêáÉêíÉ
^åä~ÖÉå=ëÅÜïáÉêáÖK

◆ fåä~åÇëã~êâí= ìåÇ= ^ÄåÉÜãÉêJ
ëíêìâíìêW= ^ìÑ= dêìåÇ= ÇÉê= éçäáíáëÅÜÉå
o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå= ÄÉëíÉÜí= íÜÉçêÉJ

íáëÅÜ=ÇáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáí=òìê=sÉêÇçééäìåÖ
ÇÉë=j~êâí~åíÉáäë=Äáë=OMOMK=§ÄÉê=ëíê~íÉJ
ÖáëÅÜÉ= ^ääá~åòÉå= â∏ååÉå= ëóëíÉã~íáëÅÜ
j~êâí~åíÉáäÉ= ÉêëÅÜäçëëÉå= ïÉêÇÉåI= ÇáÉ
ëÉáíÉåë= ÇÉê= ÑçëëáäÉå= båÉêÖáÉíê®ÖÉê= ìåÇ
hÉêåÉåÉêÖáÉ= łÑêÉá�= ïÉêÇÉåK= píêçã= ìåÇ
t®êãÉ= ~ìë= _áçã~ëëÉ= E�ÉêåÉìÉêÄ~êÉ
båÉêÖáÉ�F= Ü~ÄÉå= Éáå= éçëáíáîÉë= fã~ÖÉK
_áçã~ëëÉ~åä~ÖÉå= ÄÉÇáÉåÉå= ÇÉòÉåíê~ä
ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ= k~ÅÜÑê~ÖÉêÖêìééÉå
ìåÇ=â∏ååÉå=áåÇáîáÇìÉää=~ìÑ=ÇáÉ=^ÄåÉÜJ
ãÉêÄÉÇΩêÑåáëëÉ= òìÖÉëÅÜåáííÉå= ïÉêÇÉåK
eçÅÜ=~ííê~âíáî=áëí=ÇÉê=_ÉíêáÉÄ=îçå=_áçJ
ã~ëëÉÜÉáòEâê~ÑíFïÉêâÉå= ÑΩê= ÜçäòïáêíJ
ëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=råíÉêåÉÜãÉå=ãáí=oÉëíÜçäòJ
~åÑ~ää=ìåÇ=ÉáåÉã=ÜçÜÉå=báÖÉåÄÉÇ~êÑ=~å
mêçòÉëëï®êãÉ=ìåÇ=píêçãK

◆ cáå~åòáÉêìåÖW= aáÉ= bbdJjáåÇÉëíJ
îÉêÖΩíìåÖ=íê®Öí=òì=ÉáåÉã=éçëáíáîÉå=_~åJ
âÉåJo~íáåÖ=ÑΩê=fåîÉëíáíáçåÉå=ÄÉáK=bêÑ~ÜJ
êÉåÉ=̀ çåíê~ÅíáåÖJråíÉêåÉÜãÉå=â∏ååÉå
òìÇÉã= ÇÉå= wìÖ~åÖ= òì= cêÉãÇâ~éáí~ä
ïÉëÉåíäáÅÜ= îÉêÉáåÑ~ÅÜÉå= EîÖäK= _∏ííÅÜÉê
OMMSFK

◆ _ê~åÅÜÉåìãÑÉäÇW= aáÉ= cçêëÅÜìåÖ
ÄÉëÅÜ®ÑíáÖí= ëáÅÜ= ãáí= ÇÉê= ÉåÉêÖÉíáëÅÜÉå
sÉêïÉêíìåÖ= îçå= _áçã~ëëÉ= ìåÇ= ïáêÇ
ÇìêÅÜ=_ìåÇÉëJ= ìåÇ=i®åÇÉêéêçÖê~ããÉ
ÖÉÑ∏êÇÉêíK= aáÉ= ä~åÖÑêáëíáÖÉå= mÉêëéÉâíáJ
îÉå=ëíÉääÉå=ëáÅÜ=ÑΩê=Ç~ë=cçêëÅÜìåÖëÑÉäÇ
ł_áçÉåÉêÖáÉ�=éçëáíáî=Ç~êK

◆ häáã~éçäáíáâW=aáÉ= ł_áçÉåÉêÖáÉ�= áëí
Éáå=ä~åÖÑêáëíáÖÉë=qçéíÜÉã~=ÇÉê=å~íáçå~J
äÉå= ìåÇ= áåíÉêå~íáçå~äÉå= häáã~éçäáíáâK
fåëÖÉë~ãí= ÖÉëí~äíÉí= ëáÅÜ= ÇÉê= éçäáíáëÅÜÉ
o~ÜãÉå= ÑΩê= ÇáÉ= _áçã~ëëÉÜÉáòEâê~ÑíF
ïÉêâÉ=ÜáÉêÇìêÅÜ=éçëáíáîK

oáëáâÉå=ÇÉê=_áçã~ëëÉJ
ÜÉáòEâê~ÑíFïÉêâÉ

◆ _ÉëÅÜ~ÑÑìåÖëâçëíÉåW=fåëÄÉëçåÇÉêÉ
ÇáÉ=åáÅÜí=îçå=ÇÉê=eçäòáåÇìëíêáÉ=ÄÉíêáÉJ
ÄÉåÉåI=âäÉáåÉêÉåI=ëíêçãÖÉÑΩÜêíÉå=^åä~J
ÖÉå=â∏ååÉå=ÄÉá=oçÜëíçÑÑéêÉáëëíÉáÖÉêìåJ
ÖÉå=ìåíÉê=ÇáÉ=táêíëÅÜ~ÑíäáÅÜâÉáíëÖêÉåòÉ
Ñ~ääÉå=ÄòïK=ïΩêÇÉå=òìã=^ìëÖäÉáÅÜ=ÉáåÉ
ïÉëÉåíäáÅÜ=Ü∏ÜÉêÉ=t®êãÉ~ìëâçééäìåÖ
äÉáëíÉå=ãΩëëÉåK

◆ oçÜëíçÑÑÄÉêÉáíëíÉääìåÖW= dÉê~ÇÉ
ãáííäÉêÉ= ìåÇ= Öêç≈É= ^åä~ÖÉåI= ÇáÉ= åáÅÜí
ÇÉê= eçäòáåÇìëíêáÉ= ~åÖÉëÅÜäçëëÉå= ëáåÇI
ÄÉÇΩêÑÉå=ÉáåÉê=oçÜëíçÑÑîÉêëçêÖìåÖ=àìëí
áå=íáãÉK=aáÉ=ÖÉÖÉÄÉåÉå=ÑçêëíïáêíëÅÜ~ÑíäáJ
ÅÜÉå=píêìâíìêÉå=ìåÇ=mêÉáëÄáäÇìåÖëãÉJ
ÅÜ~åáëãÉå= ëáåÇ= ÑΩê= łÄê~åÅÜÉåÑêÉãÇÉ�
_ÉíêÉáÄÉê=ÇáÉëÉê=^åä~ÖÉå=ëÅÜïÉê=òì=âçJ
çêÇáåáÉêÉåK

◆ fååçî~íáçåÉåW=bÑÑáòáÉåò=ëíÉáÖÉêåÇÉ
mêçòÉëëáååçî~íáçåÉå= ÄäÉáÄÉå= ã∏ÖäáJ
ÅÜÉêïÉáëÉ= ~ìë= ìåÇ= ÇáÉ= ^âíÉìêÉ= ÇÉë
_ê~åÅÜÉåìãÑÉäÇë= EòK= _K= mçäáíáâ= ìåÇ
cìbF= çêáÉåíáÉêÉå= ëáÅÜ= Üáå= òì= ~åÇÉêÉå
~äíÉêå~íáîÉå=båÉêÖáÉíê®ÖÉêåK

c~òáí=òìê=tÉííÄÉïÉêÄëÑ®ÜáÖâÉáí
ÇÉê=eçäòéÉääÉíáÉêJ=ìåÇ
_áçã~ëëÉÜÉáòEâê~ÑíFïÉêâÉ
aáÉ= _ê~åÅÜÉå= ÇÉê= ÉåÉêÖÉíáëÅÜÉå

eçäòîÉêïÉåÇìåÖ= ïÉáëÉå= ëí~êâÉ= wìJ
ï~ÅÜëê~íÉå=áå=ÇÉå=îÉêÖ~åÖÉåÉå=g~ÜêÉå
~ìÑK= aáÉ= éçäáíáëÅÜÉå= o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìå
ÖÉåI=ïáÉ=~ìÅÜ=ÇáÉ=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=båíJ
ïáÅâäìåÖÉåI=Ü~ÄÉå=ëáÅÜ=éçëáíáî=~ìÑ=ÇáÉ
k~ÅÜÑê~ÖÉ= ìåÇ= fåîÉëíáíáçåëí®íáÖâÉáí

~ìëÖÉïáêâíK= aáÉ= ÇÉêòÉáíáÖÉ= bêíê~Öëä~ÖÉ
áëí=éçëáíáîK=aáÉ=eçäòéÉääÉíáåÇìëíêáÉ=ìåÇ
ÇáÉ= _áçã~ëëÉÜÉáòEâê~ÑíFïÉêâÉ= áå
aÉìíëÅÜä~åÇ= âçååíÉå= áÜêÉ= tÉííÄÉJ
ïÉêÄëÑ®ÜáÖâÉáí=åÉååÉåëïÉêí=ëíÉáÖÉêåK
fåëÖÉë~ãí= åÉÜãÉå= ÇáÉ= sÉêÑäÉÅÜíìåJ

ÖÉå= îçå= ëíçÑÑäáÅÜÉê= ìåÇ= ÉåÉêÖÉíáëÅÜÉê
eçäòîÉêïÉêíìåÖ= òìK=aáÉ=råíÉêåÉÜãÉå
ÇÉê= ëíçÑÑäáÅÜÉå= sÉêïÉêíìåÖ= áåíÉÖêáÉêÉå
òìåÉÜãÉåÇ=ÇáÉ=eçäòÉåÉêÖáÉ=áå=áÜê=råJ
íÉêåÉÜãÉåëéçêíÑçäáçK=eáåòì=âçããí=ÉáJ
åÉ=îÉêëí®êâíÉ=wìë~ããÉå~êÄÉáí=ãáí=råJ
íÉêåÉÜãÉå=ÇÉê=båÉêÖáÉîÉêëçêÖìåÖK

iáíÉê~íìê

_ÉåëÉã~åå= EOMMTFW= dÉåìÖ= mÉääÉíë= ÑΩê= ~ääÉK= fåW
kÉìÉ=båÉêÖáÉå=kêK=OLOMMT

_∏ííÅÜÉê= EOMMSFW= eçäòÉåÉêÖáÉ~åä~ÖÉå= ~ìë= páÅÜí
ÇÉê= fåîÉëíçêÉå= ìåÇ= h~éáí~äÖÉÄÉêK= febJq~J
ÖìåÖëÄ~åÇI=_çåå

_jr= EOMMTFW= bêåÉìÉêÄ~êÉ= båÉêÖáÉå= áå= w~ÜäÉåK
_Éêäáå

abms= EOMMRFW= j~êâíÉåíïáÅâäìåÖ= îçå= eçäòéÉäJ
äÉíë= ìåÇ= mÉääÉíÜÉáòìåÖÉå= ëçïáÉ= qêÉåÇ= OMMR
îçã=mÉääÉíëã~êâí=aÉìíëÅÜä~åÇK=j~ååÜÉáã

abms= EOMMSFW=_ê~åÅÜÉåêÉéçêí= OMMSK= fåW=mÉääÉíë
j~êâí=ìåÇ=qêÉåÇë=QLMS

abms= EOMMTFW= j~êâíΩÄÉêëáÅÜí= mÉääÉíéêçÇìòÉåJ
íÉå= áå=aÉìíëÅÜä~åÇ= OMMTK= fåW= mÉääÉíë=j~êâí
ìåÇ=qêÉåÇëI=pçåÇÉê~ìëÖ~ÄÉ=OMMTLOMMU

cko= EOMMSFW= j~êâí~å~äóëÉ= k~ÅÜï~ÅÜëÉåÇÉ
oçÜëíçÑÑÉK=dΩäòçï

fåëíáíìí=ÑΩê=båÉêÖÉíáâ=ìåÇ=rãïÉäí=EOMMRFW=k~ÅÜJ
Ü~äíáÖÉ=_áçã~ëëÉåìíòìåÖëëíê~íÉÖáÉå=áã=ÉìêçJ
é®áëÅÜÉå=hçåíÉñíK=iÉáéòáÖ

fåëíáíìí= ÑΩê=båÉêÖÉíáâ=ìåÇ=rãïÉäí= EOMMSFW=^ìëJ
ïáêâìåÖÉå= ÇÉê=ûåÇÉêìåÖÉå= ÇÉë= bêåÉìÉêÄ~J
êÉJbåÉêÖáÉåJdÉëÉíòÉëK=iÉáéòáÖ

fåëíáíìí=ÑΩê=båÉêÖÉíáâ=ìåÇ=rãïÉäí=EOMMTFW=jçåáJ
íçêáåÖ= òìê=táêâìåÖ= ÇÉë= åçîÉääáÉêíÉå=bêåÉìJ
ÉêÄ~êÉJbåÉêÖáÉåJdÉëÉíòÉë= EbbdF= ~ìÑ= ÇáÉ
båíïáÅâäìåÖ= ÇÉê= píêçãÉêòÉìÖìåÖ= ~ìë= _áçJ
ã~ëëÉK=iÉáéòáÖ

mçääÉó=C=hêçáÜÉê=EOMMS=~FW=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉë=éçJ
íÉåòáÉääÉå= oçÜÜçäò~ìÑâçããÉåë= EqÉáä= fF
eçäòJwÉåíê~äÄä~ííI=kêK=PQI=pK=VTV=Äáë=VUM

mçääÉó=C=hêçáÜÉê=EOMMS=ÄFW=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉë=éçJ
íÉåòáÉääÉå= oçÜÜçäò~ìÑâçããÉåë= EqÉáä= ffFK
eçäòJwÉåíê~äÄä~ííI=kêK=QOI=pK=NOOP=Äáë=NOOR

mçääÉó=C=hêçáÜÉê=EOMMS=ÅFW=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉë=éçJ
íÉåòáÉääÉå= oçÜÜçäò~ìÑâçããÉåë= EqÉáä= fffFK
eçäòJwÉåíê~äÄä~ííI=kêK=QUI=pK=NQNM=Äáë=NQNO

lÅÜëI=aìëÅÜä=C=pÉáåíëÅÜ=EOMMT=~FW=píêìâíìê=ìåÇ
oçÜëíçÑÑÄÉÇ~êÑ= ÇÉê= eçäòïáêíëÅÜ~Ñí= EqÉáä= fFK
eçäòJwÉåíê~äÄä~ííI=kêK=NMI=pK=OSV=Äáë=OTN

lÅÜëI=aìëÅÜä=C=pÉáåíëÅÜ=EOMMT=ÄFW=oçÜëíçÑÑîÉêJ
ëçêÖìåÖ= ÄÉáã= k~ÇÉäÜçäò= ~åÖÉëé~ååí= EqÉáä
ffFK=eçäòJwÉåíê~äÄä~ííI=kêK=NOI=pK=PNU=Äáë=POM

lÅÜëI= aìëÅÜä= C= pÉáåíëÅÜ= EOMMT= ÅFW= båíïáÅâJ
äìåÖëéÉêëéÉâíáîÉå=ÑΩê=ÇáÉ=eçäòáåÇìëíêáÉ=EqÉáä
fffFK=eçäòJwÉåíê~äÄä~ííI=kêK=NSI=pK=QNV=Äáë=QON

j~åí~ìI=p∏êÖÉäI=tÉáã~ê=C=i~åÖÉåÄÉêÖ= EOMMSFW
mÉääÉíë= J=_áååÉåã~êâí=ìåÇ=^åê~áåÉêëí~~íÉåK
fåW=_ce=k~ÅÜêáÅÜíÉå=PLOMMSI=pK=NN=Äáë=NP

j~åí~ì=C=p∏êÖÉä=EOMMTFW=båÉêÖÉíáëÅÜÉ=ìåÇ=ëíçÑÑäáJ
ÅÜÉ= eçäòîÉêÄê~ìÅÜÉåíïáÅâäìåÖ= áå= aÉìíëÅÜJ
ä~åÇK= q~ÖìåÖ= łoçÜÜçäòã~å~ÖÉãÉåí= áå
aÉìíëÅÜä~åÇ�I=e~ååçîÉê=OOK=Äáë=OPK=j®êò=OMMT

jìëá~äÅòóâ= C= j~åí~ì= EOMMTFW= aáÉ= ÉåÉêÖÉíáëÅÜÉ
kìíòìåÖ= îçå= eçäò= áå= âçããìå~äÉå= ìåÇ= ÖÉJ
ïÉêÄäáÅÜÉå= häÉáå~åä~ÖÉåK= wÉåíêìã= eçäòïáêíJ
ëÅÜ~Ñí= ^êÄÉáíëÄÉêÉáÅÜW= £âçåçãáÉ= ÇÉê= eçäòJ
ìåÇ=cçêëíïáêíëÅÜ~ÑíK=e~ãÄìêÖ

pÅÜÉääáåÖÉê= EOMMTFW= mÉääÉíéêÉáëÉ= ê~ìÑ= çÇÉê= êìåJ
íÉê\= fåW= mÉääÉíë=j~êâí= ìåÇ= qêÉåÇëI= pçåÇÉêJ
~ìëÖ~ÄÉ=OMMTLOMMU

qÜê®å=C=táíí= EOMMTFW= mçíÉåòá~äÉ= ìåÇ=`Ü~åÅÉå
îçå=jáëÅÜÄêÉååëíçÑÑÉå=ÑΩê=ÇáÉ=mÉääÉíéêçÇìâJ
íáçåK= ckoJsçêíê~ÖK= fåëíáíìí= ÑΩê= båÉêÖÉíáâ
ìåÇ=rãïÉäíK=iÉáéòáÖ

pÉáåíëÅÜ= EOMMTFW=aáÉ=a~êëíÉääìåÖ=ÇÉê= îçäâëïáêíJ
ëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå= _ÉÇÉìíìåÖ= ÇÉë= `äìëíÉêë= cçêëí
ìåÇ= eçäòK= ^êÄÉáíëÄÉêáÅÜí= OMMTLP= fåëíK= ÑK
£âçåçãáÉK=_ceK=e~ãÄìêÖ

wÉåíêìã= ÑΩê= pçååÉåÉåÉêÖáÉ= ìåÇ= t~ëëÉêëíçÑÑJ
cçêëÅÜìåÖ=_~ÇÉåJtΩêííÉãÄÉêÖ=EOMMTFW=bî~J
äìáÉêìåÖ= îçå= báåòÉäã~≈å~ÜãÉå= òìê= kìíJ
òìåÖ= ÉêåÉìÉêÄ~êÉê= båÉêÖáÉå= Ej~êâí~åêÉáòJ
éêçÖê~ããF= áã=wÉáíê~ìã=g~åì~ê= J=aÉòÉãÄÉê
OMMSK=píìííÖ~êí
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sçå=cê~åòJgçëÉÑ=iΩÅâÖÉNI=gΩêÖÉå=aáëé~åOI=`Üêáëíá~å=eÉäÇP

ìåÇ=_à∏êå=pÉáåíëÅÜ
Q

~ÅÜÑçäÖÉåÇ=ïÉêÇÉå=òìê=p®ÖÉáåJ
ÇìëíêáÉI= òìê= eçäòïÉêâëíçÑÑáåJ
ÇìëíêáÉ=ëçïáÉ=òì=ÇÉå=bêòÉìÖÉêå

îçå=wÉääJ=ìåÇ=eçäòëíçÑÑ=Éáå=_ê~åÅÜÉåJ
ΩÄÉêÄäáÅâ= ÖÉÄçíÉåI= tÉííÄÉïÉêÄëíóéÉå
áååÉêÜ~äÄ=ÇÉê=_ê~åÅÜÉå=Ç~êÖÉëíÉääí=ìåÇ
~ÄëÅÜäáÉ≈ÉåÇ= pïçíJ^å~äóëÉå= òìê= ÇÉêJ
òÉáíáÖÉå= tÉííÄÉïÉêÄëÑ®ÜáÖâÉáí= îçêÖÉJ
ëíÉääíK= aáÉ= _ê~åÅÜÉåâÉååò~ÜäÉå= ìåÇ
tÉííÄÉïÉêÄëíóéÉå=ÄÉêìÜÉå=~ìÑ=aìêÅÜJ
ëÅÜåáííëïÉêíÉå= ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜëíÉê= råJ
íÉêåÉÜãÉåI=ïÉëÜ~äÄ=sÉê~ääÖÉãÉáåÉêìåJ
ÖÉå= ìåîÉêãÉáÇÄ~ê= ëáåÇK= få= ÇÉå= pïçíJ
^å~äóëÉå=ïÉêÇÉå=åìê=ÇáÉ=ïÉííÄÉïÉêÄëJ
êÉäÉî~åíÉå=c~âíçêÉå=~ìÑÖÉÑΩÜêíI=ÇáÉ= áã
ÄÉëçåÇÉêÉå= j~≈É= ÑΩê= ÇáÉ= ÉáåòÉäåÉå
_ê~åÅÜÉå= ÅÜ~ê~âíÉêáëíáëÅÜ= ëáåÇK= aáÉ
pïçíJ^å~äóëÉå= ÄÉêìÜÉå= íÉáäïÉáëÉ= ~ìÑ
Öìí~ÅÜíÉêäáÅÜÉå=báåëÅÜ®íòìåÖÉåK

aáÉ=p®ÖÉáåÇìëíêáÉ
áã=§ÄÉêÄäáÅâ
aáÉ=p®ÖÉáåÇìëíêáÉ=ïìêÇÉ=~ìÑ=ÇÉê=_~ëáë

îçå= pí~íáëíáâÉå= ÇÉë= pí~íáëíáëÅÜÉå= _ìåJ
ÇÉë~ãíÉë=ìåíÉê=wìòáÉÜìåÖ=ïÉáíÉêÉê=píìJ
ÇáÉå= ìåÇ= mêáã®êáåÑçêã~íáçåÉå= ~å~äóJ
ëáÉêíK=k~ÅÜ=ÇÉê= ~ãíäáÅÜÉå=pí~íáëíáâ=Ü~í
ëáÅÜ=ÇáÉ=_ÉíêáÉÄë~åò~Üä=ÇÉê=p®ÖÉáåÇìëJ
íêáÉ=áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=EÉáåëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=eçJ
ÄÉäJ= ìåÇ= fãéê®ÖåáÉêïÉêâÉX=tw= OMKNMF
îçå=TQS= áã= g~Üê=OMMM=~ìÑ=ROP= áã= g~Üê
OMMS= îÉêêáåÖÉêí= EîÖäK= q~ÄÉääÉ= NFK= aáÉ
sçääÉêÜÉÄìåÖ= îçå= p∏êÖÉä= C= j~åí~ì
EOMMSF= áÇÉåíáÑáòáÉêíÉ= ÑΩê= Ç~ë= g~Üê= OMMQ

k

fã=ÉêëíÉå=sÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜìåÖëíÉáäR=ïìêÇÉå=_ê~åÅÜÉåâÉååò~ÜäÉåI
tÉííÄÉïÉêÄëíóéÉå=ìåÇ=pïçíJ^å~äóëÉå=òìê=tÉííÄÉïÉêÄëÑ®ÜáÖJ
âÉáí=ÇÉê=ÉåÉêÖÉíáëÅÜÉå=eçäòîÉêïÉåÇìåÖ=îçêÖÉëíÉääíK=fã=òïÉáíÉå
qÉáä=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=łëíçÑÑäáÅÜÉå�=eçäòîÉêïÉåÇÉêW=p®ÖÉáåÇìëíêáÉI
eçäòïÉêâëíçÑÑáåÇìëíêáÉ=ëçïáÉ=ÇáÉ=bêòÉìÖÉê=îçå=wÉääëíçÑÑ=ìåÇ
eçäòëíçÑÑ=Ç~êÖÉëíÉääí=ìåÇ=~å~äóëáÉêíK=páÉ=ÉêòáÉäíÉå=áã=wÉáíê~ìã
OMMM=Äáë=OMMS=ÉêÜÉÄäáÅÜÉ=wìï~ÅÜëê~íÉå=ìåÇ=ëíÉáÖÉêíÉå=áÜêÉ=áåJ
íÉêå~íáçå~äÉ=tÉííÄÉïÉêÄëÑ®ÜáÖâÉáíK=aáÉ=ëáÅÜ=ï~åÇÉäåÇÉå=o~ÜJ
ãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå=Ó=h~é~òáí®íë~ìëÄ~ìI=ëíÉáÖÉåÇÉ=mêÉáëÉ=ÑΩê=ÑçëJ
ëáäÉ=båÉêÖáÉíê®ÖÉêI=ÇáÉ=c∏êÇÉêìåÖ=ÉêåÉìÉêÄ~êÉê=båÉêÖáÉå=ìåÇ
Ç~ãáí=îÉêêáåÖÉêíÉ=oçÜÜçäòîÉêÑΩÖÄ~êâÉáí=Ó=ïáêâÉå=ëáÅÜ=ÜáÉêÄÉá
áå=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉê=fåíÉåëáí®í=~ìÑ=ÇáÉ=báåòÉäÄê~åÅÜÉå=~ìëK

ÊpïçíJ^å~äóëÉ=ìåÇ=òìâΩåÑíáÖÉ=o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå=ÇÉê
NK=sÉê~êÄÉáíìåÖëëíìÑÉ=ÇÉë=ÄìåÇÉëïÉáíÉå=`äìëíÉêë=cçêëí=ìåÇ=eçäòÂ=J=qÉáä=ff

áåëÖÉë~ãí= O=QSR= p®ÖÉïÉêâÉ= áã= sÉêJ
ÖäÉáÅÜ= òì= RTO= ÄÉáã= pí~íáëíáëÅÜÉå= _ìåJ
ÇÉë~ãíK
aáÉëÉ=^ÄïÉáÅÜìåÖ= ä®ëëí= ëáÅÜ= îçê= ~äJ

äÉã= ÇìêÅÜ= ÇáÉ= bêÜÉÄìåÖëëÅÜïÉääÉ= ÇÉê

~ãíäáÅÜÉå=pí~íáëíáâ=Éêâä®êÉå=Eg~ÜêÉëÉáåJ
ëÅÜåáíí=[=R=MMM=cãFK=aÉãå~ÅÜ=ïÉêÇÉå

îçå=ÇÉê=~ãíäáÅÜÉå=pí~íáëíáâ=ÇêÉá=sáÉêíÉä
ÇÉê= p®ÖÉïÉêâëÄÉíêáÉÄÉ= åáÅÜí= ÉêÑ~ëëíK
aáÉëÉ=îÉêÉáåÉå=àÉÇçÅÜ=åìê=S=B=ÇÉê=ÉêJ
òÉìÖíÉå=pÅÜåáííÜçäòãÉåÖÉ=~ìÑ=ëáÅÜK
lÄïçÜä= ÇáÉ= ÇÉìíëÅÜÉ= p®ÖÉáåÇìëíêáÉ

ÉáåÉã= ä~ìÑÉåÇÉå= hçåòÉåíê~íáçåëéêçJ
òÉëë=ìåíÉêäáÉÖíI= áëí=ÇÉê=hçåòÉåíê~íáçåëJ
Öê~Ç=îÉêÖäÉáÅÜëïÉáëÉ=åáÉÇêáÖK=aáÉ= òÉÜå
Öê∏≈íÉå= råíÉêåÉÜãÉå= îÉêÉáåÉå= Éáå
aêáííÉä=ìåÇ=ÇáÉ=RM=Öê∏≈íÉå=òïÉá=aêáííÉä
ÇÉë=_ê~åÅÜÉåìãë~íòÉë=~ìÑ=ëáÅÜK
aáÉ=^åò~Üä=ÇÉê=_ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉå= áå=ÇÉê

p®ÖÉáåÇìëíêáÉ= áëí= ëÉáí= OMMM= êΩÅâä®ìÑáÖI
ï®ÜêÉåÇ=ÇÉê=rãë~íò=îçå=QIO=jêÇK=bìêç
áã=g~Üê=OMMM=~ìÑ=RIO=jêÇK=bìêç=áã=g~Üê
OMMS=ÖÉëíáÉÖÉå=áëíK
aÉê=bñéçêí~åíÉáä=~ã=rãë~íò=Ü~í=ëáÅÜ

áå= ëáÉÄÉå= g~ÜêÉå=îçå=NS=~ìÑ=OV=B= Ñ~ëí
îÉêÇçééÉäíK=aÉê=^åíÉáä=ÇÉê=içÜåëìããÉ
~ã=rãë~íò=áëí=êΩÅâä®ìÑáÖ=ìåÇ=ÄÉíêìÖ=òìJ
äÉíòí=NM=BK=aáÉ=áåä®åÇáëÅÜÉå=p®ÖÉïÉêâÉ
âçååíÉå= ÇáÉ= mêçÇìâíáçåëãÉåÖÉ= îçå
NSIV=jáçK=ã³=áã=g~Üê=OMMO=~ìÑ=OQIQ=jáçK
ã³= áã=g~Üê=OMMS=ÇÉìíäáÅÜ=ëíÉáÖÉêåK=wìJ
äÉíòí= ÉåíÑáÉäÉå= VR=B= ÇÉë= pÅÜåáííÜçäòÉë
~ìÑ=k~ÇÉäJ=ìåÇ=R=B=~ìÑ=i~ìÄÜçäò=EîÖäK

q~ÄÉääÉ=OFK=aÉê=ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜÉ=tÉêí
ÇÉë= éêçÇìòáÉêíÉå= k~ÇÉäëÅÜåáííÜçäòÉë
ëÅÜï~åâíÉ=OMMO=Äáë=OMMS=òïáëÅÜÉå=NRP
ìåÇ
NSP=bìêçLã³=ìåÇ=ÇÉê=ÇÉë=i~ìÄëÅÜåáííJ
ÜçäòÉë=òïáëÅÜÉå=ORM=ìåÇ=OTM=bìêçLã³K
k~ÅÜ=ÇÉê=~ãíäáÅÜÉå=pí~íáëíáâ=Ü~ÄÉå=ÇáÉ
j~íÉêá~äâçëíÉå= ãáí= RT=B= ÇÉå= Öê∏≈íÉå
^åíÉáä= ~å= ÇÉå= dÉë~ãíâçëíÉåI= ÖÉÑçäÖí
îçå=ÇÉå=hçëíÉå= ÑΩê=mÉêëçå~ä=ãáí=NR=B

N=aêK=cê~åòJgçëÉÑ=iΩÅâÖÉ=áëí=ÑêÉáÄÉêìÑäáÅÜ=~äë=_Éê~íÉê=ìåÇ=dìí~ÅÜíÉê=ÑΩê=ÇáÉ=cçêëíJ=ìåÇ=eçäòïáêíëÅÜ~Ñí=í®íáÖK
O=aêK=gΩêÖÉå=aáëé~å=áëí=mêçàÉâíäÉáíÉê=ÄÉáã=fjr=fåëíáíìí=~ã=pí~åÇçêí=píìííÖ~êíK
P=aêK=`Üêáëíá~å=eÉäÇ=áëí=jáí~êÄÉáíÉê=ÄÉá=råáèìÉ=ÑçêÉëíêó=Åçåëìäí~åíë=dãÄe=áã=^êÄÉáíëÄÉêÉáÅÜ=j~êâÉíáåÖ=îçå=eçäò=ìåÇ
t~äÇéêçÇìâíÉåK
Q=aêK=_à∏êå=pÉáåíëÅÜ=áëí=ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉê=jáí~êÄÉáíÉê=~ã=gçÜ~ååJeÉáåêáÅÜJîçåJqÜΩåÉåJfåëíáíìí=EîqfF=ìåÇ=âççêÇáåáÉêí
ìåÇ=ÄÉ~êÄÉáíÉí=ÇáÉ=ÄìåÇÉëïÉáíÉ=`äìëíÉêëíìÇáÉ=cçêëí=ìåÇ=eçäòK=wìã=NK=g~åì~ê=OMMU=áëí=ÇáÉ=_ìåÇÉëÑçêëÅÜìåÖë~åëí~äí
ÑΩê=cçêëíJ=ìåÇ=eçäòïáêíëÅÜ~Ñí=E_ceF=áã=åÉì=ÉêêáÅÜíÉíÉå=îqf=~ìÑÖÉÖ~åÖÉå=EëáÉÜÉ=ÜííéWLLïïïKîíáKÄìåÇKÇÉLFK
R=sÖäK=eçäòJwÉåíê~äÄä~íí=kêK=S=îçã=UK=cÉÄêì~êI=pK=NQR=Äáë=NQTK

^ÄÄáäÇìåÖ=N=hçëíÉåëíêìâíìê=ÜçäòïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉê=_ê~åÅÜÉå=áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=áã=g~Üê
OMMR=nìÉääÉåW=pí~í_~=cp=Q=o=QKP=ëçïáÉ=ÉáÖÉåÉ=_ÉêÉÅÜåìåÖÉå
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ëçïáÉ= ÑΩê= e~åÇÉäëï~êÉ= ãáí= R= BK= ^ÄJ
ëÅÜêÉáÄìåÖëJ=ìåÇ=båÉêÖáÉâçëíÉå= äáÉÖÉå
ÄÉá= àÉïÉáäë=P=B=ÇÉê=dÉë~ãíâçëíÉå=EîÖäK
^ÄÄáäÇìåÖ=NFK=aáÉ=rãë~íòêÉåÇáíÉ=ÄÉíêìÖ
áå=ÇÉå= g~ÜêÉå=îçå=OMMM=Äáë=OMMO= êìåÇ
O=BI=ë~åâ=áã=g~Üê=OMMP=~ìÑ=ïÉåáÖÉê=~äë
N=B=ìåÇ=ëíáÉÖ=Ç~åå=OMMQ=ìåÇ=OMMR=~ìÑ
ΩÄÉê=Q=B=~å=EîÖäK=^ÄÄáäÇìåÖ=OFK
jáí=òìåÉÜãÉåÇÉê=råíÉêåÉÜãÉåëÖê∏J

≈É=ëáåâÉå=ÇáÉ=~åíÉáäáÖÉå=mÉêëçå~äâçëíÉå
ëçïáÉ=ÇáÉ=rãë~íòêÉåÇáíÉ=ìåÇ=ëíÉáÖí=ÇÉê
j~íÉêá~äâçëíÉå~åíÉáäK=fã=wÉáíê~ìã=îçå
OMMM= Äáë= OMMR= ä~ÖÉå= ÇáÉ= fåîÉëíáíáçåÉå
òïáëÅÜÉå=P=ìåÇ=R=B=ÇÉë=_ê~åÅÜÉåìãJ
ë~íòÉëK= _ÉòçÖÉå= ~ìÑ= ÇáÉ= _ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉå
ÇÉê= ÖÉë~ãíÉå= p®ÖÉáåÇìëíêáÉ= ÉêêÉÅÜåÉí
ëáÅÜ= ÉáåÉ= à®ÜêäáÅÜÉ= fåîÉëíáíáçåëëìããÉ

�îçå=T=MMM==Äáë=NO=MMM=bìêç=éêç=_ÉëÅÜ®ÑJ
íáÖíÉêK
aáÉ= ÇÉìíëÅÜÉå= k~ÇÉäëÅÜåáííÜçäòJbñJ

éçêíÉ=Ü~ÄÉå=ëáÅÜ=áã=wÉáíê~ìã=îçå=OMMM
Äáë= OMMS=ãÉÜê= ~äë= îÉêÇçééÉäíK= fã= g~Üê
OMMS=ïìêÇÉå=ãÉÜê=~äë=T=jáçK=ã³=k~ÇÉäJ
ëÅÜåáííÜçäò= ~ìëÖÉÑΩÜêíK=aáÉ= ÇÉìíäáÅÜëíÉ
jÉåÖÉåëíÉáÖÉêìåÖ= ÉêÑìÜê= ÇÉê=rp^JbñJ
éçêíI=ÇÉê=ëáÅÜ=òïáëÅÜÉå=OMMM=ìåÇ=OMMS
îÉêòÉÜåÑ~ÅÜíÉK=fã=g~Üê=OMMS=ï~êÉå=ÇáÉ
rp^=Ç~ë=ãÉåÖÉåã®≈áÖ=ïáÅÜíáÖëíÉ=bãéJ
Ñ~åÖëä~åÇ= ÑΩê= ÇÉìíëÅÜÉ= k~ÇÉäëÅÜåáííJ
ÜçäòJbñéçêíÉI= ÖÉÑçäÖí= îçå= cê~åâêÉáÅÜ
ìåÇ=fí~äáÉåK
báå= fåëíêìãÉåí= òìê=_ÉëíáããìåÖ=ÇÉê

^ííê~âíáîáí®í= îçå= ^ìëä~åÇëã®êâíÉå= áëí
ÇáÉ=dÉÖÉåΩÄÉêëíÉääìåÖ=îçå=bñéçêíîçäìJ
ãÉå= ìåÇ= bñéçêíï~ÅÜëíìãK= ^ííê~âíáîÉ
^ìëä~åÇëã®êâíÉ=ïÉáëÉå=Éáå=ÜçÜÉë=sçJ
äìãÉå=ìåÇ=ÜçÜÉ=wìï~ÅÜëê~íÉå=~ìÑK=fã
g~Üê= OMMS= ï~ê= ÇÉãå~ÅÜ= ÇÉê= k~ÇÉäJ
ëÅÜåáííÜçäòÉñéçêí=áå=ÇáÉ=rp^=łÜçÅÜ=~íJ
íê~âíáî�K
a~ë= bñéçêíîçäìãÉå= áå= ÇáÉ= rp^= ÄÉJ

íêìÖ= PTM=jáçK=bìêç=ìåÇ= áëí= áã= g~ÜêÉëJ
ÇìêÅÜëÅÜåáíí=OMMM=Äáë=OMMS=à®ÜêäáÅÜ=ìã
êìåÇ= RM= B= ÖÉï~ÅÜëÉåK= Efã= wìÖÉ= ÇÉê
fããçÄáäáÉåâêáëÉ= áã= g~Üê=OMMT=Ü~í=ëáÅÜ
ÇÉê=rp^Jj~êâí=àÉÇçÅÜ=ÖêìåÇäÉÖÉåÇ=ÖÉJ
ï~åÇÉäíKF=tÉáíÉêÉ= ~ííê~âíáîÉ=^ìëä~åÇëJ
ã®êâíÉ= ÑΩê= k~ÇÉäëÅÜåáííÜçäò= ï~êÉå
dêç≈Äêáí~ååáÉåI= cê~åâêÉáÅÜI= fí~äáÉå
ìåÇ=£ëíÉêêÉáÅÜ=EîÖäK=^ÄÄáäÇìåÖ=PFK
cΩê= ÇáÉ= ÇÉìíëÅÜÉå= i~ìÄëÅÜåáííÜçäòJ

bñéçêíÉìêÉ= ï~êÉå= ~ìë= ÇÉê= mÉêëéÉâíáîÉ
ÇÉë= g~ÜêÉë= OMMS= ÇáÉ= ~ííê~âíáîëíÉå= ^ìëJ
ä~åÇëã®êâíÉ= ÇáÉ= rp^I= dêç≈Äêáí~ååáÉå
ìåÇ=mçäÉå=EîÖäK=^ÄÄáäÇìåÖ=QFK

tÉííÄÉïÉêÄëíóéÉå
áååÉêÜ~äÄ=ÇÉê=p®ÖÉáåÇìëíêáÉ

fååÉêÜ~äÄ= ÇÉê= p®ÖÉáåÇìëíêáÉ= ïìêÇÉå
ÑΩåÑ=tÉííÄÉïÉêÄëíóéÉå= îçå=råíÉêåÉÜJ
ãÉå=áÇÉåíáÑáòáÉêíK=^äë=aáÑÑÉêÉåòáÉêìåÖëJ
âêáíÉêáÉå=ÇáÉåíÉå=ÜáÉêÄÉá=ÇáÉ=báåëÅÜåáííJ
â~é~òáí®íI= ÇáÉ= mêçÇìâíÇáîÉêëáí®í= ëçïáÉ

ÇÉê= tÉííÄÉïÉêÄëê~ìãK= aáÉëÉ= tÉííÄÉJ
ïÉêÄëíóéÉå= ÇÉÅâÉå= ëáÅÜ= ïÉáí= ÖÉÜÉåÇ
ãáí= ÇÉå= îçã= sÉêÄ~åÇ= ÇÉê= aÉìíëÅÜÉå
p®ÖÉJ=ìåÇ=eçäòáåÇìëíêáÉ= EsapF=~ìëÖÉJ
ïáÉëÉåÉå= råíÉêåÉÜãÉåëíóéÉå= EîÖäK
sap=OMMTFK
aáÉ=ÑΩåÑ=tÉííÄÉïÉêÄëíóéÉå=ÇÉê=p®ÖÉJ

áåÇìëíêáÉ= ëáåÇ= áå= ^ÄÄáäÇìåÖ= R= Ç~êÖÉJ
ëíÉääíK= páÉ= îÉêÑçäÖÉå= ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ
píê~íÉÖáÉå=~ìÑ=ÇÉå=pÅÜåáííÜçäòã®êâíÉåK
_Éáã=tÉííÄÉïÉêÄëíóé=łpí~åÇ~êÇÄÉíêáÉJ
ÄÉ�=Ñ®ääí=~ìÑI=Ç~ëë=ÇáÉëÉê=îçå=ÇÉå=îáÉê=~åJ
ÇÉêÉå= tÉííÄÉïÉêÄëíóéÉå= ÇÉê= p®ÖÉáåJ
ÇìëíêáÉ=łÉáåÖÉâÉáäí�=ïáêÇ=ìåÇ=âÉáåÉ=ëéÉJ
òáÑáëÅÜÉ=káëÅÜÉ= áã=tÉííÄÉïÉêÄ=ÄÉëÉíòí
Ü~íK= aÉê= qóé= łoÉÖáçå~äÉ= p®ÖÉïÉêâÉ�
ÉåíëéêáÅÜí=ÇÉã=łâä~ëëáëÅÜÉå�=_~ìÜçäòJ
ë®ÖÉïÉêâ=ãáí=ÉáåÉê=ëí~êâÉå=píÉääìåÖ=~ìÑ
ÇÉã=êÉÖáçå~äÉå=j~êâíK

tÉííÄÉïÉêÄëÑ®ÜáÖâÉáí
ÇÉê=p®ÖÉáåÇìëíêáÉ

få=ÇÉå=ÑçäÖÉåÇÉå=pïçíJ^å~äóëÉå=òìê
tÉííÄÉïÉêÄëÑ®ÜáÖâÉáí= ïÉêÇÉå= åìê= ÇáÉ
ïÉííÄÉïÉêÄëêÉäÉî~åíÉå=c~âíçêÉå=~ìÑÖÉJ
ÑΩÜêíI=ÇáÉ= áå=ÄÉëçåÇÉêÉã=j~≈É= ÑΩê=ÇáÉ
àÉïÉáäáÖÉå=_ê~åÅÜÉå=ÖÉäíÉå=EîÖäK=^ÄÄáäJ
ÇìåÖ=SFK

pí®êâÉå=ÇÉê=p®ÖÉáåÇìëíêáÉ

◆ oçÜëíçÑÑå®ÜÉW=aáÉ=ÇÉìíëÅÜÉ=cçêëíJ
ïáêíëÅÜ~Ñí= ëíÉääí= ÇÉê= p®ÖÉáåÇìëíêáÉ
pí~ããÜçäò= áå= ÉáåÉê= dê∏≈ÉåçêÇåìåÖ
îçå=ÇÉêòÉáí=Éíï~=QM=jáçK=ã³=éêç=g~Üê=ÄÉJ
êÉáí=EîÖäK=òK=_K=lÅÜë=Éí=~äK=OMMTFK=eáÉêãáí
ÄÉëíÉÜí= ÉáåÉ= Öêç≈É= oçÜëíçÑÑÄ~ëáë= áå
ê®ìãäáÅÜÉê= k®ÜÉ= ~äë= ÄÉÇÉìíÉåÇÉê
pí~åÇçêíÑ~âíçêK

◆ mêçÇìâíáîáí®í=ìåÇ=âçåâìêêÉåòÑ®ÜáJ
ÖÉ=mêçÇìâíáçåëâçëíÉåW=aáÉ=mêçÇìâíáîáJ
í®í=ÇÉê=p®ÖÉïÉêâÉ= áëí=~ìÑ=ÜçÜÉã=áåíÉêJ
å~íáçå~äÉå=káîÉ~ìK=aáÉë= Öáäí= îçê= ~ääÉã
ÑΩê=ÇÉå=tÉííÄÉïÉêÄëíóé=łjÉåÖÉå~åÄáÉJ
íÉê�K= qêçíò= ÇÉê= áã= Éìêçé®áëÅÜÉå= sÉêJ
ÖäÉáÅÜ=ÜçÜÉå=^êÄÉáíëâçëíÉå=áå=aÉìíëÅÜJ
ä~åÇ=ëáåÇ=ÇáÉ=mêçÇìâíáçåëâçëíÉå=áåíÉêJ
å~íáçå~ä=âçåâìêêÉåòÑ®ÜáÖK

◆ tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖëíáÉÑÉW= aáÉ= tÉêíJ
ëÅÜ∏éÑìåÖ= àÉ= mêçÇìâíÉáåÜÉáí= ëíÉáÖí
ÇìêÅÜ=sÉêÉÇÉäìåÖëëÅÜêáííÉ=ïáÉ=eçÄÉäåI
qêçÅâåÉå=çÇÉê=pçêíáÉêÉåK=aìêÅÜ=aáîÉêJ
ëáÑáâ~íáçå=áã=_ÉêÉáÅÜ=ÉêåÉìÉêÄ~êÉ=båÉêJ
ÖáÉå= EòK= _K=eçäòéÉääÉíáÉêìåÖ= çÇÉê= _áçJ
ã~ëëÉJeÉáòxâê~ÑízïÉêâÉF=ïáêÇ=ÇáÉ=tÉêíJ
ëÅÜ∏éÑìåÖëíáÉÑÉ=ÉêÜ∏ÜíK=aáÉ=ëíÉáÖÉåÇÉå
bêä∏ëÉ= ÑΩê= p®ÖÉåÉÄÉåéêçÇìâíÉ= îÉêÄÉëJ
ëÉêå=ÇáÉ=bêíê~Öëä~ÖÉ=ÇÉê=p®ÖÉïÉêâÉK

◆ mêçòÉëëáååçî~íáçå=ìåÇ=qÉÅÜåç=äçJ
ÖáÉîçêëéêìåÖW=aáÉ= áå=aÉìíëÅÜä~åÇ= ÉáåJ
ÖÉëÉíòíÉ= p®ÖÉïÉêâëíÉÅÜåçäçÖáÉ= ìåÇ
mêçòÉëëëíÉìÉêìåÖ= áëí= áåíÉêå~íáçå~ä= ÑΩÜJ
êÉåÇK=aÉê=qÉÅÜåçäçÖáÉîçêëéêìåÖ=Ä~ëáÉêí
àÉÇçÅÜ=îçê=~ääÉã=~ìÑ=ÇÉå=äÉáëíìåÖëëí~êJ
âÉå=j~ëÅÜáåÉåJ=ìåÇ=^åä~ÖÉåÄ~ìÉêå=áå
aÉìíëÅÜä~åÇK

◆ bêíê~Öëä~ÖÉW= aáÉ= bêíê~Öëä~ÖÉ= ÇÉê
p®ÖÉáåÇìëíêáÉ=Ü~í=ëáÅÜ= áå= àΩåÖÉêÉê=sÉêJ
Ö~åÖÉåÜÉáí=éçëáíáî=ÉåíïáÅâÉäíK=aáÉ=råJ
íÉêåÉÜãÉåëìãë®íòÉ= ëáåÇ= òïáëÅÜÉå
OMMM=ìåÇ=OMMS=ìã=OR=B=ÖÉëíáÉÖÉåI=ÇáÉ
rãë®íòÉ=àÉ=jáí~êÄÉáíÉê=ëçÖ~ê=ìã=âå~éé
RM=BK=aáÉ=rãë~íòêÉåÇáíÉ= ä~Ö= áã=_ê~åJ
ÅÜÉåÇìêÅÜëÅÜåáíí= áå= ÇÉå= g~ÜêÉå= OMMQ
ìåÇ=OMMR=ÄÉá=Q=Äáë=R=BK



QN

◆ fåíÉêå~íáçå~äÉ= j~êâíÑΩÜêÉêW= a~ë
sçêÜ~åÇÉåëÉáå= îçå= áåíÉêå~íáçå~äÉå
j~êâíÑΩÜêÉêå= ~ã= pí~åÇçêí= aÉìíëÅÜJ
ä~åÇI=ïÉäÅÜÉ=áK=ÇK=oK=òìÉêëí=áå=åÉì~êíáÖÉ
sÉêíêáÉÄëíêìâíìêÉåI= mêçÇìâíJI= qÉÅÜåçJ
äçÖáÉJ= ìåÇ= mêçòÉëëáååçî~íáçåÉå= áåîÉëJ
íáÉêÉåI=ëí®êâí=ÇáÉ=mçëáíáçåáÉêìåÖ=ÇÉê=ÖÉJ
ë~ãíÉå= p®ÖÉáåÇìëíêáÉ= áã= áåíÉêå~íáçå~J
äÉå=tÉííÄÉïÉêÄK

pÅÜï®ÅÜÉå=ÇÉê=p®ÖÉáåÇìëíêáÉ

◆ mçíÉåòá~ä= ÑΩê= mêçÇìâíáååçî~íáçåW
fã=sÉêÖäÉáÅÜ=òì=~åÇÉêÉå=_ê~åÅÜÉå=îÉêJ
ÑΩÖí=ÇáÉ=p®ÖÉáåÇìëíêáÉ=ÄÉá=áÜêÉã=çêáÖáå®J
êÉå= mêçÇìâí= pÅÜåáííÜçäò= åìê= ΩÄÉê= Éáå
ÄÉÖêÉåòíÉë= mçíÉåòá~ä= ÑΩê= mêçÇìâíáååçJ
î~íáçåÉåK= mêçÇìâíáååçî~íáçåÉå= ïáÉ
hse= çÇÉê= aìçJ= ìåÇ= qêáçÄ~äâÉå= ïÉêJ
ÇÉå=Éêëí=ÄÉá=ÉáåÉê=ÑçêíëÅÜêÉáíÉåÇÉå=pí~åJ
Ç~êÇáëáÉêìåÖ=îçå=_~ìëíçÑÑÉå=êÉäÉî~åíK

◆ cìbJfåîÉëíáíáçåÉåW= aáÉ= ^ìëÖ~ÄÉå
ÇÉê= p®ÖÉáåÇìëíêáÉ= ÑΩê= cçêëÅÜìåÖ= ìåÇ
båíïáÅâäìåÖ=ëáåÇ=ÖÉêáåÖK=aáÉë=ïáêÇ=òìã
qÉáä=ÇìêÅÜ=ÇÉå=äÉáëíìåÖëëí~êâÉå=j~ëÅÜáJ
åÉåJ=ìåÇ=^åä~ÖÉåÄ~ì=âçãéÉåëáÉêíK=báJ
åáÖÉ= bñéÉêíÉå= ~ìë= ÇÉã= ^åä~ÖÉåÄ~ì
ëÅÜ®íòÉå= ÇáÉ= p®ÖÉáåÇìëíêáÉ= áå= £ëíÉêJ
êÉáÅÜ=~äë=áååçî~íáîÉê=ÉáåK

◆ fåîÉëíáíáçåëèìçíÉ= ìåÇ= báÖÉåâ~éáJ
í~äW= aáÉ= fåîÉëíáíáçåëèìçíÉ= ÄÉíê®Öí= R=B
ÇÉë= _ê~åÅÜÉåìãë~íòÉëK= eçÜÉ= ^åíÉáäÉ
ÇáÉëÉê=fåîÉëíáíáçåÉå=ëáåÇ=~ìÑ=ÇáÉ=bêêáÅÜJ
íìåÖ= åÉìÉê= tÉêâÉ= òìêΩÅâòìÑΩÜêÉåK
aáÉë= ÇÉìíÉí= ~ìÑ= ìåíÉêÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜÉ
fåîÉëíáíáçåÉå= ÇÉê= ÄÉëíÉÜÉåÇÉå= tÉêâÉ
ÜáåK

◆ qÉåÇÉåò=òì=§ÄÉêâ~é~òáí®íÉåW=aáÉ
p®ÖÉïÉêâëâ~é~òáí®íÉå=ïìêÇÉå=ÇÉìíäáÅÜ
~ìëÖÉÄ~ìíX=ìåÇ=Éáå=ïÉáíÉêÉê=^ìëÄ~ì=áëí

ÄÉ~ÄëáÅÜíáÖíK=aáÉë=ÄáêÖí=ÇáÉ=dÉÑ~Üê=îçå
§ÄÉêâ~é~òáí®íÉåI= îçê= ~ääÉã= ÄÉá= ÉáåÉê
êΩÅâä®ìÑáÖÉå= båíïáÅâäìåÖ= ÇÉë= tÉäíJ
ã~êâíÉëK

◆ fåíÉêÉëëÉåëîÉêíêÉíìåÖW=aáÉ=fåíÉêÉëJ
ëÉå=ÇÉê=p®ÖÉáåÇìëíêáÉ=ïÉêÇÉå= áå= áåÜçJ
ãçÖÉåÉå=oÉÖáçå~äîÉêÄ®åÇÉå=îÉêíêÉíÉåK
aáÉëÉ=Ü~ÄÉå=âÉáåÉ=âçåëáëíÉåíÉ=ëíê~íÉÖáJ
ëÅÜÉ= ^ìëêáÅÜíìåÖK= jáíìåíÉê= ÑΩÜêí= ÇáÉë
ëçÖ~ê= òì= çÑÑÉå= ~ìëÖÉíê~ÖÉåÉå= hçåÑäáâJ
íÉåK

`Ü~åÅÉå=ÇÉê=p®ÖÉáåÇìëíêáÉ

◆ léíáãáÉêìåÖ= ÇÉê= oçÜëíçÑÑÄÉêÉáíJ
ëíÉääìåÖW= aìêÅÜ= ÉáåÉ= léíáãáÉêìåÖ= ÇÉë
pìééäóJ`Ü~áåJj~å~ÖÉãÉåíë= ãáí= ÇÉê
cçêëíïáêíëÅÜ~Ñí=â∏ååÉå=táåJtáåJpáíì~J
íáçåÉå=ÉåíëíÉÜÉå=EòK=_K=§ÄÉêå~ÜãÉ=ÇÉë
tÉêâëã~≈Éë=çÇÉê=t~äÇå~îáÖ~íáçåëëóëJ
íÉãÉFK

◆ pìÄëíáíìíáçå= îçå= káÅÜíÜçäòéêçJ
ÇìâíÉåW= _Éá= ëíÉáÖÉåÇÉå= båÉêÖáÉéêÉáëÉå

^ÄÄáäÇìåÖ=O=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=rãë~íòêÉåÇáíÉå=ÜçäòïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉê=ìåÇ=~åÇÉêÉê=_ê~åÅÜÉå=nìÉääÉåW=pí~í_~=cp=Q=o=QKP=ëçïáÉ=ÉáJ
ÖÉåÉ=_ÉêÉÅÜåìåÖÉå

^ÄÄáäÇìåÖ=P=sçäìãÉå=EOMMSF=ìåÇ=t~ÅÜëíìã=EOMMM=Äáë=OMMSF=ÇÉê=ÇÉìíëÅÜÉå
k~ÇÉäëÅÜåáííÜçäòJbñéçêíÉ=Ej~êâí~ííê~âíáîáí®íF
nìÉääÉåW=pí~í_~=cp=T=o=P=ëçïáÉ=ÉáÖÉåÉ=_ÉêÉÅÜåìåÖÉå



QO

ïÉêÇÉå=ÇáÉ=eÉêëíÉääìåÖëâçëíÉå=ÑΩê=âçåJ
âìêêáÉêÉåÇÉ= _~ìã~íÉêá~äáÉåI= ÇáÉ= ÉåÉêJ
ÖáÉáåíÉåëáîÉê= ÜÉêÖÉëíÉääí= ïÉêÇÉå= EòK= _K
_Éíçå= çÇÉê= pí~ÜäFI= îÉêãìíäáÅÜ= ëí®êâÉê
~åëíÉáÖÉå= ~äë= ÑΩê= eçäòéêçÇìâíÉK= aáÉë
∏ÑÑåÉí=j~êâíÅÜ~åÅÉå= ÑΩê= ÇáÉ= mêçÇìâíÉ
ÇÉê=p®ÖÉáåÇìëíêáÉK

◆ hçëíÉåÉåíïáÅâäìåÖ= áã= Éìêçé®áJ
ëÅÜÉå= sÉêÖäÉáÅÜW= fååÉêÜ~äÄ= ÇÉê= br
ïÉêÇÉå= ëáÅÜ= ÇáÉ= mêçÇìâíáçåëâçëíÉåI
áåëÄÉëçåÇÉêÉ= ÑΩê= oìåÇÜçäòI= båÉêÖáÉ
ìåÇ= i∏ÜåÉI= ~åå®ÜÉêåK= aáÉë= ïáêÇ
ëáÅÜ= éçëáíáî= ~ìÑ= ÇáÉ=tÉííÄÉïÉêÄëÑ®ÜáÖJ
âÉáí= ÇÉê= ÇÉìíëÅÜÉå= p®ÖÉáåÇìëíêáÉ= ~ìëJ
ïáêâÉåK

◆ ^åÉêâ~ååíÉ= wÉêíáÑáòáÉêìåÖëëóëíÉJ
ãÉW= få= aÉìíëÅÜä~åÇ= ÖáÄí= Éë= ãáí= mbc`
ìåÇ=cp`=òïÉá=áåíÉêå~íáçå~ä=~åÉêâ~ååíÉ
ìåÇ=ÑìåâíáçåáÉêÉåÇÉ=wÉêíáÑáòáÉêìåÖëëóëJ
íÉãÉ= ÑΩê= ÇÉå= cçêëíJ= ìåÇ= eçäòëÉâíçêK
_ÉáÇÉ=póëíÉãÉ=â∏ååÉå=ÇáÉ=k~ÅÜÜ~äíáÖJ
âÉáí= áå= ÇÉê= mêçÇìâíâÉííÉ= łîçã= t~äÇ
òìã=hìåÇÉå�=E`Ü~áå=çÑ=`ìëíçÇóI=`ç`F
å~ÅÜïÉáëÉåK= báå= k~ÅÜïÉáëI= ÇÉê= ÄÉá
ïÉäíïÉáí= ëíÉáÖÉåÇÉê= oçÜÜçäòå~ÅÜÑê~ÖÉ
ìåÇ=ÇÉê=dÉÑ~Üê= îçå=åáÅÜí=å~ÅÜÜ~äíáÖÉê
t~äÇÄÉïáêíëÅÜ~ÑíìåÖ= áå=~åÇÉêÉå=qÉáäÉå
ÇÉê=tÉäí=~å=_ÉÇÉìíìåÖ=ÖÉïáååÉå=â∏ååJ
íÉK

◆ _ê~åÅÜÉåìãÑÉäÇ= EwìäáÉÑÉêÉêI= cçêJ
ëÅÜìåÖFW=a~ë= _ê~åÅÜÉåìãÑÉäÇ= ÇÉê= p®J
ÖÉáåÇìëíêáÉ=áëí=~äë=éçëáíáîÉê=pí~åÇçêíÑ~âJ
íçê= òì= ïÉêíÉåK= aÉê= ïÉäíïÉáí= ÑΩÜêÉåÇÉ

j~ëÅÜáåÉåJ= ìåÇ= ^åä~ÖÉåÄ~ìI= ÇáÉ= îçêJ
Ü~åÇÉåÉå= cçêëÅÜìåÖëJ= ìåÇ= ^ìëÄáäJ
ÇìåÖëëí®ííÉå=ëçïáÉ=ÉáåÉ=äÉáëíìåÖëëí~êâÉ
cçêëíïáêíëÅÜ~Ñí= Ñä~åâáÉêÉå= ÇáÉ= p®ÖÉáåJ
ÇìëíêáÉK

◆ häáã~J=ìåÇ=båÉêÖáÉéçäáíáâW=fã=wìJ
ÖÉ= ÇÉê= å~íáçå~äÉå= ìåÇ= Éìêçé®áëÅÜÉå
häáã~J=ìåÇ=båÉêÖáÉéçäáíáâ=ëçää=ÇÉê=^åJ
íÉáä=ÉêåÉìÉêÄ~êÉê=båÉêÖáÉ=EìK=~K=_áçÉåÉêJ
ÖáÉF=~ìëÖÉÄ~ìí=ïÉêÇÉåK=eáÉêÇìêÅÜ=Éê∏ÑÑJ
åÉå=ëáÅÜ=ÜçÜÉ=mçíÉåòá~äÉ= ÑΩê=ÇáÉ=hçéJ
éÉäéêçÇìâíÉ= ÇÉê= p®ÖÉáåÇìëíêáÉ= EòK=_K
eçäòéÉääÉíáÉêìåÖFK=få=ÇÉå=äÉíòíÉå=g~ÜêÉå
ï~êÉå=ÇáÉ=bêä∏ëÉ=ÑΩê=p®ÖÉåÉÄÉåéêçÇìâJ
íÉ=Éáå=ïáÅÜíáÖÉê=bêÑçäÖëÑ~âíçêK

oáëáâÉå=ÇÉê=p®ÖÉáåÇìëíêáÉ

◆ _ÉÖêÉåòíÉ= oçÜëíçÑÑîÉêÑΩÖÄ~êâÉáí
ìåÇ= ëíÉáÖÉåÇÉ= oçÜÜçäòéêÉáëÉW= aÉê
oçÜëíçÑÑ= eçäòI= áåëÄÉëçåÇÉêÉ= ãáííÉäJ
ëí~êâÉë=k~ÇÉäëí~ããÜçäòI=ïáêÇ=âå~ééÉêI
ìåÇ= ÇáÉ=hçåâìêêÉåò= ÄÉá= ÇÉê= oçÜëíçÑÑJ
ÄÉëÅÜ~ÑÑìåÖ= ëíÉáÖíK= få=ÇÉå= äÉíòíÉå=òïÉá
g~ÜêÉå=ëáåÇ=ÇáÉ=oìåÇÜçäòéêÉáëÉ=ïáÉÇÉê
~ìÑ= Ç~ë= łsçêJiçíÜ~êJmêÉáëåáîÉ~ì�
ÖÉëíáÉÖÉåK=báå=ïÉáíÉêÉê=ÇÉìíäáÅÜÉê=mêÉáëJ
~åëíáÉÖ= ïΩêÇÉ= ëáÅÜ= åÉÖ~íáî= ~ìÑ= ÇáÉ
áåíÉêå~íáçå~äÉ= tÉííÄÉïÉêÄëÑ®ÜáÖâÉáí
ÇÉê= ÇÉìíëÅÜÉå= p®ÖÉáåÇìëíêáÉ= ~ìëJ
ïáêâÉåK

◆ pìÄëíáíìíáçå=îçå=sçääÜçäòéêçÇìâJ
íÉåW=aáÉ=pìÄëíáíìíáçå=îçå=sçääÜçäòéêçJ

ÇìâíÉå=ÇìêÅÜ=mêçÇìâíáååçî~íáçåÉå=ãáí
ÖÉêáåÖÉêÉã= çÇÉê= âÉáåÉã= eçäò~åíÉáä
EòK=_K=eçäòïÉêâëíçÑÑÉ=áã=_~ìÄÉêÉáÅÜF=áëí
Éáå=Ñçêíï®ÜêÉåÇÉê=mêçòÉëëK

◆ cáå~åòáÉêìåÖ= îçå= fåîÉëíáíáçåÉåW
aáÉ= cêÉãÇÑáå~åòáÉêìåÖ= îçå= fåîÉëíáíáçJ
åÉå= áëí= ëÅÜïáÉêáÖI= ïÉáä= ÇáÉ= bêíê~Öëä~ÖÉ
ìåÇ=bêíê~ÖëéÉêëéÉâíáîÉå=ÇÉê=p®ÖÉáåÇìëJ
íêáÉ=îçå=ÇÉå=_~åâÉå=êÉÖÉäã®≈áÖ=åìê=~äë
ã®≈áÖ=ÉáåÖÉëíìÑí=ïÉêÇÉåK

◆ _Éä~ëíÄ~êÉ= fåÑçêã~íáçåÉåW= aáÉ
häÉáåëíêìâíìêáÉêíÜÉáí= ÇÉê= cçêëíïáêíJ
ëÅÜ~Ñí= ìåÇ= ~ìÅÜ= ÇÉê= p®ÖÉáåÇìëíêáÉ= ÉêJ
ëÅÜïÉêí= ÇáÉ= ëí~íáëíáëÅÜÉ= bêÑ~ëëìåÖ= îçå
ïÉííÄÉïÉêÄëêÉäÉî~åíÉå= fåÑçêã~íáçåÉå
EòK=_K=eçäòÉáåëÅÜä~Öëëí~íáëíáâ=çÇÉê=oçÜJ
ÜçäòîÉêÑΩÖÄ~êâÉáíÉåF= ~äë= mä~åìåÖëJ
ÖêìåÇä~ÖÉ= ÇÉê= råíÉêåÉÜãÉåK= aáÉ= îçêJ
Ü~åÇÉåÉå=a~íÉå=ëáåÇ=íÉáäïÉáëÉ=åìê=ÉáåJ
ÖÉëÅÜê®åâí=ÄÉä~ëíÄ~êK

aáÉ=eçäòïÉêâëíçÑÑáåÇìëíêáÉ
áã=§ÄÉêÄäáÅâ
aáÉ= ^åò~Üä= ÇÉê= _ÉíêáÉÄÉ= ÇÉê= ÇÉìíJ

ëÅÜÉå= eçäòïÉêâëíçÑÑáåÇìëíêáÉ= Etw
OMKOMF=Ü~í=ëáÅÜ=îçå=NPP=áã=g~Üê=OMMM=~ìÑ
NNM=áã=g~Üê=OMMS=îÉêêáåÖÉêí=EîÖäK=q~ÄÉääÉ
PFK= aÉê= hçåòÉåíê~íáçåëÖê~Ç= ÇÉê= eçäòJ
ïÉêâëíçÑÑáåÇìëíêáÉ=Ü~í=ïÉáíÉê=òìÖÉåçãJ
ãÉåK= aáÉ= òÉÜå= Öê∏≈íÉå= råíÉêåÉÜãÉå
îÉêÉáåíÉå=OMMQ=ãÉÜê=~äë=ÇáÉ=e®äÑíÉ=ÇÉë
_ê~åÅÜÉåìãë~íòÉë=~ìÑ=ëáÅÜ=ìåÇ=ÇáÉ=RM
Öê∏≈íÉå=Ñ~ëí=VR=BK
aáÉ=^åò~Üä=ÇÉê=_ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉå=Ü~í=áã

_Éíê~ÅÜíìåÖëòÉáíê~ìã= ëíÉíáÖ= ~ÄÖÉåçãJ
ãÉåK=fã=g~Üê=OMMS=ï~êÉå=êìåÇ=NS=MMM
mÉêëçåÉå=ÄÉëÅÜ®ÑíáÖíK=fã=ÖäÉáÅÜÉå=wÉáíJ
ê~ìã=áëí=ÇÉê=_ê~åÅÜÉåìãë~íò=îçå=Q=~ìÑ
RIN=jêÇK=bìêç=ÖÉëíáÉÖÉåK
aÉê=bñéçêí~åíÉáä=~ã=rãë~íò=äáÉÖí=ëÉáí

OMMO=ÄÉá=Éíï~=PR=BK=aÉê=içÜåëìããÉåJ
~åíÉáä=~ã=rãë~íò=áëí=ÇÉìíäáÅÜ=êΩÅâä®ìÑáÖ
ìåÇ=ÄÉíêìÖ=áã=g~Üê=OMMS=åìê=åçÅÜ=NM=BK
mêç= _ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉê= ïìêÇÉ= áã= g~Üê= OMMS
Éáå= rãë~íò= îçå= PNR= MMM= bìêç= ÉêïáêíJ
ëÅÜ~ÑíÉí=ìåÇ=ÇÉê=aìêÅÜëÅÜåáííëäçÜå=ÄÉJ
íêìÖ=âå~éé=PP=MMM=bìêçK=aáÉ=mêçÇìâíáJ
çå= îçå= eçäòïÉêâëíçÑÑÉå= áå= aÉìíëÅÜJ
ä~åÇ=ëíáÉÖ=îçå=NQ=jáçK=ã³=áã=g~Üê=OMMO
~ìÑ=NTIQ=jáçK=ã³=áã=g~Üê=OMMS=~å=EîÖäK
q~ÄÉääÉ=QFK=fã=g~Üê=OMMS=ÉåíÑáÉäÉå=ÜáÉêJ
îçå=SP=B=~ìÑ=pé~åéä~ííÉåI=PQ=B=~ìÑ=c~J
ëÉêéä~ííÉå=ìåÇ=P=B=~ìÑ=péÉêêÜçäò=ìåÇ
cìêåáÉêÉK
aáÉ=ÇÉìíëÅÜÉ=pé~åéä~ííÉåéêçÇìâíáçå

ïìêÇÉ=îçå=OMMO=Äáë=OMMS=ìã=Ñ~ëí=OR=B
~ìÑ= NN=jáçK=ã³= ÖÉëíÉáÖÉêí= ìåÇ=ÇáÉ= îçå
c~ëÉêéä~ííÉå=ìã=PM=B=~ìÑ=RIV=jáçK=ã³K
aÉê=tÉêí= ÇÉê= ~ÄÖÉëÉíòíÉå= pé~åéä~ííÉå
ä~Ö= OMMS= ÄÉá= O= jêÇK= bìêçI= ÄÉá= ÉáåÉã
aìêÅÜëÅÜåáííëïÉêí= îçå= ONR= bìêçLã³K
_Éá=c~ëÉêéä~ííÉå=ÄÉíêìÖ=ÇáÉëÉê=POQ=bìJ
êçLã³K
^å=ÇÉå=dÉë~ãíâçëíÉå=ÇÉê=eçäòïÉêâJ

ëíçÑÑáåÇìëíêáÉ=Ü~ííÉå=ÇáÉ=j~íÉêá~äâçëíÉå
ãáí= ÇÉê= e®äÑíÉ= ÇÉå= Ü∏ÅÜëíÉå= ^åíÉáäI
ÖÉÑçäÖí= îçå= ÇÉå= mÉêëçå~äâçëíÉåI= ïÉäJ
ÅÜÉ=îçå=OO=B=áã=g~Üê=OMMM=~ìÑ=NR=B=áã
g~Üê= OMMR= ÖÉëìåâÉå= ëáåÇ= EîÖäK= ^ÄÄáäJ
ÇìåÖ=NFK
aÉê= ^åíÉáä= ÇÉê= båÉêÖáÉâçëíÉå= áëí= áã

ÖäÉáÅÜÉå=wÉáíê~ìã=îçå=PIQ=~ìÑ=RIR=B=ÖÉJ
ëíáÉÖÉå=ìåÇ=ÇÉê=̂ åíÉáä=ÇÉê=̂ ÄëÅÜêÉáÄìåJ
ÖÉå= îçå= SIQ= ~ìÑ= QIR=B= ÖÉëìåâÉåK= aáÉ
rãë~íòêÉåÇáíÉ=ÇÉê=eçäòïÉêâëíçÑÑáåÇìëJ

^ÄÄáäÇìåÖ=Q=sçäìãÉå=EOMMSF=ìåÇ=t~ÅÜëíìã=EOMMM=Äáë=OMMSF=ÇÉê=ÇÉìíëÅÜÉå
i~ìÄëÅÜåáííÜçäòJbñéçêíÉ=Ej~êâí~ííê~âíáîáí®íF
nìÉääÉåW=pí~í_~=cp=T=o=P=ëçïáÉ=ÉáÖÉåÉ=_ÉêÉÅÜåìåÖÉå



QP

íêáÉ=ï~ê=OMMP=ìåÇ=OMMQ=åÉÖ~íáî=ìåÇ=ÉêJ
êÉáÅÜíÉ= áã= _Éíê~ÅÜíìåÖëòÉáíê~ìã= dê∏J
≈ÉåçêÇåìåÖÉå=îçå=N=Äáë=OIT=B=EîÖäK=^ÄJ
ÄáäÇìåÖ=OFK
få= ÇÉå= g~ÜêÉå= OMMM= Äáë= OMMR= Ü~ÄÉå

òïáëÅÜÉå= UM= ìåÇ= UT=B= ÇÉê= _ÉíêáÉÄÉ
à®ÜêäáÅÜ= fåîÉëíáíáçåÉå= ÖÉí®íáÖíK= få= ÇÉå
g~ÜêÉå=OMMM=ìåÇ=OMMN=ä~ÖÉå=ÇáÉ=fåîÉëíáJ
íáçåÉå=ÄÉá=êìåÇ=V=B=ÇÉë=_ê~åÅÜÉåìãJ
ë~íòÉëK= få=ÇÉå=cçäÖÉà~ÜêÉå=ï~ê=ÇáÉ= fåJ
îÉëíáíáçåëèìçíÉ= ÇÉìíäáÅÜ= åáÉÇêáÖÉêK=aÉê
qáÉÑëí~åÇ=ãáí=O=B=ïìêÇÉ=OMMP=ÉêêÉáÅÜíK
_ÉòçÖÉå=~ìÑ=ÇáÉ=_ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉå=ïìêÇÉå
à®ÜêäáÅÜ= òïáëÅÜÉå= R=MMM= ìåÇ= NU=MMM
bìêç=àÉ=_ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉê=áåîÉëíáÉêíK
aÉê= pé~åéä~ííÉåÉñéçêí= áëí= òïáëÅÜÉå

OMMM=ìåÇ=OMMS=îçå=OIN=~ìÑ=PIR=jáçK=ã³
ÖÉëíáÉÖÉå=EHTN=BFK=̂ ÄÄáäÇìåÖ=T=òÉáÖí=ÇáÉ
^ííê~âíáîáí®í= ïáÅÜíáÖÉê= bñéçêíã®êâíÉ
ÇÉê=eçäòïÉêâëíçÑÑáåÇìëíêáÉK=eçÜÉ= ìåÇ
ëíÉáÖÉåÇÉ=jÉåÖÉå=ïìêÇÉå=å~ÅÜ=a®åÉJ
ã~êâI=dêç≈Äêáí~ååáÉå=ìåÇ=mçäÉå=~ìëÖÉJ
ÑΩÜêíK
^ìÅÜ= ÇáÉ= bñéçêíãÉåÖÉ= îçå= c~ëÉêJ

éä~ííÉå=ïìêÇÉ=îçå=OON=jáçK=ã²=áã=g~Üê
OMMM=~ìÑ=PTP=jáçK=ã²=áã=g~Üê=OMMS=ÄÉJ
íê®ÅÜíäáÅÜ= ~ìëÖÉÇÉÜåíK= aáÉ= c~ëÉêéä~íJ
íÉåÉñéçêíÉ=ÖÉä~åÖíÉå=łÇáÑÑìë�=áå=ò~ÜäêÉáJ
ÅÜÉ=i®åÇÉêK=kìê=ÇáÉ=e®äÑíÉ=ÇÉê=jÉåÖÉ
ÖÉä~åÖíÉ= OMMS= áå= ÇáÉ= òÉÜå= ïáÅÜíáÖëíÉå
bãéÑ~åÖëä®åÇÉêK= ^ääÉ= ~å~äóëáÉêíÉå= bñJ
éçêíã®êâíÉ= ÑΩê= ÇÉìíëÅÜÉ= c~ëÉêéä~ííÉå
ïáÉëÉå=ï~ÅÜëÉåÇÉ=bñéçêíîçäìãáå~=~ìÑ
EîÖäK=̂ ÄÄáäÇìåÖ=UFK=báå=ÄÉëçåÇÉêë=ÜçÜÉë
j~êâíîçäìãÉå=Ü~ííÉå=áã=g~Üê=OMMS=ÇáÉ
c~ëÉêéä~ííÉå~ìëÑìÜêÉå= å~ÅÜ= cê~åâJ
êÉáÅÜI=ÄÉëçåÇÉêë=ÜçÜÉ=t~ÅÜëíìãëê~íÉå
ïáÉëÉå=ÇáÉ=bñéçêíÉ=å~ÅÜ=oìëëä~åÇ=ìåÇ
h~å~Ç~=~ìÑK
fã= g~Üê=OMMS=ïìêÇÉå= êìåÇ=MIP=jáçK

ã³=péÉêêÜçäò=ìåÇ=MIN=jáçK=ã³=cìêåáÉêÉ
~ìë=aÉìíëÅÜä~åÇ=ÉñéçêíáÉêíK=^åÖÉëáÅÜíë
ÇÉê= ÖÉêáåÖÉå= jÉåÖÉåÄÉÇÉìíìåÖ= ïáêÇ

ÜáÉê= ~ìÑ= ÉáåÉ= bñéçêíã~êâí~å~äóëÉ= îÉêJ
òáÅÜíÉíK

tÉííÄÉïÉêÄëíóéÉå=áååÉêÜ~äÄ
ÇÉê=eçäòïÉêâëíçÑÑáåÇìëíêáÉ

aáÉ=råíÉêåÉÜãÉå=ÇÉê=eçäòïÉêâëíçÑÑJ
áåÇìëíêáÉ=ä~ëëÉå=ëáÅÜ=~åÜ~åÇ=ÇÉë=rãë~íJ

òÉë= ìåÇ= ÇÉê= mêçÇìâíáçåëãÉåÖÉåI= ÇÉê
mêçÇìâíÇáîÉêëáí®í= ëçïáÉ= ÇÉë= tÉííÄÉJ
ïÉêÄëê~ìãÉë= áå= ÇêÉá= tÉííÄÉïÉêÄëíóJ
éÉå= ìåíÉêÖäáÉÇÉêå= EîÖäK= ^ÄÄáäÇìåÖ= VFK
aÉê=tÉííÄÉïÉêÄëíóé= łjáííÉäëí®åÇáëÅÜÉ
pé~åJ= ìåÇ= c~ëÉêéä~ííÉåÜÉêëíÉääÉê�= áëí
ÜáÉêÄÉá=áã=_ÉëçåÇÉêÉå=áå=ÇÉê=k®ÜÉ=òìê
j∏ÄÉäáåÇìëíêáÉ=ê®ìãäáÅÜ=âçåòÉåíêáÉêíK

^ÄÄáäÇìåÖ=R=tÉííÄÉïÉêÄëíóéÉå=ÇÉê=p®ÖÉáåÇìëíêáÉ



QQ

tÉííÄÉïÉêÄëÑ®ÜáÖâÉáí
ÇÉê=eçäòïÉêâëíçÑÑáåÇìëíêáÉ

aáÉ= ïÉííÄÉïÉêÄëêÉäÉî~åíÉå= pí®êâÉå
ìåÇ=pÅÜï®ÅÜÉå=ëçïáÉ=̀ Ü~åÅÉå=ìåÇ=oáJ
ëáâÉå= ÇÉê= eçäòïÉêâëíçÑÑáåÇìëíêáÉ= ëáåÇ
áå=^ÄÄáäÇìåÖ=NM=Ç~êÖÉëíÉääíK

pí®êâÉå
ÇÉê=eçäòïÉêâëíçÑÑáåÇìëíêáÉ

◆ oçÜëíçÑÑå®ÜÉW=aáÉ=eçäòïÉêâëíçÑÑJ
áåÇìëíêáÉ=â~åå=~ìÑ=Éáå=ÜçÜÉë=éçíÉåòáÉäJ
äÉë= ^ìÑâçããÉå= îçå= oçÜÜçäò= ~ìë= ÇÉê
cçêëíïáêíëÅÜ~Ñí=ìåÇ=p®ÖÉåÉÄÉåéêçÇìâJ
íÉå=~ìë=ÇÉê=p®ÖÉáåÇìëíêáÉ=áå=ê®ìãäáÅÜÉê
k®ÜÉ=òìêΩÅâÖêÉáÑÉåK

◆ mêçÇìâíáîáí®í= ìåÇ= mêçÇìâíáçåëJ

âçëíÉåW=aáÉ=mêçÇìâíáîáí®í=áëí=ëÉÜê=ÜçÅÜ
ìåÇ= ÇáÉ= cÉêíáÖìåÖ= ëí~êâ= ~ìíçã~íáëáÉêíK
aÉê=^åíÉáä=ÇÉê=içÜåëìããÉ=~ã=rãë~íò
áëí=ÇÉìíäáÅÜ=êΩÅâä®ìÑáÖK=aáÉ=rãë~íòéêçJ
Çìâíáîáí®í= áëí= áå=ëÉÅÜë=g~ÜêÉå=ìã=SM=B
ÖÉï~ÅÜëÉåK

◆ kìíòìåÖ= îçå= tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖëéçJ
íÉåòá~äÉåW=wìë®íòäáÅÜÉ=tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖëJ
éçíÉåòá~äÉ=EòK=_K=ÇìêÅÜ=lÄÉêÑä®ÅÜÉåîÉêJ
ÉÇÉäìåÖ= ìåÇ= tÉáíÉêîÉê~êÄÉáíìåÖF= ïÉêJ
ÇÉå=îçå=ÇÉê=eçäòïÉêâëíçÑÑáåÇìëíêáÉ=òìJ
åÉÜãÉåÇ= ÖÉåìíòí= EòK= _K= báåëíáÉÖ= îçå
jacJeÉêëíÉääÉêå= áå= ÇáÉ= i~ãáå~íéêçJ
Çìâíáçå= çÇÉê= fåíÉÖê~íáçå= ÇÉê= båÉêÖáÉJ
ÉêòÉìÖìåÖFK

◆ mêçÇìâíáååçî~íáçåÉåW= aáÉ= mêçJ
Çìâíé~äÉííÉ=ÇÉê=eçäòïÉêâëíçÑÑáåÇìëíêáÉ
ïìêÇÉ= ëíÉíáÖ= ïÉáíÉêÉåíïáÅâÉäíK= gΩåÖëíÉ

_ÉáëéáÉäÉ= ëáåÇ= ÇáÉ= bêòÉìÖìåÖ= îçå
iÉáÅÜíÄ~ìéä~ííÉå=ìåÇ=tm`JmêçÇìâíÉåK

◆ mêçòÉëëáååçî~íáçåÉå=ìåÇ=mêçÇìâJ
íáçåëíÉÅÜåçäçÖáÉW= få= bìêçé~= áëí= ÇáÉ
ÇÉìíëÅÜÉ= eçäòïÉêâëíçÑÑáåÇìëíêáÉ= ÖÉJ
ãÉáåë~ã=ãáí=ÇÉê=∏ëíÉêêÉáÅÜáëÅÜÉå=íÉÅÜJ
åçäçÖáëÅÜ= ÑΩÜêÉåÇK= tÉëÉåíäáÅÜÉ= fååçJ
î~íáçåëáãéìäëÉ= ÖÉÄÉå= ÇáÉ= ÇÉìíëÅÜÉå
^åä~ÖÉåÄ~ìÉê=ÑΩê=mêÉëëíÉÅÜåáâI=ïÉäÅÜÉ
ïÉäíïÉáí=ÑΩÜêÉåÇ=ëáåÇK

◆ fåíÉêå~íáçå~äÉ=j~êâíÑΩÜêÉêW= fåíÉêJ
å~íáçå~äÉ= łqçéJmä~óÉê�= ÇÉê= eçäòïÉêâJ
ëíçÑÑáåÇìëíêáÉ= Ü~ÄÉå= ÇÉå= e~ìéíëáíò= áå
aÉìíëÅÜä~åÇ= çÇÉê= îÉêÑΩÖÉå= ÜáÉê= ΩÄÉê
mêçÇìâíáçåëëí®ííÉå= ìåÇ= káÉÇÉêä~ëëìåJ
ÖÉåK

pÅÜï®ÅÜÉå
ÇÉê=eçäòïÉêâëíçÑÑáåÇìëíêáÉ

◆ oçÜëíçÑÑÄÉëÅÜ~ÑÑìåÖëâçëíÉå= ìåÇ
mêçÇìâíáçåë~ìëä~ëíìåÖW=lÄïçÜä= áå=ÇÉê
eçäòïÉêâëíçÑÑáåÇìëíêáÉ= ÖÉêáåÖÉêïÉêíáÖÉ
eçäòëçêíáãÉåíÉ= ÉáåÖÉëÉíòí=ïÉêÇÉåI= Ü~J
ÄÉå= ÇáÉ= j~íÉêá~äâçëíÉå= ÇÉå= Ü∏ÅÜëíÉå
hçëíÉå~åíÉáäK= aáÉ= mêÉáëÉ= ÑΩê= oçÜÜçäòI
p®ÖÉåÉÄÉåéêçÇìâíÉI= fåÇìëíêáÉêÉëíÜçäò
ìåÇ=^äíÜçäòI=~ÄÉê=~ìÅÜ=ÑΩê=_áåÇÉãáííÉäI
ëáåÇ= áã= _Éíê~ÅÜíìåÖëòÉáíê~ìã= ÖÉëíáÉJ
ÖÉåK= aáÉ= ÜçÜÉå= fåîÉëíáíáçåëâçëíÉå= ÉêJ
ÑçêÇÉêå= ÉáåÉ= âçåíáåìáÉêäáÅÜ= ÜçÜÉ
dêìåÇ~ìëä~ëíìåÖ=ÇÉê=mêçÇìâíáçåëâ~é~J
òáí®íÉå= ÑΩê= ÉáåÉå= ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå= _ÉJ
íêáÉÄK=aáÉë=ëÉíòí=ÉáåÉ=êÉáÄìåÖëäçëÉ=oçÜJ
ëíçÑÑîÉêëçêÖìåÖ= îçê~ìëK= hçëíÉåëíÉáÖÉJ
êìåÖÉå= ÄÉá= ÇÉê= oçÜëíçÑÑÄÉëÅÜ~ÑÑìåÖ
â∏ååÉå=òì=îÉêêáåÖÉêíÉê=mêçÇìâíáçå=ÑΩÜJ
êÉåK

◆ mêçÇìâíÉáÖÉåëÅÜ~ÑíÉå= ãáí= ÖÉêáåJ
ÖÉã= aáÑÑÉêÉåòáÉêìåÖëéçíÉåòá~äW= báåáÖÉ
mêçÇìâíÉ= ÇÉê= råíÉêåÉÜãÉå= ÇÉê= eçäòJ
ïÉêâëíçÑÑáåÇìëíêáÉ= ëáåÇ= áå= fÜêÉå= mêçJ
ÇìâíÉáÖÉåëÅÜ~ÑíÉå= ëÉÜê= ÜçãçÖÉå= ìåÇ
å~ÜÉòì= áÇÉåíáëÅÜ= EòK= _K= oçÜëé~åéä~íJ
íÉåFK=cΩê=ÇáÉ=báåòÉäìåíÉêåÉÜãÉå=ÄÉëíÉJ
ÜÉå=ÇÉëÜ~äÄ=â~ìã=aáÑÑÉêÉåòáÉêìåÖëéçJ
íÉåòá~äÉ=ìåÇ=áÜêÉ=mêçÇìâíÉ=ìåíÉêäáÉÖÉå
ÉáåÉã=ÜçÜÉå=áåíÉêå~íáçå~äÉå=mêÉáëïÉííJ
ÄÉïÉêÄK

◆ bêíê~Öëä~ÖÉ= ìåÇ= cáå~åòÉåW= aáÉ
eçäòïÉêâëíçÑÑáåÇìëíêáÉ= ï~ê= áã= wÉáíJ
ê~ìã=OMMM=Äáë=OMMR=îÉêÖäÉáÅÜëïÉáëÉ=ÉêJ

^ÄÄáäÇìåÖ=S=pïçíJj~íêáñ=ÑΩê=ÇáÉ=p®ÖÉáåÇìëíêáÉ

^ÄÄáäÇìåÖ=NM=pïçíJj~íêáñ=ÑΩê=ÇáÉ=eçäòïÉêâëíçÑÑáåÇìëíêáÉ

^ÄÄáäÇìåÖ= T= sçäìãÉå= EOMMSF= ìåÇ= t~ÅÜëíìã= EOMMM= Äáë
OMMSF=ÇÉê=ÇÉìíëÅÜÉå=pé~åéä~ííÉåÉñéçêíÉ=Ej~êâí~ííê~âíáîáí®íF
nìÉääÉåW=pí~í_~=cp=T=o=P=ìåÇ=ÉáÖÉåÉ=_ÉêÉÅÜåìåÖÉå

^ÄÄáäÇìåÖ= U= sçäìãÉå= EOMMSF= ìåÇ= t~ÅÜëíìã= EOMMM= Äáë
OMMSF=ÇÉê=ÇÉìíëÅÜÉå=c~ëÉêéä~ííÉåÉñéçêíÉ=Ej~êâí~ííê~âíáîáí®íF
nìÉääÉåW=pí~í_~=cp=T=o=P=ìåÇ=ÉáÖÉåÉ=_ÉêÉÅÜåìåÖÉå



QR

íê~ÖëëÅÜï~ÅÜ= ìåÇ= áå= ÉáåòÉäåÉå= g~ÜêÉå
ëçÖ~ê=ÇÉÑáòáí®êK=fåÇáâ~íçê=ÑΩê=ÇáÉ=cáå~åòJ
ëÅÜï®ÅÜÉ=ëáåÇ=ÇáÉ=ÇÉêòÉáí=êÉä~íáî=ÖÉêáåJ
ÖÉå=fåîÉëíáíáçåÉåK

◆ báåÖÉëÅÜê®åâíÉ=cä®ÅÜÉåîÉêÑΩÖÄ~êJ
âÉáíW= ^å= ł^äíëí~åÇçêíÉå�= áëí= ÇáÉ= cä®J
ÅÜÉåîÉêÑΩÖÄ~êâÉáí=ÑΩê=kÉìJ=ìåÇ=bêïÉáJ
íÉêìåÖëáåîÉëíáíáçåÉå= Ü®ìÑáÖ= Éáå= ÖÉJ
ëÅÜê®åâíK= eáÉêîçå= áëí= îçê= ~ääÉã= ÇÉê
tÉííÄÉïÉêÄëíóé= łjáííÉäëí®åÇáëÅÜÉ
pé~åJ= ìåÇ= c~ëÉêéä~ííÉåÜÉêëíÉääÉê�= ÄÉJ
íêçÑÑÉåK

`Ü~åÅÉå
ÇÉê=eçäòïÉêâëíçÑÑáåÇìëíêáÉ
◆ bêÜ∏ÜìåÖ= ÇÉê= oçÜëíçÑÑîÉêÑΩÖÄ~êJ

âÉáí= ìåÇ= ÉÑÑáòáÉåíÉêÉê= oçÜëíçÑÑÉáåë~íòW
eçäò= ~ìë= hìêòìãíêáÉÄëéä~åí~ÖÉåI= ÇÉê
báåë~íò= îçå= åáÅÜí= ÜçäòÄ~ëáÉêíÉå= oçÜJ
ëíçÑÑÉå= EòK=_K= ä~åÇïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉê= báåJ
à~ÜêÉëéÑä~åòÉåF=ìåÇ=mêçÇìâíáååçî~íáçJ
åÉå=EòK=_K=iÉáÅÜíÄ~ìéä~ííÉåF=â∏ååÉå=ÇáÉ
^ÄÜ®åÖáÖâÉáíÉå= ÄÉá= ëáåâÉåÇÉê= sÉêÑΩÖJ
Ä~êâÉáí= ÇÉê= ÄáëÜÉê= îÉêïÉåÇÉíÉå= oçÜJ
ëíçÑÑÉ=êÉÇìòáÉêÉåK

◆ fåä~åÇëã~êâíW=aáÉ=fåä~åÇëå~ÅÜÑê~J
ÖÉ= å~ÅÜ= eçäòïÉêâëíçÑÑÉå= Ü~í= ëáÅÜ= òìJ
äÉíòí= ÇìêÅÜ= fãéìäëÉ= ~ìë= ÇÉê= j∏ÄÉäáåJ
ÇìëíêáÉ=ìåÇ=_~ìïáêíëÅÜ~Ñí=ÉêÜ∏ÜíK

◆ ^ìëä~åÇëã~êâíW= pÉáí= g~ÜêÉå= ëíÉáÖí
ÇÉê= bñéçêí~åíÉáä= ÇÉê= eçäòïÉêâëíçÑÑÉ
Ebñéçêí~åíÉáä= ~ã= rãë~íòW= îçå= OV=B
xOMMMz= ~ìÑ= PR=B= xOMMSzFK= aáÉ= bñéçêíJ
ãÉåÖÉå=îçå=pé~åéä~ííÉåLlp_=ìåÇ=c~J
ëÉêéä~ííÉå=ëíáÉÖÉå= áã=_Éíê~ÅÜíìåÖëòÉáíJ
ê~ìã=ìã=TM=BK

◆ j~êâíÉêëÅÜäáÉ≈ìåÖ= ÇìêÅÜ= pìÄëíáJ
íìíáçåW= łkÉìÉ�= eçäòïÉêâëíçÑÑÉ= Ü~ÄÉå
Ç~ë=mçíÉåòá~äI=mêçÇìâíÉ=~åÇÉêÉê=_ê~åJ
ÅÜÉå=òì=ëìÄëíáíìáÉêÉå=ìåÇ=ëçãáí=áå=åÉìÉ
j~êâíÄÉêÉáÅÜÉ= îçêòìÇêáåÖÉå= EòK=_K
tm`I=lpi=çÇÉê=iÉáÅÜíÄ~ìéä~ííÉåFK

◆ hçëíÉåÉåíïáÅâäìåÖ= áã= áåíÉêå~íáçJ
å~äÉå= sÉêÖäÉáÅÜW= aáÉ= hçëíÉåÑ~âíçêÉå
ÖäÉáÅÜÉå=ëáÅÜ=áåíÉêå~íáçå~ä=~åK=aÉê=^ÄJ
ëí~åÇ=òì=ÇÉå=áå=ÇáÉ=br=ÉáåÖÉÖäáÉÇÉêíÉå
pí~~íÉåI= ~ÄÉê= ~ìÅÜ= òì=ïÉáíÉêÉå= łiçïJ
ÅçëíJÅçìåíêáÉë�= êÉÇìòáÉêí= ëáÅÜ= òìåÉÜJ
ãÉåÇK

◆ _ê~åÅÜÉåìãÑÉäÇ=ìåÇ=fååçî~íáçåëJ
ãáäáÉìW= aáÉ= tÉäíã~êâíÑΩÜêÉê= áã= ^åä~J
ÖÉåÄ~ì= ÑΩê= ÇáÉ= eçäòïÉêâëíçÑÑáåÇìëíêáÉ
Ü~ÄÉå=e~ìéíëáíòI=cçêëÅÜìåÖëJ=ìåÇ=båíJ
ïáÅâäìåÖëâ~é~òáí®íÉå= áå= aÉìíëÅÜä~åÇK
aáÉë=ïáêÇ=ÉêÖ®åòí=ÇìêÅÜ=Éáå=łfååçî~íáJ

çåëãáäáÉì�= ~ìë= cçêëÅÜìåÖëÉáåêáÅÜíìåJ
ÖÉå= ìåÇ= eçÅÜëÅÜìäáåëíáíìíÉåI= ÇáÉ= ãáí
ÇÉê= eçäòïÉêâëíçÑÑáåÇìëíêáÉ= âççéÉêáÉJ
êÉåK

oáëáâÉå
ÇÉê=eçäòïÉêâëíçÑÑáåÇìëíêáÉ
◆ _ÉÖêÉåòíÉ= oçÜëíçÑÑîÉêÑΩÖÄ~êâÉáí

ìåÇ= ëíÉáÖÉåÇÉ= _ÉëÅÜ~ÑÑìåÖëéêÉáëÉW=aáÉ
sÉêÑΩÖÄ~êâÉáí= îçå= fåÇìëíêáÉÜçäò= ìåÇ

p®ÖÉåÉÄÉåéêçÇìâíÉå=ïÉáëí= òìåÉÜãÉåJ
ÇÉ= hå~ééÜÉáíëíÉåÇÉåòÉå= ~ìÑK= jáí= ÇÉå
eçäòéÉääÉíÉêòÉìÖÉêå= ìåÇ= _áçã~ëëÉJ
ÜÉáòEâê~ÑíFïÉêâÉå= ëáåÇ= åÉìÉ= hçåâìêJ
êÉåíÉå= ìã= ÇÉå= oçÜëíçÑÑ= ÜáåòìÖÉâçãJ
ãÉåK=aáÉ=_ÉëÅÜ~ÑÑìåÖëéêÉáëÉ=ÑΩê=eçäòJ
êçÜëíçÑÑÉI=_áåÇÉãáííÉä=ìåÇ=båÉêÖáÉ=ëáåÇ
ÖÉê~ÇÉ= áå= àΩåÖëíÉê=wÉáí=ÇÉìíäáÅÜ=ÖÉëíáÉJ
ÖÉåK

◆ k~ÅÜïáêâìåÖÉå= åÉÖ~íáîÉë= mêç
Çìâí= áã~ÖÉW= aáÉ= áå= ÇÉê= sÉêÖ~åÖÉåÜÉáí
∏ÑÑÉåíäáÅÜ= ÖÉÑΩÜêíÉå= aáëâìëëáçåÉå= ìã
ÇáÉ= dÉëìåÇÜÉáíëÖÉÑ®ÜêÇìåÖ= îçå= eçäòJ
ïÉêâëíçÑÑÉå=EòK=_K=cçêã~äÇÉÜóÇJbãáëëáJ
çåF=ïáêâÉå=åÉÖ~íáî=å~ÅÜK

◆ fåíÉêå~íáçå~äÉê= h~é~òáí®íë~ìÑÄ~ì
ìåÇ=tÉííÄÉïÉêÄW=aÉê=ïÉäíïÉáíÉ=h~é~òáJ
í®íë~ìÑÄ~ì=EòK=_K=`Üáå~I=oìëëä~åÇI=pΩÇJ
çëí~ëáÉåF= ÄáêÖí=oáëáâÉå= ÑΩê= ÇáÉ=eÉêëíÉäJ
äìåÖ=îçå=eçäòïÉêâëíçÑÑÉå= áå=aÉìíëÅÜJ
ä~åÇK= aÉê= håçïJÜçïJqê~åëÑÉê= áå
pÅÜïÉääÉåä®åÇÉê= ÇìêÅÜ= ÇáÉ= áåíÉêå~íáçJ
å~ä= çéÉêáÉêÉåÇÉå= hçåòÉêåÉ= ÇÉê= _ê~åJ
ÅÜÉ= ëÉäÄëí=çÇÉê=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=^åä~ÖÉåÜÉêJ
ëíÉääÉê= êÉÇìòáÉêí= ÇÉå= fååçî~íáçåëJ= ìåÇ
qÉÅÜåçäçÖáÉîçêëéêìåÖ=áå=aÉìíëÅÜä~åÇK

◆ häáã~J= ìåÇ= båÉêÖáÉéçäáíáâW= aáÉ
oçÜëíçÑÑâçåâìêêÉåò=Ü~í=ëáÅÜ=îÉêëÅÜ®êÑíK
kÉÄÉå=ÇÉå=ïÉäíïÉáí=ëíÉáÖÉåÇÉå=mêÉáëÉå
ÑΩê= ÑçëëáäÉ=båÉêÖáÉíê®ÖÉêI= áëí=ÇáÉ=c∏êÇÉJ
êìåÖ= îçå=eçäò= ~äë= ÉêåÉìÉêÄ~êÉê= båÉêJ
ÖáÉíê®ÖÉê=ÉáåÉ=rêë~ÅÜÉ=ÑΩê=ëíÉáÖÉåÇÉ=_ÉJ
ëÅÜ~ÑÑìåÖëéêÉáëÉK

aáÉ=wÉääëíçÑÑJ
ìåÇ=eçäòëíçÑÑÉêòÉìÖÉê
áã=§ÄÉêÄäáÅâ
pÉâìåÇ®êëí~íáëíáëÅÜÉ= ^å~äóëÉå= òìê

wÉääëíçÑÑJ= ìåÇ= eçäòëíçÑÑÉêòÉìÖìåÖ= ìåJ
íÉêäáÉÖÉå= ÉáåáÖÉå= _ÉëçåÇÉêÜÉáíÉåW= aáÉ

^ÄÄáäÇìåÖ=V=tÉííÄÉïÉêÄëíóéÉå=ÇÉê=eçäòïÉêâëíçÑÑáåÇìëíêáÉ
^ÄÄáäÇìåÖ= NO= tÉííÄÉïÉêÄëíóéÉå= ÇÉê= wÉääëíçÑÑJ= ìåÇ= eçäòJ
ëíçÑÑÉêòÉìÖÉê

^ÄÄáäÇìåÖ=NN=sçäìãÉå=EOMMSF=ìåÇ=t~ÅÜëíìã=EOMMM=Äáë=OMMSF=ÇÉê=ÇÉìíëÅÜÉå
wÉääëíçÑÑÉñéçêíÉ=Ej~êâí~ííê~âíáîáí®íF
nìÉääÉåW=pí~í_~=cp=T=o=P=ìåÇ=ÉáÖÉåÉ=_ÉêÉÅÜåìåÖÉå



QS

_ê~åÅÜÉ=ìãÑ~ëëí=åìê=ïÉåáÖÉ=råíÉêåÉÜJ
ãÉåI=ïÉëÜ~äÄ=Ç~ë=pí~íáëíáëÅÜÉ=_ìåÇÉëJ
~ãí= íÉáäïÉáëÉ= òìê= dÉÜÉáãÜ~äíìåÖ= ÇÉê
_ÉíêáÉÄëÇ~íÉå= îÉêéÑäáÅÜíÉí= áëíK= få= ÇÉå
ãÉáëíÉå= tÉêâÉå= áëí= ÇáÉ= wÉääëíçÑÑJ= ìåÇ
eçäòëíçÑÑÉêòÉìÖìåÖ= åìê= sçêëíìÑÉ= ÇÉê
bêòÉìÖìåÖ= îçå=m~éáÉê=ìåÇ=m~ééÉ=ìåÇ
åìê=ÉáåÖÉëÅÜê®åâí=Ñìåâíáçå~ä=íêÉååÄ~êK
sáÉäÑ~ÅÜ= äáÉÖí= Ç~ÄÉá= ÇÉê= ÄÉíêáÉÄäáÅÜÉ
pÅÜïÉêéìåâí= áå= ÇÉê= m~éáÉêJ= ìåÇ= m~éJ
éÉÉêòÉìÖìåÖI= ëçÇ~ëë= ÇáÉëÉ= _ÉíêáÉÄÉ= áå
ÇÉê=~ãíäáÅÜÉå=pí~íáëíáâ=ÇÉê=łeÉêëíÉääìåÖ
îçå= m~éáÉêI= h~êíçå= ìåÇ= m~ééÉ�= Etw
ONKNOF= òìÖÉçêÇåÉí= ëáåÇK= lÄïçÜä= ÉáåÉ
áëçäáÉêíÉ=_Éíê~ÅÜíìåÖ=ÇÉê=wÉääëíçÑÑJ=ìåÇ
eçäòëíçÑÑÉêòÉìÖìåÖ= ìåΩÄäáÅÜ= áëíI= ï~ê
ÇáÉëÉ=áå=ÇÉê=píìÇáÉ=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜI=ìã=ÉáåÉ
sÉêÖäÉáÅÜÄ~êâÉáí=ãáí=ÇÉå=~åÇÉêÉå=_ê~åJ
ÅÜÉå= ÇÉê= NK= sÉê~êÄÉáíìåÖëëíìÑÉ= ÇÉë
`äìëíÉêë=cçêëí=ìåÇ=eçäò=ÜÉêòìëíÉääÉåK
få=aÉìíëÅÜä~åÇ=ÉñáëíáÉêÉå=å~ÅÜ=̂ åÖ~J

ÄÉå=ÇÉë=pí~íáëíáëÅÜÉå=_ìåÇÉë~ãíÉë=ëáÉJ
ÄÉå=ÄòïK=~ÅÜí=_ÉíêáÉÄÉ=EîÖäK=q~ÄÉääÉ=RFI
ÇÉêÉå= _ÉíêáÉÄëëÅÜïÉêéìåâí= ÇáÉ= bêòÉìJ

ÖìåÖ= îçå= wÉääëíçÑÑ= ìåÇ= eçäòëíçÑÑ= áëí
Etw=ONKNNFK=aáÉ=w~Üä=ÇÉê=_ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉå
ÇáÉëÉê=_ÉíêáÉÄÉ=ä~Ö=òìäÉíòí=ÄÉá=NSUM=mÉêJ
ëçåÉåK=fã=g~Üê=OMMS=Ü~ÄÉå=å~ÅÜ=^åÖ~J
ÄÉå=ÇÉë=sÉêÄ~åÇÉë=aÉìíëÅÜÉê=m~éáÉê=Ñ~J
ÄêáâÉå= EsamF= NR=_ÉíêáÉÄÉ= áå=aÉìíëÅÜJ
ä~åÇ=wÉääëíçÑÑ=çÇÉê=eçäòëíçÑÑ=ÉêòÉìÖíK
aÉê= rãë~íò= ÇÉê= bêòÉìÖÉê= îçå= wÉääJ

ëíçÑÑ= ìåÇ=eçäòëíçÑÑ= ëí~ÖåáÉêíÉ= OMMM=Äáë
OMMP=ÄÉá=êìåÇ=PVM=jáçK=bìêç=ìåÇ=ëíáÉÖ
Ç~åå= áå= ÇÉå= cçäÖÉà~ÜêÉå= Äáë= ~ìÑ= SSP
jáçK=bìêç=~åK=jÉÜê=~äë=ÇáÉ=e®äÑíÉ=ÇÉë
rãë~íòÉë= ïìêÇÉå= ÇìêÅÜ= bñéçêíÉ= ÉêJ
òáÉäíK= aÉê= ^åíÉáä= ÇÉê= içÜåëìããÉ= ä~Ö
OMMM=ÄÉá=NN=BI=ëíáÉÖ=OMMQ=~ìÑ=Ñ~ëí=NP=B
ìåÇ=ÑáÉä=Ç~åå=~ìÑ=U=B=áã=g~Üê=OMMS=~ÄK
få=aÉìíëÅÜä~åÇ=ïìêÇÉå=OMMM=Äáë=OMMP
à®ÜêäáÅÜ= OIN= Äáë= OIO= jáçK= í= wÉääJ= ìåÇ
eçäòëíçÑÑ=ÉêòÉìÖí=EîÖäK=q~ÄÉääÉ=SFK=få=ÇÉå
cçäÖÉà~ÜêÉå= ëíáÉÖ=ÇáÉ=mêçÇìâíáçåëãÉåJ
ÖÉ= ~å=ìåÇ=ÉêêÉáÅÜíÉ= òìäÉíòí= OIV=jáçK= íK
fã= g~Üê= OMMS= ÉåíÑáÉäÉå= Ç~ÄÉá= ÇáÉ= ÖäÉáJ
ÅÜÉå= jÉåÖÉå~åíÉáäÉ= ~ìÑ= wÉääëíçÑÑ= ìåÇ
~ìÑ=eçäòëíçÑÑK

k~ÅÜ= ^åÖ~ÄÉå= ÇÉë= sam= ëíÉáÖÉêíÉå
ÇáÉ=îáÉê=EÄáë=OMMQF=ÄòïK= ÑΩåÑ=E~Ä=OMMRF
wÉääëíçÑÑÉêòÉìÖÉê= áå= aÉìíëÅÜä~åÇ= áÜêÉ
à®ÜêäáÅÜÉ= mêçÇìâíáçåëãÉåÖÉ= ìã= SV=B
~ìÑ=òìäÉíòí=NIR=jáçK=íK=j~≈ÖÉÄäáÅÜ=ÜáÉêJ
ÑΩê=ï~êÉå= ÇÉê=h~é~òáí®íë~ìëÄ~ì= ~å= ÉáJ
åÉã= ÄÉëíÉÜÉåÇÉå= pí~åÇçêí= E_ä~åâÉåJ
ëíÉáå=~Ä=OMMMF=ìåÇ=ÉáåÉ=kÉìáåîÉëíáíáçå
EpíÉåÇ~ä= ~Ä= OMMRFK= a~ÖÉÖÉå= ëíáÉÖ= ÇáÉ
mêçÇìâíáçåëãÉåÖÉ= îçå= eçäòëíçÑÑ= åìê
ãçÇÉê~í=ìã=V=B=~ìÑ=âå~éé=NIR=jáçK=í
áã=g~Üê=OMMS=~åK=aáÉ=^åò~Üä=ÇÉê=eçäòJ
ëíçÑÑÉêòÉìÖÉê= áëí= îçå= ëáÉÄÉå= áã= g~Üê
OMMM=~ìÑ=òÉÜå=áã=g~Üê=OMMS=~åÖÉëíáÉÖÉåK
aáÉ=j~íÉêá~äâçëíÉå= ëíÉääÉå= ãáí= êìåÇ

QQ= B= ÇÉå= Ü∏ÅÜëíÉå= hçëíÉå~åíÉáä= ÇÉê
wÉääëíçÑÑJ= ìåÇ= eçäòëíçÑÑÉêòÉìÖìåÖ= Ç~ê
EîÖäK=^ÄÄáäÇìåÖ=NFK=aáÉ=mÉêëçå~äâçëíÉå
Ü~ííÉå= áã= _Éíê~ÅÜíìåÖëòÉáíê~ìã= ÉáåÉå
^åíÉáä=îçå=NP=Äáë=NQ=BK=aÉê=^åíÉáä=ÇÉê
hçëíÉå=ÑΩê=̂ åä~ÖÉå~ÄëÅÜêÉáÄìåÖ=áëí=îçå
êìåÇ=U=~ìÑ=NR=B=ÖÉëíáÉÖÉåK=aÉê=^åíÉáä
ÇÉê= cêÉãÇâ~éáí~äâçëíÉå= ÄÉïÉÖíÉ= ëáÅÜ
~åÑ®åÖäáÅÜ=òïáëÅÜÉå=P=ìåÇ=Q=B=ìåÇ=áëí
áã= g~Üê= OMMR= ~ìÑ= T=B=ÖÉï~ÅÜëÉåK=aáÉ
rãë~íòêÉåÇáíÉ=ÉåíïáÅâÉäíÉ=ëáÅÜ=îçå=~åJ
Ñ®åÖäáÅÜ=NM=B= áã= g~Üê=OMMM= êΩÅâä®ìÑáÖ
~ìÑ=R=B=áã=g~Üê=OMMR=EîÖäK=̂ ÄÄáäÇìåÖ=OFK
aáÉ= fåîÉëíáíáçåÉå= ÇÉê= îçã= pí~íáëíáJ

ëÅÜÉå= _ìåÇÉë~ãí= ÉêÑ~ëëíÉå= wÉääëíçÑÑJ
ìåÇ=eçäòëíçÑÑÉêòÉìÖÉê=Ü~ííÉå=ÉáåÉå=^åJ
íÉáä=îçå=P=Äáë=V=B=ÇÉë=rãë~íòÉëK=gÉ=_ÉJ
íêáÉÄ=ïìêÇÉå=à®ÜêäáÅÜ=òïáëÅÜÉå=NIV=ìåÇ
QIQ= jáçK= bìêç= áåîÉëíáÉêíI= ÄÉòçÖÉå= ~ìÑ
ÇáÉ=^åò~Üä=ÇÉê=_ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉå=òïáëÅÜÉå
V=MMM=ìåÇ=OP=MMM=bìêçK
t®ÜêÉåÇ=ÇÉê= áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=éêçÇìJ

òáÉêíÉ= eçäòëíçÑÑ= å~ÜÉòì= ~ìëëÅÜäáÉ≈äáÅÜ
ÑΩê=ÇÉå=báÖÉåÄÉÇ~êÑ= áå=ÇÉê= áåíÉÖêáÉêíÉå
m~éáÉêÜÉêëíÉääìåÖ= îÉêïÉåÇÉí= ïáêÇI= Ü~J
ÄÉå= ëáÅÜ= ÇáÉ= wÉääëíçÑÑÉñéçêíÉ= áã= wÉáíJ
ê~ìã=îçå=OMMM=Äáë=OMMS=ãÉÜê=~äë=îÉêJ
ÇçééÉäíK=fã=g~Üê=OMMS=ïìêÇÉå=MIV=jáçK=í
wÉääëíçÑÑ= ÉñéçêíáÉêíK= táÅÜíáÖÉ= bãéJ
Ñ~åÖëä®åÇÉê= ÇÉìíëÅÜÉê= wÉääëíçÑÑÉñéçêíÉ
ï~êÉå= fí~äáÉå= ìåÇ= £ëíÉêêÉáÅÜI= ÖÉÑçäÖí
îçå=cê~åâêÉáÅÜI=`Üáå~I=mçäÉå=ìåÇ=ÇÉå
káÉÇÉêä~åÇÉåK=^ìë=ÇÉìíëÅÜÉê=páÅÜí=ï~J
êÉå= ÇáÉ= wÉääëíçÑÑÉñéçêíÉ= å~ÅÜ= £ëíÉêJ
êÉáÅÜI=fí~äáÉåI=cê~åâêÉáÅÜ=ìåÇ=`Üáå~=áã
g~Üê=OMMS=ÄÉëçåÇÉêë=~ííê~âíáîI=Ç~=ëáÉ=ëçJ
ïçÜä= ÜçÜÉ= sçäìãáå~= ~äë= ~ìÅÜ= ÜçÜÉ
t~ÅÜëíìãëê~íÉå=~ìÑïÉáëÉå=EîÖäK=^ÄÄáäJ
ÇìåÖ= NNFK= eçäòëíçÑÑ= ïáêÇ= å~ÜÉòì= ~ìëJ
ëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=ïÉêâëáåíÉêå=îÉêïÉåÇÉíK=báå
åÉååÉåëïÉêíÉê=bñéçêí=ÑáåÇÉí=åáÅÜí=ëí~ííK

tÉííÄÉïÉêÄëíóéÉå
áååÉêÜ~äÄ=ÇÉê=wÉääëíçÑÑJ
ìåÇ=eçäòëíçÑÑÉêòÉìÖìåÖ
aáÉ=wÉääëíçÑÑJ= ìåÇ=eçäòëíçÑÑÉêòÉìÖÉê

ä~ëëÉå= ëáÅÜ= ~åÜ~åÇ= ÇÉê= ÉáåÖÉëÉíòíÉå
eçäòãÉåÖÉI=ÇÉê=^ÄåÉÜãÉêëíêìâíìê=ìåÇ
ÇÉã= tÉííÄÉïÉêÄëê~ìã= òïÉá= tÉííÄÉJ
ïÉêÄëíóéÉå= òìçêÇåÉå= EîÖäK= ^ÄÄáäÇìåÖ
NOFK

tÉííÄÉïÉêÄëÑ®ÜáÖâÉáí=ÇÉê=wÉääJ
ëíçÑÑJ=ìåÇ=eçäòëíçÑÑÉêòÉìÖÉê

aáÉ=̂ å~äóëÉÉêÖÉÄåáëëÉ=òì=ÇÉå=ïÉííÄÉJ
ïÉêÄëêÉäÉî~åíÉå= pí®êâÉå= ìåÇ= pÅÜï®J
ÅÜÉå= ëçïáÉ= `Ü~åÅÉå= ìåÇ= oáëáâÉå= ÇÉê
wÉääëíçÑÑJ=ìåÇ=eçäòëíçÑÑÉêòÉìÖÉê=ëáåÇ=áå
^ÄÄáäÇìåÖ=NP=Ç~êÖÉëíÉääíK

^ÄÄáäÇìåÖ=NP=pïçíJj~íêáñ=ÇÉê=wÉääëíçÑÑJ=ìåÇ=eçäòëíçÑÑÉêòÉìÖÉê



QT

pí®êâÉå=ÇÉê=wÉääëíçÑÑJ
ìåÇ=eçäòëíçÑÑÉêòÉìÖÉê

◆ oçÜëíçÑÑå®ÜÉW= aáÉ= wÉääëíçÑÑJ= ìåÇ
eçäòëíçÑÑÉêòÉìÖÉê=áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=â∏åJ
åÉå= ~ìÑ= Éáå= ÜçÜÉë= ^ìÑâçããÉå= îçå
oçÜÜçäò=ÇÉê=cçêëíïáêíëÅÜ~Ñí=ìåÇ=p®ÖÉåJ
ÉÄÉåéêçÇìâíÉå=~ìë=ÇÉê=p®ÖÉáåÇìëíêáÉ=áå
ê®ìãäáÅÜÉê=k®ÜÉ=òìêΩÅâÖêÉáÑÉåK

◆ j~êâíå®ÜÉ= ìåÇ= JîçäìãÉåW= aáÉ
wÉääëíçÑÑJ=ìåÇ=eçäòëíçÑÑÉêòÉìÖìåÖ= äáÉÖí
áå=ê®ìãäáÅÜÉê=k®ÜÉ=òìê=m~éáÉêáåÇìëíêáÉ
ãáí= ÇÉêÉå= ëÉÜê= Öêç≈Éå=j~êâíéçíÉåòá~J
äÉå=áå=bìêçé~=ìåÇ=ïÉäíïÉáíK

◆ bêíê~Öëä~ÖÉW= aáÉ= bêíê~Öëä~ÖÉ= ÇÉê
wÉääëíçÑÑJ=ìåÇ=eçäòëíçÑÑÉêòÉìÖÉê=ï~ê=áå
ÇÉå=äÉíòíÉå=g~ÜêÉå=êÉä~íáî=ÖìíK=fã=wÉáíJ
ê~ìã=OMMM=Äáë=OMMR=ä~Ö=ÇáÉ=rãë~íòêÉåJ
ÇáíÉ= ÇÉê= wÉääëíçÑÑJ= ìåÇ=eçäòëíçÑÑÉêòÉìJ
ÖÉê= ~åÑ®åÖäáÅÜ= Ü∏ÜÉê= ~äë= áå= ÇÉå= sÉêJ
ÖäÉáÅÜëÄê~åÅÜÉå= ÇÉê= eçäòïáêíëÅÜ~Ñí
ìåÇ=~åÇÉêÉê=táêíëÅÜ~ÑíëÄÉêÉáÅÜÉI=áëí=àÉJ
ÇçÅÜ=ÖÉÖÉå=båÇÉ=ÖÉëìåâÉå=EîÖäK=^ÄÄáäJ
ÇìåÖ=OFK

pÅÜï®ÅÜÉå=ÇÉê=wÉääëíçÑÑJ
ìåÇ=eçäòëíçÑÑÉêòÉìÖÉê

◆ mêçÇìâíáçåëâçëíÉåW=aáÉ=mêçÇìâíáJ
çåëâçëíÉå=ëáåÇ=áã=áåíÉêå~íáçå~äÉå=sÉêJ
ÖäÉáÅÜI= áåëÄÉëçåÇÉêÉ= ïÉÖÉå= ÇÉê= ÇÉìíJ
ëÅÜÉå= oçÜëíçÑÑJ= ìåÇ= båÉêÖáÉâçëíÉåI
ÜçÅÜK

◆ fåîÉëíáíáçåÉåW= aáÉ= fåîÉëíáíáçåÉå
ÇÉê=wÉääëíçÑÑJ=ìåÇ=eçäòëíçÑÑÉêòÉìÖÉê=ÉêJ
êÉáÅÜíÉå= OMMR= ÉáåÉå=rãë~íò~åíÉáä= îçå
QIQ=BK= fã= sÉêÖäÉáÅÜ= Ç~òì= ïìêÇÉ= OMMM
ãáí=VIO=B=ÇÉìíäáÅÜ=ãÉÜê=áåîÉëíáÉêíK=aáÉë
ÇΩêÑíÉ= áã= tÉëÉåíäáÅÜÉå= ~ìÑ= ÇÉå= wÉáíJ
éìåâí= ÇÉê= òïÉá= ÄÉëÅÜêáÉÄÉåÉå= fåîÉëíáJ
íáçåÉå=òìêΩÅâòìÑΩÜêÉå=ëÉáåK=oΩÅâä®ìÑáJ
ÖÉ= EbêÜ~äíìåÖëJFfåîÉëíáíáçåÉå= áã= _ÉJ
êÉáÅÜ= ÇÉê= wÉääëíçÑÑJ= ìåÇ= eçäòëíçÑÑÜÉêJ
ëíÉääìåÖI=îçê=~ääÉã=ÄÉá=ÇÉå=áåíÉÖêáÉêíÉå
tÉêâÉåI= â∏ååÉå= ÇáÉ= íÉÅÜåçäçÖáëÅÜÉ
iÉáëíìåÖëÑ®ÜáÖâÉáí= ÇÉê= _ê~åÅÜÉ= áå
aÉìíëÅÜä~åÇ=ãáííÉäÑêáëíáÖ=ÖÉÑ®ÜêÇÉåK

◆ mêçÇìâíÉáÖÉåëÅÜ~ÑíÉå= ãáí= ÖÉêáåJ
ÖÉã= aáÑÑÉêÉåòáÉêìåÖëéçíÉåòá~äW= aáÉ
mêçÇìâíÉ=ÇÉê=eçäòëíçÑÑJ=ìåÇ=wÉääëíçÑÑÉêJ
òÉìÖÉê= ëáåÇI= ÉÄÉåëç=ïáÉ= ÄÉá= ÇÉê=eçäòJ
ïÉêâëíçÑÑáåÇìëíêáÉI= áå= ÇÉå= mêçÇìâíÉáJ
ÖÉåëÅÜ~ÑíÉå=®ì≈Éêëí=ÜçãçÖÉåI=ïÉëÜ~äÄ
â~ìã= aáÑÑÉêÉåòáÉêìåÖëéçíÉåòá~äÉ= ÑΩê
báåòÉäìåíÉêåÉÜãÉå= ÄÉëíÉÜÉå= ìåÇ= ÇáÉ
mêçÇìâíÉ=ÉáåÉã=ÜçÜÉå=áåíÉêå~íáçå~äÉå
mêÉáëïÉííÄÉïÉêÄ=ìåíÉêäáÉÖÉåK

`Ü~åÅÉå=ÇÉê=wÉääëíçÑÑJ
ìåÇ=eçäòëíçÑÑÉêòÉìÖÉê

◆ fåä~åÇëã~êâíW= lÄïçÜä= ÇáÉ= wÉääJ
ëíçÑÑJ= ìåÇ=eçäòëíçÑÑÉêòÉìÖìåÖ= ÖÉåÉêÉää
~ã=tÉäíã~êâí= çêáÉåíáÉêí= áëíI= ÉñáëíáÉêÉå
áå= aÉìíëÅÜä~åÇ= ò~ÜäêÉáÅÜÉ= bêòÉìÖÉê
îçå=m~éáÉêI=m~ééÉ=ìåÇ=h~êíçå=ãáí=ÉáåÉê
ÜçÜÉå= jÉåÖÉåå~ÅÜÑê~ÖÉ= ìåÇ= ÖìíÉã
wìÖ~åÖ= òìã= ÄÉÇÉìíÉåÇÉå= ÇÉìíëÅÜÉå
ìåÇ=Éìêçé®áëÅÜÉå=j~êâíK

◆ _ê~åÅÜÉåìãÑÉäÇ= ãáí= cçêëÅÜìåÖëJ
åÉíòïÉêâÉå= ìåÇ= ^ìëÄáäÇìåÖëÉáåêáÅÜJ
íìåÖÉåW=aáÉ=wÉääëíçÑÑJ=ìåÇ=eçäòëíçÑÑÉêJ
òÉìÖìåÖ= áå=aÉìíëÅÜä~åÇ= éêçÑáíáÉêí= îçå
ÉáåÉê= ÖìíÉå= cçêëÅÜìåÖëJ= ìåÇ= ^ìëÄáäJ
ÇìåÖëáåÑê~ëíêìâíìê= áã= _ÉêÉáÅÜ= c~ëÉêJ
ëíçÑÑÉ=ìåÇ=m~éáÉêÜÉêëíÉääìåÖK

◆ fåÑê~ëíêìâíìêW=aáÉ= fåÑê~ëíêìâíìê= áå
aÉìíëÅÜä~åÇ= áëí= ÑΩê= ÇáÉ= wÉääëíçÑÑJ= ìåÇ
eçäòëíçÑÑÉêòÉìÖìåÖ= áã= áåíÉêå~íáçå~äÉå
sÉêÖäÉáÅÜ=ÜÉêîçêê~ÖÉåÇ=EòK=_K=içÖáëíáâI
hçããìåáâ~íáçåI= båÉêÖáÉîÉêëçêÖìåÖI
èì~äáÑáòáÉêíÉê= ^êÄÉáíëâê®ÑíÉéççäFK= aáÉë
áëí=ÑΩê=ÇáÉ=oçÜëíçÑÑÄÉëÅÜ~ÑÑìåÖI=ÇáÉ=mêçJ
Çìâíáçå= ìåÇ= ÇÉå= mêçÇìâí~Äë~íò= îçå
åáÅÜí=òì=ìåíÉêëÅÜ®íòÉåÇÉã=tÉêí=áã=áåJ
íÉêå~íáçå~äÉå=sÉêÖäÉáÅÜK

oáëáâÉå=ÇÉê=wÉääëíçÑÑJ
ìåÇ=eçäòëíçÑÑÉêòÉìÖÉê

◆ oçÜëíçÑÑîÉêÑΩÖÄ~êâÉáíW= aáÉ= oçÜJ
ëíçÑÑîÉêÑΩÖÄ~êâÉáí=ÑΩê=ÇáÉ=wÉääëíçÑÑJ=ìåÇ
eçäòëíçÑÑÉêòÉìÖìåÖ=ëí∏≈íI=áåëÄÉëçåÇÉêÉ
ÄÉáã=k~ÇÉäáåÇìëíêáÉÜçäò= ~ìë=aÉìíëÅÜJ

ä~åÇI=~å=dêÉåòÉåK=jáí=ÇÉå=eçäòéÉääÉíJ
ÉêòÉìÖÉêå=ëáåÇ=åÉìÉ=hçåâìêêÉåíÉå=ìã
ÇÉå=oçÜëíçÑÑ=ÜáåòìÖÉâçããÉåK

◆ oçÜëíçÑÑéêÉáëÉåíïáÅâäìåÖ= ìåÇ
båÉêÖáÉâçëíÉåW= aÉê= mêÉáë~åëíáÉÖ= îçå
Et~äÇJFfåÇìëíêáÉÜçäò= ìåÇ= e~ÅâëÅÜåáíJ
òÉäå= ÖÉÑ®ÜêÇÉí= ÉÄÉåëç=ïáÉ= ÇÉê=^åëíáÉÖ
ÇÉê= båÉêÖáÉâçëíÉå= ÇáÉ= táêíëÅÜ~ÑíäáÅÜJ
âÉáí=ÇÉê=wÉääëíçÑÑJ=ìåÇ=eçäòëíçÑÑéêçÇìâJ
íáçåK=aáÉë=ÄÉíêáÑÑí=ÇáÉ=wÉääëíçÑÑïÉêâÉ=~ìÑ
dêìåÇ= áÜêÉê= éçëáíáîÉå= båÉêÖáÉÄáä~åò
òï~ê=åáÅÜí=ÇáêÉâíI=ïçÜä=~ÄÉê=ÇáÉ=eçäòJ
ëíçÑÑÜÉêëíÉääìåÖ=ìåÇ=ÇáÉ=áåíÉÖêáÉêíÉ=eÉêJ
ëíÉääìåÖ=îçå=m~éáÉêI=h~êíçå=ìåÇ=m~ééÉK

◆ mçíÉåòá~äÉ=òìê=píÉáÖÉêìåÖ=ÇÉê=oçÜJ
ëíçÑÑÄÉêÉáíëíÉääìåÖW= báåÉ= ÖÉëíÉáÖÉêíÉ
oçÜëíçÑÑîÉêÑΩÖÄ~êâÉáí=ÑΩê=ÇáÉ=áåÇìëíêáÉäJ
äÉ= kìíòìåÖ= ÇìêÅÜ= mä~åí~ÖÉåïáêíëÅÜ~Ñí
ìåÇ=hìêòìãíêáÉÄëéä~åí~ÖÉå=áå=aÉìíëÅÜJ
ä~åÇ= ÉêëÅÜÉáåí= ~ìÑ= ~ÄëÉÜÄ~êÉ= wÉáí= ìåJ
ï~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜK=aáÉ=oçÜëíçÑÑÄÉêÉáíëíÉäJ
äìåÖëâçëíÉå=ÑΩê=ÇáÉ=wÉääëíçÑÑJ=ìåÇ=eçäòJ
ëíçÑÑÉêòÉìÖìåÖ= ï®êÉå= ÄÉá= mä~åí~ÖÉåJ
ïáêíëÅÜ~Ñí=ÇÉìíäáÅÜ=ÖÉêáåÖÉêK

◆ fåíÉêå~íáçå~äÉ= tÉííÄÉïÉêÄëáåíÉåJ
ëáí®íW= aÉê= áåíÉêå~íáçå~äÉ= tÉííÄÉïÉêÄ
îÉêëÅÜ®êÑí=ëáÅÜ=åáÅÜí=òìäÉíòí=~ìÑ=dêìåÇ
ÇÉë=ïÉäíïÉáíÉå=h~é~òáí®íë~ìÑÄ~ìëK=aáÉ
pÅÜïÉêéìåâíÉ= ÇÉê= fåîÉëíáíáçåëí®íáÖâÉáJ
íÉå=ä~ÖÉå=áå=ÇÉå=äÉíòíÉå=g~ÜêÉå=áå=pΩÇJ
~ãÉêáâ~I=pΩÇ~Ñêáâ~I=^ìëíê~äáÉåI=pΩÇçëíJ
~ëáÉåI=`Üáå~=ìåÇ=òìåÉÜãÉåÇ= áå=oìëëJ
ä~åÇK=aìêÅÜ=ÇáÉ=ÄççãÉåÇÉ=wÉääëíçÑÑáåJ
ÇìëíêáÉ= áå= ÇáÉëÉå= i®åÇÉêå= ÉêÜ∏Üí= ëáÅÜ
ÇÉê=fãéçêíÇêìÅâ=~ìÑ=ÇáÉ=ÇÉìíëÅÜÉå=eÉêJ
ëíÉääÉê=ïÉáíÉêK

◆ häáã~J= ìåÇ= båÉêÖáÉéçäáíáâW= aáÉ
hçåâìêêÉåò=ìã=ÇÉå=oçÜëíçÑÑ=eçäò= áëí
áå=ÇÉå=îÉêÖ~åÖÉåÉå=g~ÜêÉå=ÇÉìíäáÅÜ=áåJ
íÉåëáîÉê=ÖÉïçêÇÉåK=kÉÄÉå=ÇÉå=ëíÉáÖÉåJ
ÇÉå=tÉäíã~êâíéêÉáëÉå=ÑΩê=ÑçëëáäÉ=båÉêJ
ÖáÉíê®ÖÉêI= Ü~í= ÇáÉ= c∏êÇÉêìåÖ= îçå=eçäò
~äë=ÉêåÉìÉêÄ~êÉê=båÉêÖáÉíê®ÖÉê=áã=o~ÜJ

ãÉå=ÇÉê=häáã~J=ìåÇ=båÉêÖáÉéçäáíáâ= òì
ëíÉáÖÉåÇÉå=_ÉëÅÜ~ÑÑìåÖëéêÉáëÉå=ÑΩê=ÇáÉ
oçÜëíçÑÑÉ=ÇÉê=wÉääëíçÑÑJ=ìåÇ=eçäòëíçÑÑJ
ÉêòÉìÖìåÖ=ÖÉÑΩÜêíK

c~òáí=òìê=tÉííÄÉïÉêÄëÑ®ÜáÖâÉáí
ÇÉê=eçäòïáêíëÅÜ~Ñí
aáÉ=p®ÖÉáåÇìëíêáÉI=ÇáÉ=eçäòïÉêâëíçÑÑJ

áåÇìëíêáÉ=ëçïáÉ=ÇáÉ=wÉääëíçÑÑJ=ìåÇ=eçäòJ
ëíçÑÑÉêòÉìÖÉê=áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=ïáÉëÉå=áå
ÇÉå=g~ÜêÉå=OMMM=Äáë=OMMS=åÉååÉåëïÉêíÉ
wìï~ÅÜëê~íÉå=~ìÑK=aáÉ=ÖÉëíáÉÖÉåÉå=bñJ
éçêíèìçíÉå=ÇÉê=_ê~åÅÜÉå=ëáåÇ=fåÇáò=òìJ
åÉÜãÉåÇ= ÖäçÄ~äáëáÉêíÉê= j®êâíÉI= ~ÄÉê
~ìÅÜ=ÉáåÉê=Ü∏ÜÉêÉå=tÉííÄÉïÉêÄëÑ®ÜáÖJ
âÉáí=ÇÉê=ÇÉìíëÅÜÉå=eçäòáåÇìëíêáÉ=áã=áåJ
íÉêå~íáçå~äÉå= sÉêÖäÉáÅÜK= aÉê= h~é~òáJ

í®íë~ìëÄ~ì=áå=ë®ãíäáÅÜÉå=_ê~åÅÜÉå=ÇÉê
NK=sÉê~êÄÉáíìåÖëëíìÑÉ=ÇÉë=`äìëíÉêë=cçêëí
ìåÇ=eçäò=Ü~í=îçê=~ääÉã=ÇáÉ=oçÜëíçÑÑÄÉJ
ëÅÜ~ÑÑìåÖëâçåâìêêÉåò= îÉêëÅÜ®êÑíK= aáÉ
ëíÉáÖÉåÇÉå= tÉäíã~êâíéêÉáëÉ= ÑΩê= ÑçëëáäÉ
båÉêÖáÉíê®ÖÉê=ìåÇ=ÇáÉ=c∏êÇÉêìåÖ=ÉêåÉìJ
ÉêÄ~êÉê=båÉêÖáÉå=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=häáã~J=ìåÇ
båÉêÖáÉéçäáíáâ= Ü~ÄÉå= ÇáÉ= o~ÜãÉåÄÉJ
ÇáåÖìåÖÉå= ÑΩê= ÇáÉ= ëíçÑÑäáÅÜÉå=eçäòîÉêJ
ïÉåÇÉê=îÉê®åÇÉêíK
aÉå= ÉáåòÉäåÉå= _ê~åÅÜÉå= ÖÉäáåÖí= Éë

ÄáëÜÉê=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜ=ÖìíI=ÇáÉ=sçêòΩÖÉ
ÇÉê=ëíçÑÑäáÅÜÉå=eçäòîÉêïÉåÇìåÖ=ÑΩê=ÇÉå
häáã~ëÅÜìíò=ìåÇ=ÇáÉ=_ÉêÉáíëíÉääìåÖ=îçå
_áçÉåÉêÖáÉ=áå=áÜêÉ=ëíê~íÉÖáëÅÜÉ=^ìëêáÅÜJ
íìåÖ=òì=áåíÉÖêáÉêÉåK

^ìëÄäáÅâ
få= ÇÉå= ÑçäÖÉåÇÉå= sÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜìåJ

ÖÉå=EqÉáä=fff=ìåÇ=fsF=ïÉêÇÉå=~ìÑ=_~ëáë
ÇÉê= îçêÖÉëíÉääíÉå=tÉííÄÉïÉêÄë~å~äóëÉå
ã∏ÖäáÅÜÉ= òìâΩåÑíáÖÉ= båíïáÅâäìåÖÉå
~ìÑÖÉòÉáÖí= ìåÇ= ÇáÉ= tÉííÄÉïÉêÄëÑ®ÜáÖJ
âÉáí=ÇÉê=NK=sÉê~êÄÉáíìåÖëëíìÑÉ=ìåíÉê=ÇáÉJ
ëÉå= o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå= ~ÄÖÉëÅÜ®íòíK
a~ê~ìÑ= ~ìÑÄ~ìÉåÇ=ïÉêÇÉå=e~åÇäìåÖëJ
ÉãéÑÉÜäìåÖÉå= ÑΩê= táêíëÅÜ~ÑíI= mçäáíáâ
ìåÇ=cçêëÅÜìåÖ=~ÄÖÉäÉáíÉíK

iáíÉê~íìê

lÅÜëX= aìëÅÜä= C= pÉáåíëÅÜ= EOMMTFW= oçÜëíçÑÑîÉêJ
ëçêÖìåÖ= ÄÉáã=k~ÇÉäÜçäò= ~åÖÉëé~ååíK=eçäòJ
wÉåíê~äÄä~ííI=NPPK=gÖKI=kêK=NOI=OPK=j®êò=OMMTI
pK=PNUJPOM

p∏êÖÉä= C= j~åí~ì= EOMMSFW= píêìâíìêÉåíïáÅâäìåÖ
ÇÉê= p®ÖÉáåÇìëíêáÉ= áå= îáÉê= g~ÜêÉåK=eçäòJwÉåí
ê~äÄä~ííI= NPOK= gÖKI= kêK= ONI= OSK= j~á= OMMSI= pK
SRNJSRP

sÉêÄ~åÇ= aÉìíëÅÜÉê= m~éáÉêÑ~ÄêáâÉå= EOMMTFW= m~J
éáÉê=OMMTK=báå=iÉáëíìåÖëÄÉêáÅÜíK=_çååK

sÉêÄ~åÇ= ÇÉê=aÉìíëÅÜÉå= p®ÖÉJ= ìåÇ=eçäòáåÇìëíJ
êáÉ=EOMMTFW=_ê~åÅÜÉåÄÉêáÅÜí=p®ÖÉJ=ìåÇ=eçäòJ
áåÇìëíêáÉ=áå=aÉìíëÅÜä~åÇK=g~Üê=OMMS=ãáí=sçêJ
ëÅÜ~ì=OMMT



QU

sçå=gΩêÖÉå=aáëé~åNI=j~êâìë=dêìäâÉOI=gçÅÜÉå=pí~íòP=ìåÇ=_à∏êå=pÉáåíëÅÜQ

áåëÅÜ®íòìåÖÉå= òì= ÇÉå= âΩåÑíáÖÉå
båíïáÅâäìåÖÉå= ëáåÇ= ÇáÉ= sçê~ìëJ
ëÉíòìåÖI= ìã= ãáí= łêáÅÜíáÖÉå�= ìåJ

íÉêåÉÜãÉêáëÅÜÉå= píê~íÉÖáÉÉåíëÅÜÉáÇìåJ
ÖÉå= òìâΩåÑíáÖÉ= bêÑçäÖëéçíÉåòá~äÉ= îçå
råíÉêåÉÜãÉå= ~ìÑòìÄ~ìÉå= ìåÇ= òì= ëáJ
ÅÜÉêåK=aáÉë=Öáäí=îçê=~ääÉãI=ïÉåå=ëáÅÜ=ÇáÉ
_ê~åÅÜÉå=ìåÇ=ÇÉêÉå=rãÑÉäÇ=ìåÇ=rãJ
ïÉäí=Çóå~ãáëÅÜ=ÉåíïáÅâÉäåK=råÄÉëíêÉáíJ
Ä~ê=ÉåíïáÅâÉäå=ëáÅÜ=ÇáÉ=_ê~åÅÜÉå=ÇÉê=NK
sÉê~êÄÉáíìåÖëëíìÑÉ= ìåÇ= ÇÉêÉå= rãÑÉäÇ
ìåÇ= rãïÉäí= áå= àΩåÖëíÉê= wÉáí= Çóå~J
ãáëÅÜK=pçïçÜä=ÇáÉ=ëíçÑÑäáÅÜÉå=~äë=~ìÅÜ
ÇáÉ= ÉåÉêÖÉíáëÅÜÉå= eçäòîÉêïÉåÇÉê
âçååíÉå= áã= wÉáíê~ìã= òïáëÅÜÉå= OMMM
ìåÇ= OMMS= ÄÉíê®ÅÜíäáÅÜÉ= wìï~ÅÜëê~íÉå
îÉêòÉáÅÜåÉå= EîÖäK= iΩÅâÖÉ= Éí= ~äK= OMMU
ìåÇ=eÉäÇ=Éí=~äK=OMMUFK
^ìë= ÇÉê= êÉáå= ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå= mÉêJ

ëéÉâíáîÉ= ëáåÇ= ÇáÉ= ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=^Äë~íòJ
ÅÜ~åÅÉå= ~ìÑ= ÇÉå= ï~ÅÜëÉåÇÉå= tÉäíJ
ã®êâíÉåI= Ç~ë= wìë~ããÉåï~ÅÜëÉå= ìåÇ
ÇáÉ= ÖÉÖÉåëÉáíáÖÉ= _ÉÉáåÑäìëëìåÖ= ÄáëÜÉê
ïÉáíÖÉÜÉåÇ=áëçäáÉêíÉê=j®êâíÉ=EòK=_K=oçÜJ
ÜçäòJ=ìåÇ=båÉêÖáÉã®êâíÉFI= ÇáÉ= ëíÉáÖÉåJ
ÇÉå=tÉäíã~êâíéêÉáëÉ=ÑΩê=båÉêÖáÉ=ëçïáÉ
ÇáÉ= àΩåÖëíÉå= h~é~òáí®íëÉêïÉáíÉêìåÖÉå
ã~≈ÖÉÄäáÅÜÉ= báåÑäìëëÑ~âíçêÉå= ÑΩê= ÇáÉ
wìâìåÑí=ÇÉê=NK=sÉê~êÄÉáíìåÖëëíìÑÉK
fã=ëÉâíçê~äÉå=sÉêÖäÉáÅÜ=áëí=ÇáÉ=NK=sÉêJ

~êÄÉáíìåÖëëíìÑÉ= òìÇÉã= îçå= éçäáíáëÅÜÉê

b

p®ãíäáÅÜÉ=_ê~åÅÜÉå=ÇÉê=NK=sÉê~êÄÉáíìåÖëëíìÑÉ=âçååíÉå=òïáJ
ëÅÜÉå=OMMM=ìåÇ=OMMS=ÄÉíê®ÅÜíäáÅÜÉ=wìï~ÅÜëê~íÉå=îÉêòÉáÅÜåÉåK
jáí=ÇÉå=h~é~òáí®íëÉêïÉáíÉêìåÖÉå=ÇÉê=NK=sÉê~êÄÉáíìåÖëëíìÑÉ=áëí
Éáå=ÇÉìíäáÅÜ=ÖÉëíáÉÖÉåÉê=eçäòÄÉÇ~êÑ=îÉêÄìåÇÉåI=ïÉëÜ~äÄ=áå=^åJ
ÄÉíê~ÅÜí=ÇÉê=ä~ìÑÉåÇÉå=båíïáÅâäìåÖÉå=ÇáÉ=âΩåÑíáÖÉ=oçÜëíçÑÑJ
îÉêëçêÖìåÖ=~äë=éêçÄäÉã~íáëÅÜ=ÄÉíê~ÅÜíÉí=ïáêÇ=EîÖäK=qÉáäÉ=f=ìåÇ
ffFK=fã=îçêäáÉÖÉåÇÉå=ÇêáííÉå=sÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜìåÖëíÉáä=ïÉêÇÉå=pòÉJ
å~êáÉå=ÑΩê=ã∏ÖäáÅÜÉ=o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå=ÇÉê=_ê~åÅÜÉå=áã
g~Üê=OMOM=ÉåíïáÅâÉäíK=^ääÉ=wìâìåÑíëëòÉå~êáÉå=âçåëí~íáÉêÉå=ÉáåÉ
ëíÉáÖÉåÇÉ=oçÜÜçäòå~ÅÜÑê~ÖÉI=ïÉäÅÜÉ=áå=^ÄÜ®åÖáÖâÉáí=îçå=ÇÉê
oçÜÜçäòîÉêÑΩÖÄ~êâÉáí=ÇáÉ=_ÉëÅÜ~ÑÑìåÖëâçåâìêêÉåò=áååÉêÜ~äÄ
ÇÉê=NK=sÉê~êÄÉáíìåÖëëíìÑÉ=áã=g~Üê=OMOM=ÇÉìíäáÅÜ=áåíÉåëáîáÉêÉå
ÇΩêÑíÉK=tÉáíÉêÜáå=ïáêÇ=ÇÉìíäáÅÜI=Ç~ëë=ÄÉá=ÉáåÉã=ïÉáíÉê=ëíÉáÖÉåJ
ÇÉå=oçÜëíçÑÑÄÉÇ~êÑ=òìåÉÜãÉåÇ=oçÜëíçÑÑèìÉääÉå=~ì≈ÉêÜ~äÄ=ÇÉë
ÇÉìíëÅÜÉå=t~äÇÉë=òìê=_ÉÇ~êÑëÇÉÅâìåÖ=òì=ÉêëÅÜäáÉ≈Éå=ëáåÇK

ÊpïçíJ^å~äóëÉ=ìåÇ=òìâΩåÑíáÖÉ=o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå=ÇÉê=NK=sÉê~êÄÉáíìåÖëëíìÑÉ
ÇÉë=ÄìåÇÉëïÉáíÉå=`äìëíÉêë=cçêëí=ìåÇ=eçäòÂ=EqÉáä=fffF

Zukunft der Holzwirtschaft –
Szenarien 2020

ìåÇ= ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉê= báåÑäìëëå~ÜãÉ
ÄÉëçåÇÉêë=ÄÉíêçÑÑÉåI=Ç~=ÇáÉ=oÉëëçìêÅÉå
ÇÉë=t~äÇÉë=ìåÇ=Ç~ãáí=ÇáÉ=oçÜëíçÑÑÄ~ëáë
ÇÉê=NK=sÉê~êÄÉáíìåÖëëíìÑÉ=ÑΩê=ò~ÜäêÉáÅÜÉ
ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=wáÉäÉ= áå=^åëéêìÅÜ=ÖÉJ
åçããÉå=ïÉêÇÉåK=eáÉêÄÉá=ëáåÇ=Éë=îçê=~äJ
äÉã=ÇáÉ=ä~ìÑÉåÇÉå=fåáíá~íáîÉå=ÇÉê=häáã~J
éçäáíáâ= EòK=_K= ^åêÉÅÜåìåÖ= ÇÉê= `lOJ
péÉáÅÜÉêäÉáëíìåÖ=ÇÉê=t®äÇÉê=~ìÑ=ÇáÉ=oÉJ
ÇìâíáçåëîÉêéÑäáÅÜíìåÖÉå=áã=hóçíçJmêçJ
òÉëëFI= ÇÉê= båÉêÖáÉéçäáíáâ= EòK=_K= łjÉëÉJ
ÄÉêÖÉê= _ÉëÅÜäΩëëÉ�= ÇÉë= _ìåÇÉëâ~ÄáJ
åÉííë= òìã= ^ìëÄ~ì= ÉêåÉìÉêÄ~êÉê= båÉêJ
ÖáÉåF=çÇÉê=ÇÉê=k~íìêëÅÜìíòéçäáíáâ=EòK=_K
_áçÇáîÉêëáí®íëëíê~íÉÖáÉ=ÇÉê=_ìåÇÉëêÉÖáÉJ
êìåÖFI=ÇáÉ= ëáÅÜ=å~ÅÜÜ~äíáÖ= ~ìÑ=ÇáÉ=båíJ
ïáÅâäìåÖ=ÇÉê=NK=sÉê~êÄÉáíìåÖëëíìÑÉ=~ìëJ
ïáêâÉå=â∏ååíÉåK
a~= ÇáÉ= _ÉÖêÉåòíÜÉáí= ÇÉë=t~äÇÉë= ~äë

oÉëëçìêÅÉåÄ~ëáë=ÑΩê=ÇáÉ=sÉêïáêâäáÅÜìåÖ
ë®ãíäáÅÜÉê= ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉêI= éçäáíáëÅÜÉê
ìåÇ=ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉê=wáÉäÉ=òìåÉÜãÉåÇ
ÇÉìíäáÅÜ=ïáêÇI=ëáåÇ=èì~åíáÑáòáÉêÉåÇÉ=̂ ÄJ
ëÅÜ®íòìåÖÉå=òì=ÇÉå=îçêÜ~åÇÉåÉå=oÉëJ
ëçìêÅÉå=ÇÉë=t~äÇÉë=ìåÇ=ÇÉêÉå=òìâΩåÑJ
íáÖÉ=få~åëéêìÅÜå~ÜãÉ=ÇìêÅÜ=ìåíÉêëÅÜáÉÇJ
äáÅÜÉ=fåíÉêÉëëÉåÖêìééÉå=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜK
få=̂ åÄÉíê~ÅÜí=ÇÉê=ÄÉëÅÜêáÉÄÉåÉå=båíJ

ïáÅâäìåÖÉå= ëáåÇ= ÑΩê= ÇáÉ=råíÉêåÉÜãÉå
ÇÉê=NK=sÉê~êÄÉáíìåÖëëíìÑÉ=îçê=~ääÉã=báåJ
ëÅÜ®íòìåÖÉå=òìê=âΩåÑíáÖÉå=oçÜëíçÑÑîÉêJ
ëçêÖìåÖëëáíì~íáçå=EÇK=ÜK=oçÜëíçÑÑÄÉÇ~êÑ
ìåÇ= JÄÉêÉáíëíÉääìåÖF= îçå= _ÉÇÉìíìåÖK
táÉ= ÇáÉ= ÄìåÇÉëïÉáíÉ= `äìëíÉêëíìÇáÉ
cçêëí=ìåÇ=eçäò=~ìÑÖÉòÉáÖí=Ü~íI= áëí=ÉáåÉ
oçÜëíçÑÑÄÉêÉáíëíÉääìåÖ= å~ÅÜ= ÇÉå= ÄáëÜÉJ
êáÖÉå=ï~äÇÄ~ìäáÅÜÉå=sçêëíÉääìåÖÉå=E_~J
ëáëëòÉå~êáç=ÇÉê=t~äÇÉåíïáÅâäìåÖëJ=ìåÇ
eçäò~ìÑâçããÉåëãçÇÉääáÉêìåÖ= tÉJ
Ü~ãF= áåëÖÉë~ãí=ìåòìêÉáÅÜÉåÇ= ÑΩê= ÉáåÉ
sÉêëçêÖìåÖ= ÇÉê= NK= sÉê~êÄÉáíìåÖëëíìÑÉK

fåëÄÉëçåÇÉêÉ= áëí= ÇáÉ= sÉêëçêÖìåÖ= ãáí
k~ÇÉäÜçäò= ~åÖÉëé~ååíI= ï®ÜêÉåÇ= ÄÉáã
i~ìÄJ= ìåÇ= t~äÇêÉëíÜçäò= åçÅÜ= ìåÖÉJ
åìíòíÉ=mçíÉåòá~äÉ=ÄÉëíÉÜÉå=EîÖäK=lÅÜë=Éí
~äK=OMMTFK=sçê=ÇáÉëÉã=eáåíÉêÖêìåÇ=ïìêÇÉ
áã=o~ÜãÉå=ÇÉê=ÄìåÇÉëïÉáíÉå=̀ äìëíÉêëíìJ
ÇáÉ=îçå=mçääÉó=C=hêçáÜÉê=EOMMSF=Ç~ë=łtÉJ
Ü~ãJpòÉå~êáç=c�=îçêÖÉëíÉääíI=ïÉäÅÜÉë=ãáíJ
íÉäÑêáëíáÖ= ΩÄÉê= sçêê~íë~ÄÄ~ì= Éáå= Ü∏ÜÉêÉë
oçÜÜçäòéçíÉåòá~ä=ãçÇÉääáÉêíK
pÉáíÉåë=ÇÉê=råíÉêåÉÜãÉå=ÇÉê=ëíçÑÑäáJ

ÅÜÉå= ìåÇ= ÉåÉêÖÉíáëÅÜÉå= eçäòîÉêïÉåJ
ÇìåÖ=ÇÉê=NK=sÉê~êÄÉáíìåÖëëíìÑÉ=ïÉêÇÉå
ÇáÉ= ä~åÖÑêáëíáÖÉå= ^Äë~íòÅÜ~åÅÉå= ΩÄÉêJ
ïáÉÖÉåÇ= éçëáíáî= ÉáåÖÉëÅÜ®íòíI= ïÉëÜ~äÄ
îçå= ÉáåÉã=ïÉáíÉêÉå=h~é~òáí®íë~ìëÄ~ìI
îÉêÄìåÇÉå=ãáí= ÉáåÉã= ëíÉáÖÉåÇÉå=oçÜJ
ëíçÑÑÄÉÇ~êÑI= ~ìëòìÖÉÜÉå= áëíK= sçå=j~åJ
í~ì= Éí= ~äK= EOMMT~F= äáÉÖÉå=ÜáÉêòì=pòÉå~J
êáÉå=îçêI=ïÉäÅÜÉ=~ìÑ=dêìåÇä~ÖÉ=îçå=ÄÉJ
â~ååíÉå= fåîÉëíáíáçåëîçêÜ~ÄÉå= ìåÇ
qêÉåÇÑçêíëÅÜêÉáÄìåÖÉå= ÇÉå= áåä®åÇáJ
ëÅÜÉå=oçÜÜçäòÄÉÇ~êÑ= Äáë= áåë= g~Üê= OMNM
ÄÉêÉÅÜåÉåK=qêçíò=ÇÉê=ÇÉêòÉáíáÖÉå=̂ Äë~íòJ
éêçÄäÉãÉI= îK=~K= ÇÉê= áåíÉêå~íáçå~ä= ~ìëÖÉJ
êáÅÜíÉíÉå= p®ÖÉïÉêâëìåíÉêåÉÜãÉåI= ïáêÇ
Éáå=ïÉáíÉêÉë=t~ÅÜëíìã=áå=ÇÉê=ëíçÑÑäáÅÜÉå
ìåÇ= ÉåÉêÖÉíáëÅÜÉå= eçäòîÉêïÉåÇìåÖ
éêçÖåçëíáòáÉêíK

j∏ÖäáÅÜÉ=o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåJ
ÖÉå=áã=g~Üê=OMOM

^åÖÉëáÅÜíë= ÇáÉëÉê= båíïáÅâäìåÖÉå
ëçääíÉ= ÇáÉ= píìÇáÉ= ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ= pòÉJ
å~êáÉå=ÑΩê=ÇáÉ=o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå=ÇÉê
NK=sÉê~êÄÉáíìåÖëëíìÑÉ= áã= g~Üê=OMOM=ÖÉJ
åÉêáÉêÉå= ìåÇ= ÇÉêÉå= báåÑäìëë= ~ìÑ= ÇáÉ
Äê~åÅÜÉåëéÉòáÑáëÅÜÉ=tÉííÄÉïÉêÄëÑ®ÜáÖJ
âÉáí= ~ìÑòÉáÖÉåK= báå= ïÉëÉåíäáÅÜÉë= wáÉä
ÜáÉêÄÉá= ï~êI= ÇìêÅÜ= táêâìåÖë~å~äóëÉå
éçäáíáëÅÜÉ= pÅÜäìëëÑçäÖÉêìåÖÉå= ~ìë= ÇÉå
pòÉå~êáÉå= òì= Éêã∏ÖäáÅÜÉåK= k~ÅÜÑçäJ
ÖÉåÇ= ïÉêÇÉå= ÇáÉ= ÉåíïáÅâÉäíÉå= wìJ
âìåÑíëëòÉå~êáÉå=îçêÖÉëíÉääíI=ï®ÜêÉåÇ=áã
~ÄëÅÜäáÉ≈ÉåÇÉå=îáÉêíÉå=qÉáä=ÇÉêÉå=táêJ
âìåÖ=~ìÑ=ÇáÉ=tÉííÄÉïÉêÄëÑ®ÜáÖâÉáí=ÇÉê
NK=sÉê~êÄÉáíìåÖëëíìÑÉ=áã=g~Üê=OMOM=Ç~êJ
ÖÉëíÉääí=ïáêÇK
^ìÑ=ÇáÉ=råíÉêåÉÜãÉå=ÇÉê=NK=sÉê~êÄÉáJ

íìåÖëëíìÑÉ= ìåÇ= ÇÉêÉå= òìâΩåÑíáÖÉ= båíJ
ïáÅâäìåÖ=ïáêâÉå=ÉáåÉ=sáÉäò~Üä=îçå=c~âJ
íçêÉåK= aáÉëÉ= ä~ëëÉå= ëáÅÜ= áã= tÉëÉåíäáJ
ÅÜÉå= áå= ÉñçÖÉåÉ= báåÑäìëëÑ~âíçêÉå= ÇÉë
rãÑÉäÇÉë=EòK=_K=wìäáÉÑÉêÉêF=ìåÇ=ÇÉê=rãJ
ïÉäí=EòK=_K=dÉëÉíòÖÉÄìåÖF=ëçïáÉ=áå=ìåJ
íÉêåÉÜãÉåëáåíÉêåÉI=ÉåÇçÖÉåÉ=c~âíçêÉå
ÇáÑÑÉêÉåòáÉêÉåK=jáí=ÇÉå=pòÉå~êáÉå=òì=ÇÉå
òìâΩåÑíáÖÉå= o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå= ëçääíÉ
ÇáÉ=^ìëéê®ÖìåÖ=îçå=òÉåíê~äÉå=ÉñçÖÉåÉå
báåÑäìëëÑ~âíçêÉå=ÑΩê=ÇáÉ=tÉííÄÉïÉêÄëÑ®J
ÜáÖâÉáí=áã=g~Üê=OMOM=ÄÉëíáããí=ìåÇ=ÇÉêÉå
táêâìåÖ= ~ìÑ= ÉåÇçÖÉåÉ= dê∏≈Éå= ÇÉê
NK=sÉê~êÄÉáíìåÖëëíìÑÉ=~å~äóëáÉêí=ïÉêÇÉåK

N=aêK= gΩêÖÉå= aáëé~å= áëí= mêçàÉâíäÉáíÉê= ÄÉáã= fjrJfåëíáíìí
~ã=pí~åÇçêí=píìííÖ~êíK
O=aêK= j~êâìë= dêìäâÉ= áëí= dÉëÅÜ®ÑíëÑΩÜêÉê= ÇÉê= råáèìÉ
ÑçêÉëíêó=Åçåëìäí~åí=dãÄeI=cêÉáÄìêÖK
P=aêK= gçÅÜÉå=pí~íò= áëí=iÉáíÉê=ÇÉë=^êÄÉáíëÄÉêÉáÅÜë=j~êâÉJ
íáåÖ=îçå=t~äÇéêçÇìâíÉå=ÄÉá=råáèìÉ=ÑçêÉëíêó=Åçåëìäí~åíë
dãÄeK
Q=aêK= _à∏êå= pÉáåíëÅÜ= áëí= ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉê= jáí~êÄÉáíÉê
~ã= gçÜ~ååJeÉáåêáÅÜJîçåJqÜΩåÉåJfåëíáíìí= EsqfF= ìåÇ= âçJ
çêÇáåáÉêí= ìåÇ= ÄÉ~êÄÉáíÉí= ÇáÉ= ÄìåÇÉëïÉáíÉ=`äìëíÉêpíìÇáÉ
cçêëí=ìåÇ=eçäòK



QV

rã= báåëÅÜ®íòìåÖÉå= òì= ã∏ÖäáÅÜÉå
âΩåÑíáÖÉå= o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå= òì= ÖÉJ
ïáååÉåI= ïìêÇÉå=ãáí= ÇÉê= pòÉå~êáçíÉÅÜJ
åáâ= EëáÉÜÉ= òK=_K= táäãë= OMMSF= ìåíÉêJ
ëÅÜáÉÇäáÅÜÉ=łwìâìåÑíëÉåíïΩêÑÉ�= ÑΩê=Ç~ë
g~Üê= OMOM= ÉåíïáÅâÉäíK= pòÉå~êáÉå= ëáåÇ
ÜáÉêÄÉá= îçå= èì~åíáí~íáîÉå= qêÉåÇÑçêíJ
ëÅÜêÉáÄìåÖÉå= çÇÉê=jçÇÉääÉå= òì= ìåíÉêJ
ëÅÜÉáÇÉåK= pòÉå~êáÉå= òÉáÖÉå= båíïáÅâJ
äìåÖëâçêêáÇçêÉ=áå=ÇÉê=wìâìåÑí=ãáí=ã∏ÖJ
äáÅÜëí= éä~ìëáÄÉä= ÄÉëÅÜêáÉÄÉåÉå= łwìJ
âìåÑíëÉåíïΩêÑÉå�= ~ìÑK= aáÉ= pòÉå~êáÉå
ëáåÇ=ÜáÉêÄÉá=åáÅÜí=~ìÑ=Éáå=Éñ~âíÉë=bêÖÉÄJ
åáë=~ìëÖÉêáÅÜíÉíI=ëçåÇÉêå=ëçääÉå=eáåïÉáJ
ëÉ=ÑΩê=Ç~ë=§ÄÉêÇÉåâÉå=îçå=ÖÉÖÉåï®êíáJ
ÖÉå= båíïáÅâäìåÖÉå= ìåÇ= båíëÅÜÉáÇìåJ
ÖÉå=ÄáÉíÉåK=wáÉä=â~åå=~äëç=ÇìêÅÜ~ìë=ëÉáåI
~ìëÖÉÜÉåÇ= îçå= ÉáåÉã= åáÅÜí= ÉêïΩåëÅÜJ
íÉå=pòÉå~êáç=ÇáÉ=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉåI=éçäáíáJ
ëÅÜÉå= çÇÉê= ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå= tÉáÅÜÉå
ëç= òì= ëíÉääÉåI= Ç~ëë= ÇáÉëÉê= wìâìåÑíëÉåíJ
ïìêÑ=ã∏ÖäáÅÜëí=îÉêãáÉÇÉå=ïáêÇK

båíïáÅâäìåÖ=ÇÉê
wìâìåÑíëëòÉå~êáÉå=OMOM

aÉê=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=wìâìåÑíëëòÉå~J
êáÉå= ÑΩê= ÇáÉ= NK= sÉê~êÄÉáíìåÖëëíìÑÉ= áã
g~Üê= OMOM= ä~Ö= ÑçäÖÉåÇÉë= sçêÖÉÜÉå= òìJ
ÖêìåÇÉW=få=ÉáåÉã=ÉêëíÉå=pÅÜêáíí=ïìêÇÉå
~ääÖÉãÉáåÉ=łjÉÖ~íêÉåÇë�=EòK=_K=t~ÅÜëJ
íìã= ÇÉê= tÉäíÄÉî∏äâÉêìåÖI= däçÄ~äáëáÉJ
êìåÖ=çÇÉê=ÇÉãçÖê~éÜáëÅÜÉê=t~åÇÉäF=~äë
ÖêìåÇäÉÖÉåÇÉê=båíïáÅâäìåÖëê~ÜãÉå=Äáë
òìã=g~Üê=OMOM=~å~äóëáÉêíK=fã=^åëÅÜäìëë
ïìêÇÉå=pÅÜäΩëëÉäÑ~âíçêÉå=ÑΩê=ÇáÉ=tÉííJ
ÄÉïÉêÄëÑ®ÜáÖâÉáí= ÇÉê= NK=sÉê~êÄÉáíìåÖëJ
ëíìÑÉ= ãáí= Öêç≈Éã= _ê~åÅÜÉåÄÉòìÖ= ìåÇ
ãáí= ÜçÜÉê= _ê~åÅÜÉåêÉäÉî~åò= áÇÉåíáÑáJ
òáÉêíK=aáÉ= ÉáÖÉåíäáÅÜÉå=pòÉå~êáÉå= EpòÉJ
å~êáÉå=OMOMF=ïìêÇÉå=~ìÑ=dêìåÇä~ÖÉ=ÇÉê
~å~äóëáÉêíÉå= jÉÖ~íêÉåÇë= ìåÇ= áÇÉåíáÑáJ
òáÉêíÉå= ïÉííÄÉïÉêÄëêÉäÉî~åíÉå= pÅÜäΩëJ
ëÉäÑ~âíçêÉå=ÉåíïáÅâÉäíK
aáÉ=pòÉå~êáÉåÉåíïáÅâäìåÖ=ÉêÑçäÖíÉ=áã

tÉëÉåíäáÅÜÉå= ~ìÑ= a~íÉåÖêìåÇä~ÖÉ= ÇÉê
ÄÉêÉáíë= îçêÖÉëíÉääíÉå= ëÉâìåÇ®êëí~íáëíáJ
ëÅÜÉå= ^å~äóëÉå= EîÖäK= eÉäÇ= Éí= ~äK= OMMU
ìåÇ=iΩÅâÖÉ=Éí=~äK=OMMUFI=ÇÉê=̂ å~äóëÉ=ÄÉJ
ëíÉÜÉåÇÉê= wìâìåÑíëëíìÇáÉå= ìåÇ= mêçÖJ
åçëÉå= EòK=_K= hå~ìÑ= C= cêΩÜï~äÇ= OMMQ
çÇÉê=j~åí~ì=Éí=~äK=OMMT~F=ëçïáÉ=ÇÉê=_ÉJ
Ñê~ÖìåÖ=îçå=ΩÄÉê=PM=_ê~åÅÜÉåÉñéÉêíÉå
ÇÉë=`äìëíÉêë=cçêëí=ìåÇ=eçäòK

fÇÉåíáÑáòáÉêíÉ=ïÉííÄÉïÉêÄëêÉäÉJ
î~åíÉ=pÅÜäΩëëÉäÑ~âíçêÉå

fã=cçäÖÉåÇÉå=ïáêÇ=åìê=~ìÑ=ÇáÉ=áÇÉåíáJ
ÑáòáÉêíÉå=ïÉííÄÉïÉêÄëêÉäÉî~åíÉå=pÅÜäΩëJ
ëÉäÑ~âíçêÉå= ÇÉê= NK= sÉê~êÄÉáíìåÖëëíìÑÉ
îÉêíáÉÑÉåÇ= ÉáåÖÉÖ~åÖÉåK= ^ìë= ÇÉê= sáÉäJ
ò~Üä=îçå=báåÑäìëëÑ~âíçêÉå=~ìÑ=ÇáÉ=tÉííJ
ÄÉïÉêÄëÑ®ÜáÖâÉáí= ÇÉê= _ê~åÅÜÉå= ïìêJ
ÇÉåI= áåëÄÉëçåÇÉêÉ= ~ìÑ= dêìåÇä~ÖÉ= ÇÉê
báåëÅÜ®íòìåÖÉå= ÇÉê= ÄÉÑê~ÖíÉå= _ê~åJ
ÅÜÉåÉñéÉêíÉåI=ÑçäÖÉåÇÉ=pÅÜäΩëëÉäÑ~âíçJ
êÉå=áÇÉåíáÑáòáÉêíW
◆ k~ÅÜÑê~ÖÉÉåíïáÅâäìåÖ= ëíçÑÑäáÅÜÉ
eçäòåìíòìåÖI

◆ k~ÅÜÑê~ÖÉÉåíïáÅâäìåÖ= ÉåÉêÖÉíáëÅÜÉ
eçäòåìíòìåÖI

◆ eçäòîÉêÑΩÖÄ~êâÉáí=Eeçäò~ìÑâçããÉåF
◆ båÉêÖáÉéêÉáëÉåíïáÅâäìåÖ=ìåÇ
◆ fååçî~íáçåëÑ®ÜáÖâÉáíLfååçî~íáçåëâäáJ
ã~=áå=ÇÉå=_ê~åÅÜÉåK

^äë= òÉåíê~äÉ= ïÉííÄÉïÉêÄëêÉäÉî~åíÉ
pÅÜäΩëëÉäÑ~âíçêÉå= ïìêÇÉå= ÇáÉ= ÄÉáÇÉå
ÜçäòîÉêÄê~ìÅÜëçêáÉåíáÉêíÉå= c~âíçêÉå
łk~ÅÜÑê~ÖÉÉåíïáÅâäìåÖ=ëíçÑÑäáÅÜÉ=eçäòJ
åìíòìåÖ�= ìåÇ= łk~ÅÜÑê~ÖÉÉåíïáÅâäìåÖ
ÉåÉêÖÉíáëÅÜÉ= eçäòåìíòìåÖ�= ëçïáÉ= ÇÉê
~åÖÉÄçíëçêáÉåíáÉêíÉ= c~âíçê= łeçäòîÉêJ
ÑΩÖÄ~êâÉáí�= áÇÉåíáÑáòáÉêíK= aÉê= oçÜëíçÑÑJ
îÉêëçêÖìåÖëëáíì~íáçå= ÇÉê= NK= sÉê~êÄÉáJ
íìåÖëëíìÑÉ=ïáêÇ=ÇÉãå~ÅÜ=ÑΩê=ÇáÉ=òìâΩåÑJ
íáÖÉ=tÉííÄÉïÉêÄëÑ®ÜáÖâÉáí=ÇÉê=_ê~åÅÜÉå
òÉåíê~äÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=ÄÉáÖÉãÉëëÉåK
^äë= ïÉáíÉêÉê= ïÉííÄÉïÉêÄëêÉäÉî~åíÉê

pÅÜäΩëëÉäÑ~âíçê=ìåÇ=ÇáêÉâíÉ=báåÑäìëëÖê∏J
≈É=~ìÑ=ÇáÉ=oçÜëíçÑÑîÉêëçêÖìåÖëëáíì~íáçå
ïÉêÇÉå= ÇáÉ= łbåÉêÖáÉéêÉáëÉ�= ÄÉíê~ÅÜíÉíK
aáÉëÉ=ïáêâÉå= ëáÅÜ= åáÅÜí= åìê= ÇáêÉâí= ~ìÑ
ÇáÉ= båíïáÅâäìåÖ= ÇÉê= ÉåÉêÖÉíáëÅÜÉå
eçäòåìíòìåÖ=ëí~êâ=~ìëI= ëçåÇÉêå= ÑçêÅáÉJ
êÉå= ~ìÅÜ=ÇáÉ=oçÜëíçÑÑÄÉëÅÜ~ÑÑìåÖëâçåJ
âìêêÉåò= òïáëÅÜÉå= ÇÉå= ëíçÑÑäáÅÜÉå= ìåÇ
ÉåÉêÖÉíáëÅÜÉå= sÉêïÉêíÉêåK= eçÜÉ= oÉäÉJ
î~åò= ìåÇ= tÉííÄÉïÉêÄëïáêâë~ãâÉáí
ïÉáëí=~ìÅÜ=ÇÉê=pÅÜäΩëëÉäÑ~âíçê=łfååçî~J
íáçåëÑ®ÜáÖâÉáíLfååçî~íáçåëâäáã~= áå= ÇÉå
_ê~åÅÜÉå�=~ìÑK

pòÉå~êáÉå=OMOM=ÑΩê=ÇáÉ
NK=sÉê~êÄÉáíìåÖëëíìÑÉ=áã=g~Üê=OMOM

^ìë= ÇÉê= hçãÄáå~íáçå= ÇáÉëÉê= pÅÜäΩëJ
ëÉäÑ~âíçêÉå= ïìêÇÉå= ÇêÉá= ìåíÉêëÅÜáÉÇäáJ
ÅÜÉ=wìâìåÑíëÉåíïΩêÑÉ= ÑΩê=ÇáÉ=NK=sÉê~êJ
ÄÉáíìåÖëëíìÑÉ= áã= g~Üê= OMOM= ÖÉåÉêáÉêíK

a~ë=iÉáíëòÉå~êáç=łbñéÉêíÉåíêÉåÇ=OMOM�
ÄÉëÅÜêÉáÄí= ÉáåÉ= båíïáÅâäìåÖI= ïÉäÅÜÉ
òìã= wÉáíéìåâí= ÇÉê= píìÇáÉåÇìêÅÜÑΩÜJ
êìåÖ= EjáííÉ= OMMTF= îçå=_ê~åÅÜÉåÉñéÉêJ
íÉå=ÇÉë=`äìëíÉêë=cçêëí=ìåÇ=eçäò=~äë=~ã
ï~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜëíÉå=Éê~ÅÜíÉí=ïìêÇÉK=aáÉ
ÄÉáÇÉå= ^äíÉêå~íáîëòÉå~êáÉå= âçåíê~ëíáÉJ
êÉå= ~ÄïÉáÅÜÉåÇÉ= båíïáÅâäìåÖÉå= îçã
iÉáíëòÉå~êáçK= a~ë= wìâìåÑíëëòÉå~êáç
ł_áçÉåÉêÖáÉÄççã=OMOM�=ÄÉëÅÜêÉáÄí=ÜáÉêJ
ÄÉá=ÉáåÉ=ÇÉìíäáÅÜ=ÖÉëíáÉÖÉåÉ=ÉåÉêÖÉíáëÅÜÉ
eçäòîÉêïÉåÇìåÖI= ìåÇ= Ç~ë= pòÉå~êáç
łoçÜÜçäòçÑÑÉåëáîÉ= OMOM�= ÉáåÉ= ÇÉìíäáÅÜ
ÉêÜ∏ÜíÉ= eçäòîÉêÑΩÖÄ~êâÉáíK= aáÉ= pòÉå~J
êáÉå=ïìêÇÉå=ï®ÜêÉåÇ=áÜêÉê=båíïáÅâäìåÖ
áå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=dêÉãáÉå=ÇÉë=`äìëíÉêë
cçêëí= ìåÇ= eçäò= îçêÖÉëíÉääí= ìåÇ= ÇáëâìJ
íáÉêíK
^äë=oÉÑÉêÉåò= ÑΩê= ÇÉå=eçäòÄÉÇ~êÑ= ÇÉê

NK=sÉê~êÄÉáíìåÖëëíìÑÉ=ÇÉë=`äìëíÉêë=cçêëí
ìåÇ= eçäò= EáåâäK= éêáî~íÉê= e~ìëÄê~åÇF
ïìêÇÉ=ÇÉê=aìêÅÜëÅÜåáíí=ÇÉê=g~ÜêÉ=OMMOI
OMMQ=ìåÇ=OMMR=ÇÉê=eçäòêçÜëíçÑÑÄáä~åòÉå
îçå=j~åí~ì=EOMMTF=îÉêïÉåÇÉíK=_Éá=ÇáÉJ
ëÉã= _áä~åòáÉêìåÖëîÉêÑ~ÜêÉå= ïáêÇ= ÇÉê
dÉë~ãíÜçäòÄÉÇ~êÑ= ÇÉê= ÉáåòÉäåÉå= _ê~åJ
ÅÜÉåI= ÉÄÉåëç= ïáÉ= Ç~ë= dÉë~ãíÜçäò~ìÑJ
âçããÉå= ÇÉê= ÉáåòÉäåÉå= ^ìÑâçããÉåëJ
èìÉääÉå= EòK=_K= cçêëíïáêíëÅÜ~ÑíFI= ÉêÑ~ëëí
ìåÇ= áå= ÇÉê= dÉë~ãíÜçäòêçÜëíçÑÑÄáä~åò
ëìããáÉêíK= aáÉ= ~ìëÖÉïáÉëÉåÉ= dÉë~ãíJ
ÜçäòÄÉÇ~êÑëãÉåÖÉ= ÄÉáåÜ~äíÉí= t~äÇÜçäò
Epí~ããJI=fåÇìëíêáÉJ=ìåÇ=t~äÇêÉëíÜçäòFI

^ÄÄáäÇìåÖ= N= dÉÖÉåΩÄÉêëíÉääìåÖ= ÇÉë= oçÜëíçÑÑÄÉÇ~êÑë= ëíçÑÑäáÅÜÉê= ìåÇ= ÉåÉêÖÉíáJ
ëÅÜÉê=sÉêïÉåÇÉê= áå=ÇÉå=pòÉå~êáÉå=OMOM=ãáí=ÇÉã=éçíÉåòáÉääÉå=aÉêÄÜçäò~ìÑâçãJ
ãÉå=ÇÉê=tÉÜ~ãJpòÉå~êáÉå=^= E_~ëáëJpòÉå~êáçF=ìåÇ=c= áã= g~Üê=OMOM= áåâäìëáîÉ=ÇÉë
^ìÑâçããÉåë=~å=ëçåëíáÖÉå=eçäòëçêíáãÉåíÉå=EoáåÇÉI=p®ÖÉåÉÄÉåéêçÇìâíÉåI=ëçåëíáJ
ÖÉå=fåÇìëíêáÉêÉëíÜ∏äòÉêåI=^äíÜçäò=ìåÇ=i~åÇëÅÜ~ÑíëéÑäÉÖÉÜçäòF= áã=aìêÅÜëÅÜåáíí=ÇÉê
g~ÜêÉ= OMMOI= OMMQ= ìåÇ= OMMRK= aáÉ= sÉêÑΩÖÄ~êâÉáíëÄ®åÇÉê= ÄáäÇÉå= ÉáåÉ= UMB= Äáë
NMMBáÖÉ=jçÄáäáëáÉêìåÖ=ÇÉê=tÉÜ~ãJpòÉå~êáÉå=~Ä=EîÖäK=j~åí~ì=OMMTFK=aáÉ=~ìÑÖÉJ
òÉáÖíÉ= sÉêëçêÖìåÖëäΩÅâÉ= áã= g~Üê= OMOM= áëí= ÇìêÅÜ= ÇáÉ=jçÄáäáëáÉêìåÖ= ÄáëÜÉê= ìåÖÉJ
åìíòíÉê=oçÜëíçÑÑëçêíáãÉåíÉ=EòK=_K=t~äÇêÉëíÜçäòF=ìåÇ=oçÜëíçÑÑèìÉääÉå=EòK=_K=eçäòáãJ
éçêíÉ=çÇÉê=eçäò=~ìë=hìêòìãíêáÉÄëéä~åí~ÖÉåF=òì=ëÅÜäáÉ≈ÉåK



RM

oáåÇÉI= p®ÖÉåÉÄÉåéêçÇìâíÉI= ëçåëíáÖÉë
fåÇìëíêáÉêÉëíÜçäòI= ^äíÜçäò= ìåÇ= i~åÇJ
ëÅÜ~ÑíëéÑäÉÖÉã~íÉêá~ä= ëçïáÉ= eçäò= ~ìë
hìêòìãíêáÉÄëéä~åí~ÖÉåK
_Éá=ÇÉå=eçäòÄÉÇ~êÑëãÉåÖÉå=ÇÉê=ëíçÑÑJ

äáÅÜÉå= ìåÇ= ÉåÉêÖÉíáëÅÜÉå= eçäòîÉêïÉåJ
ÇÉê=å~ÅÜ=j~åí~ì=EOMMTF=ìåÇ=ÇÉê=pòÉå~J
êáÉå=áëí=òì=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖÉåI=Ç~ëë=íÉáäïÉáJ
ëÉ= eçäòãÉåÖÉå= ÄÉá= ìåíÉêëÅÜáÉÇJäáÅÜÉå
_ê~åÅÜÉå= łéÜóëáëÅÜ�= ÇçééÉäí= ÉêÑ~ëëí
ëáåÇK=k~ÅÜ=ÇáÉëÉã=_áä~åòáÉêìåÖëîÉêÑ~ÜJ
êÉå=ïáêÇ=òK=_K=ÇáÉ=dÉë~ãíÄÉÇ~êÑëãÉåÖÉ
ÇÉê= p®ÖÉáåÇìëíêáÉ= ~å= pí~ããÜçäò= åáÅÜí
ìã=ÇÉå=jÉåÖÉå~åíÉáä=~å=p®ÖÉåÉÄÉåéêçJ
ÇìâíÉå=êÉÇìòáÉêíI=ïÉäÅÜÉê=~å=ÇáÉ=eçäòJ
ïÉêâëíçÑÑáåÇìëíêáÉ=ÖÉäáÉÑÉêí=ïáêÇ=ìåÇ=áã
dÉë~ãíÄÉÇ~êÑ= ÇÉê= eçäòïÉêâëíçÑÑáåÇìëJ
íêáÉ=ÉÄÉåÑ~ääë=ÉåíÜ~äíÉå=áëíK=aáÉëÉ=łéÜóëáJ
ëÅÜÉå�= açééÉäÉêÑ~ëëìåÖÉå= ïÉêÇÉå
ÇìêÅÜ=ÇáÉ=łîÉêä®åÖÉêíÉ�=dÉë~ãíÄáä~åòáÉJ
êìåÖ=~ìëÖÉÖäáÅÜÉåK
a~=áå=ÇÉê=píìÇáÉ=ÇáÉ=NK=sÉê~êÄÉáíìåÖëJ

ëíìÑÉ=ÇÉë=`äìëíÉêë=cçêëí=ìåÇ=eçäò=ìåíÉêJ
ëìÅÜí= ïìêÇÉI= ä~Ö= ÇÉê= pÅÜïÉêéìåâí= ÄÉá
ÇÉê=pòÉå~êáÉåÉåíïáÅâäìåÖ=~ìÑ=ÇÉã=oçÜJ
ëíçÑÑÄÉÇ~êÑ=ÇÉê=_ê~åÅÜÉåK=aáÉ=òìê=hçåJ
íê~ëíáÉêìåÖ= ÉêÑçêÇÉêäáÅÜÉ= ^ÄëÅÜ®íòìåÖ
ÇÉê=oçÜëíçÑÑÄÉêÉáíëíÉääìåÖ= áã=g~Üê=OMOM
ïìêÇÉ=Ç~ÖÉÖÉå=åìê=ÖêçÄ=ÄÉëíáããí=ìåÇ
îÉêÄ~ä=ÄÉëÅÜêáÉÄÉåK=wìÇÉã=ïìêÇÉ=ìåíÉêJ
ëíÉääíI=Ç~ëë=åÉìÉ=eçäòîÉêïÉåÇÉê=òK=_K=~ìë
ÇÉê=hê~ÑíëíçÑÑáåÇìëíêáÉ=E_íiJmêçÇìâíáçåF
çÇÉê=ÇÉê=ÅÜÉãáëÅÜÉå=fåÇìëíêáÉ=EÜçäòÄ~J
ëáÉêíÉ= mä~ííÑçêãÅÜÉãáâ~äáÉåF= Äáë= òìã
g~Üê=OMOM=åçÅÜ=åáÅÜí=áå=êÉäÉî~åíÉê=dê∏J
≈ÉåçêÇåìåÖ= ~äë=eçäòå~ÅÜÑê~ÖÉê= ~ìÑíêÉJ
íÉåK=páÉ=ïìêÇÉå=Ç~ÜÉê=åáÅÜí=ÄÉêΩÅâëáÅÜJ
íáÖíK=dÉåÉêÉää=ïáêÇ=îçå=ÉáåÉã=t~ÅÜëíìã
ÇÉê= éçíÉåòáÉääÉå= ^Äë~íòã®êâíÉ= ÇÉê
NK=sÉê~êÄÉáíìåÖëëíìÑÉ=Äáë=òìã=g~Üê=OMOM
~ìëÖÉÖ~åÖÉåK= få= ë®ãíäáÅÜÉå= pòÉå~êáÉå
ïÉêÇÉå= ëíÉáÖÉåÇÉ= tÉäíã~êâíéêÉáëÉ= ÑΩê
båÉêÖáÉ= ìåíÉêëíÉääíK= aáÉ= å~ÅÜÑçäÖÉåÇ
~ìëÖÉïáÉëÉåÉå=_ÉÇ~êÑëãÉåÖÉå=ÇÉê=ÉåÉêJ
ÖÉíáëÅÜÉå=kìíòÉê=ÄÉáåÜ~äíÉå=ÇÉå=éêáî~J
íÉå=e~ìëÄê~åÇK

pòÉå~êáç=łbñéÉêíÉåíêÉåÇ=OMOM�

a~ë= pòÉå~êáç= łbñéÉêíÉåíêÉåÇ= OMOM�
ÄÉëÅÜêÉáÄí= ÇÉå= wìâìåÑíëÉåíïìêÑI= ïÉäJ
ÅÜÉê=å~ÅÜ=báåëÅÜ®íòìåÖ=îçå=_ê~åÅÜÉåJ
ÉñéÉêíÉå= ÇÉë= `äìëíÉêë= cçêëí= ìåÇ= eçäò
òìã=wÉáíéìåâí=ÇÉê=_ÉÑê~ÖìåÖ=~ã=ï~ÜêJ
ëÅÜÉáåäáÅÜëíÉå=ÉêëÅÜáÉåK=aÉå=pÅÜäΩëëÉäJ
Ñ~âíçêÉå=łk~ÅÜÑê~ÖÉ=ëíçÑÑäáÅÜÉ=eçäòåìíJ
òìåÖ�= ìåÇ= łk~ÅÜÑê~ÖÉ= ÉåÉêÖÉíáëÅÜÉ
eçäòåìíòìåÖ�=ÑΩê=ÇáÉ=tÉííÄÉïÉêÄëÑ®ÜáÖJ
âÉáí= ÇÉê= NK= sÉê~êÄÉáíìåÖëëíìÑÉ= áã= g~Üê
OMOM=äáÉÖÉå=áã=wìâìåÑíëÉåíïìêÑ=łbñéÉêJ
íÉåíêÉåÇ= OMOM�= å~ÅÜÑçäÖÉåÇÉ= båíïáÅâJ
äìåÖÉå=òìÖêìåÇÉW

◆ k~ÅÜÑê~ÖÉ= ëíçÑÑäáÅÜÉ=eçäòåìíòìåÖW
^åëíáÉÖ=ÇÉë=eçäòÄÉÇ~êÑë=ÇÉê=ëíçÑÑäáÅÜÉå
kìíòÉê=îçå=SQ=jáçK=ã³=éêç=g~Üê=EaìêÅÜJ
ëÅÜåáíí=ÇÉê=g~ÜêÉ=OMMOI=OMMQ=ìåÇ=OMMRF
~ìÑ=UM=jáçK=ã³=áã=g~Üê=OMOMK=aáÉë=ÉåíJ
ëéêáÅÜí= ÉáåÉã= à®ÜêäáÅÜÉå= ^åëíáÉÖ= îçå
ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜ=NIR=BK

◆ k~ÅÜÑê~ÖÉ= ÉåÉêÖÉíáëÅÜÉ= eçäòåìíJ
òìåÖW= aÉê= _ÉÇ~êÑ= ÇÉê= ÉåÉêÖÉíáëÅÜÉå
eçäòåìíòÉê=ï®ÅÜëí=ÇìêÅÜ=ÉåÉêÖáÉéçäáíáJ
ëÅÜÉ= c∏êÇÉêìåÖ= ìåÇ= ëíÉáÖÉåÇÉ= tÉäíJ
ã~êâíéêÉáëÉ= ÑΩê= båÉêÖáÉK= fã= g~Üê= OMOM
ïÉêÇÉå=QP=jáçK=ã³=ÉåÉêÖÉíáëÅÜ=ÖÉåìíòíK
fã= aìêÅÜëÅÜåáíí= ÇÉê= g~ÜêÉ= OMMOI= OMMQ
ìåÇ= OMMR= ÄÉíêìÖ= ÇáÉ= kìíòìåÖ

OV=jáçK=ã³K= aÉê= ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜÉ
k~ÅÜÑê~ÖÉ~åëíáÉÖ=ÄÉä®ìÑí=ëáÅÜ=ëçãáí=~ìÑ
OIR=B=éêç=g~ÜêK
fã= bêÖÉÄåáë= ïÉáëí= Ç~ë= iÉáíëòÉå~êáç

łbñéÉêíÉåíêÉåÇ=OMOM�=ÉáåÉå= ëíÉáÖÉåÇÉå
eçäòÄÉÇ~êÑ=~ìëK=aìêÅÜ=ÉåÉêÖáÉéçäáíáëÅÜÉ
j~≈å~ÜãÉå=ïÉêÇÉå=ÉêåÉìÉêÄ~êÉ=båÉêJ
ÖáÉå= ïÉáíÉê= ÖÉÑ∏êÇÉêíK= aáÉ= mêáçêáí®í= ÇÉê
c∏êÇÉêìåÖ= äáÉÖí= ~ìÑ= ÇÉå= ëíçÑÑäáÅÜ= åáÅÜí
îÉêïÉêíÄ~êÉå=eçäòëçêíáãÉåíÉå=áã=páååÉ
ÉáåÉê=h~ëâ~ÇÉååìíòìåÖK=sçå=ÇÉå=ÉåÉêJ
ÖÉíáëÅÜÉå= eçäòåìíòÉêå= ïÉêÇÉå= àÉÇçÅÜ
~ìÅÜ= ëíçÑÑäáÅÜ= îÉêïÉêíÄ~êÉ= eçäòëçêíáJ
ãÉåíÉ=EòK=_K=fåÇìëíêáÉÜçäòF=ÉáåÖÉëÉíòíK
få=ÇáÉëÉã=wìâìåÑíëÉåíïìêÑ=áëí=ÇÉê=_ÉJ

Ç~êÑ=ÇÉê=ëíçÑÑäáÅÜÉå=eçäòåìíòÉê=ãçÇÉê~í
ÖÉëíáÉÖÉåK=aáÉ= fãéìäëÉ= ÜáÉêÑΩê= êÉëìäíáÉJ
êÉå= ~ìë= ÇÉê= ^ìëä~åÇëå~ÅÜÑê~ÖÉ= å~ÅÜ
pÅÜåáííÜçäò= ìåÇ= ÜçÅÜïÉêíáÖÉå= tÉáíÉêJ
îÉê~êÄÉáíìåÖëéêçÇìâíÉå= ÇÉê= p®ÖÉáåÇìëJ
íêáÉ= ëçïáÉ= å~ÅÜ= mêçÇìâíáååçî~íáçåÉå
ÇÉê=eçäòïÉêâëíçÑÑáåÇìëíêáÉ=EòK=_K=iÉáÅÜíJ
éä~ííÉå=çÇÉê=tm`FK
aáÉ= dÉë~ãíå~ÅÜÑê~ÖÉ= å~ÅÜ= eçäò= áã

pòÉå~êáç=łbñéÉêíÉåíêÉåÇ=OMOM�=äáÉÖí=ÄÉá
NOP=jáçK=ã³=áã=g~Üê=OMOMK=eÉêîçêÖÉêìJ
ÑÉå= ÇìêÅÜ= ÇÉå= ÖÉëíáÉÖÉåÉå= eçäòÄÉÇ~êÑ
ÄÉëíÉÜí= áååÉêÜ~äÄ= ìåÇ= òïáëÅÜÉå= ÇÉå
_ê~åÅÜÉå=Éáå=áåíÉåëáîÉê=tÉííÄÉïÉêÄ=ìã
ÇÉå= oçÜëíçÑÑ= eçäòK= aÉê= oçÜÜçäòã~êâí
Ü~í=ëáÅÜ=òìã=sÉêâ®ìÑÉêã~êâí=ãáí=k~ÅÜJ
Ñê~ÖÉΩÄÉêÜ~åÖ= ÉåíïáÅâÉäíK= aáÉ= eçäòJ
å~ÅÜÑê~ÖÉ= áëí=ÇÉìíäáÅÜ=Ü∏ÜÉê=~äë=Ç~ë= áåJ
ä®åÇáëÅÜÉ=^ìÑâçããÉåK=tÉÖÉå= ÇÉê= Ü∏J
ÜÉêÉå=k~ÅÜÑê~ÖÉ=Ü~ÄÉå=ëáÅÜ=ëçêíáJãÉåíëJ
ëéÉòáÑáëÅÜÉ= båÖé®ëëÉ= ìåÇ= hå~ééÜÉáíÉå
ÄÉá=ÇÉê=sÉêëçêÖìåÖ=îÉêëÅÜ®êÑíK
aáÉ= oçÜÜçäòÄÉêÉáíëíÉääìåÖ= ÇÉê= cçêëíJ

ïáêíëÅÜ~Ñí=ÉêÑçäÖí=áã=g~Üê=OMOM=ïÉáíÉêÜáå
å~ÅÜ=ÇÉå=ÄáëÜÉêáÖÉå=ï~äÇÄ~ìäáÅÜÉå=sçêJ
ëíÉääìåÖÉåK=báå=ëí®êâÉê=êçÜëíçÑÑçêáÉåíáÉêJ
íÉê=t~äÇÄ~ì=ÖÉïáååí= àÉÇçÅÜ=ïÉÖÉå=~åJ
Ü~äíÉåÇÉê=eçäòâå~ééÜÉáí=~å=_ÉÇÉìíìåÖK
fã= sÉêÖäÉáÅÜ= òì= ÜÉìíÉ= ÄäÉáÄí= Ç~ë= ^ìÑJ
âçããÉå=~å=̂ äíÜçäò=âçåëí~åí=ìåÇ=Ç~ë=~å
i~åÇëÅÜ~ÑíëéÑäÉÖÉÜçäò=âçååíÉ=ÖÉêáåÖÑΩJ
ÖáÖ=ÖÉëíÉáÖÉêí=ïÉêÇÉåK=fåä®åÇáëÅÜÉ=hìêòJ
ìãíêáÉÄëéä~åí~ÖÉå=ïÉêÇÉå=åìê=áå=ìåÄÉJ
ÇÉìíÉåÇÉã= rãÑ~åÖ= ÄÉíêáÉÄÉåK= a~= ÇáÉ
ÄÉêÉáíÖÉëíÉääíÉå= áåä®åÇáëÅÜÉå= oçÜëíçÑÑJ
ãÉåÖÉå=òìê=_ÉÇ~êÑëÇÉÅâìåÖ=ÇÉê=NK=sÉêJ
~êÄÉáíìåÖëëíìÑÉ=ìåòìêÉáÅÜÉåÇ=ëáåÇI=ïáêÇ
îçê=~ääÉã=mä~åí~ÖÉåÜçäò=áãéçêíáÉêíK
fã= sÉêÖäÉáÅÜ= òì= ÇÉå= båÉêÖáÉéêÉáëÉå

ëáåÇ=ÇáÉ=eçäòêçÜëíçÑÑéêÉáëÉ=ëí®êâÉê=~åÖÉJ
ëíáÉÖÉåK= aÉê= eçäòêçÜëíçÑÑ= ïáêÇ= ÑΩê= ~ääÉ
_ê~åÅÜÉå= âå~ééÉê= ìåÇ= íÉìêÉêK= aáÉëÉê
bÑÑÉâí= áëí= ÄÉáã= k~ÇÉäÜçäò= ÄÉëçåÇÉêë
ëí~êâ=~ìëÖÉéê®ÖíK

pòÉå~êáç=ł_áçÉåÉêÖáÉÄççã=OMOM�
a~ë= wìâìåÑíëëòÉå~êáç= ł_áçÉåÉêÖáÉJ

Äççã= OMOM�= ÄÉëÅÜêÉáÄí= ÉáåÉ= ÇÉìíäáÅÜ
ëí®êâÉê=~åÖÉëíáÉÖÉåÉ=ÉåÉêÖÉíáëÅÜÉ=eçäòJ
åìíòìåÖ=áã=g~Üê=OMOMK=få=ÇáÉëÉã=^äíÉêJ
å~íáîëòÉå~êáç= ëíÉáÖÉå= ÇáÉ= å~íáçå~äÉå
båÉêÖáÉéêÉáëÉ=ëí®êâÉê=~äë=Ç~ë=tÉäíã~êâíJ
åáîÉ~ìI= ~ìÑ=dêìåÇ= ÉáåÉë=ïÉáíÉêÉå=^ìëJ
Ä~ìë=ÇÉê=c∏êÇÉêìåÖ=ÉêåÉìÉêÄ~êÉê=båÉêJ
ÖáÉå=áå=aÉìíëÅÜä~åÇK=få=ÇáÉëÉã=pòÉå~êáç
ïáêÇ=Éáå=ÇìêÅÜ=å~íáçå~äÉ=båÉêÖáÉéçäáíáâ
áåÇìòáÉêíÉê= łpçåÇÉêïÉÖ�= aÉìíëÅÜä~åÇë
ÄÉá= ÇÉå= båÉêÖáÉéêÉáëÉå= ÄÉëÅÜêáÉÄÉåK
_Éáã=pòÉå~êáç=ł_áçÉåÉêÖáÉÄççã=OMOM�
ïáêÇ=ìåíÉêëíÉääíI=Ç~ëë=ëáÅÜ=ÇáÉ=pÅÜäΩëëÉäJ
Ñ~âíçêÉå=Äáë=òìã=g~Üê=OMOM=ÑçäÖÉåÇÉêã~J
≈Éå=ÉåíïáÅâÉäí=Ü~ÄÉåW

◆ k~ÅÜÑê~ÖÉ= ëíçÑÑäáÅÜÉ=eçäòåìíòìåÖW
báåÉ=pí~Öå~íáçå=ÇÉê=k~ÅÜÑê~ÖÉ=ÇÉê=ëíçÑÑJ
äáÅÜÉå= eçäòåìíòÉê= ~ìÑ= ÇÉã= ÇìêÅÜJ
ëÅÜåáííäáÅÜÉå=sÉêÄê~ìÅÜëåáîÉ~ì=ÇÉê=g~ÜJ
êÉ=OMMOI=OMMQ=ìåÇ=OMMR=áå=e∏ÜÉ=îçå=SQ
jáçK=ã³=áã=g~Üê=OMOMK

◆ k~ÅÜÑê~ÖÉ= ÉåÉêÖÉíáëÅÜÉ= eçäòåìíJ
òìåÖW= pÉÜê= ëí~êâÉê= _ÉÇ~êÑë~åëíáÉÖ= ÇÉê
ÉåÉêÖÉíáëÅÜÉå=eçäòåìíòÉê=~ìÑÖêìåÇ=ìãJ
Ñ~åÖêÉáÅÜÉê= c∏êÇÉêìåÖ= ÉêåÉìÉêÄ~êÉê
båÉêÖáÉå= ìåÇ= Ç~ãáí= ÉáåÜÉêÖÉÜÉåÇ= ÖÉJ
ëíáÉÖÉåÉê= å~íáçå~äÉê= båÉêÖáÉéêÉáëÉ= áã
sÉêÖäÉáÅÜ=òì=ÇÉå=tÉäíã~êâíéêÉáëÉåK=fã
g~Üê= OMOM= ïÉêÇÉå= ÇÉëÜ~äÄ= SN=jáçK= ã³
eçäò= ÉåÉêÖÉíáëÅÜ= ÖÉåìíòíK= aáÉë= ÉåíJ
ëéêáÅÜí= áã=jáííÉä= ÉáåÉã= à®ÜêäáÅÜÉå=^åJ
ëíáÉÖ= îçå= R=B= EaìêÅÜëÅÜåáíí= ÇÉê= g~ÜêÉ
OMMOI=OMMQ=ìåÇ=OMMRFK
^ìÅÜ= áã=wìâìåÑíëëòÉå~êáç=ł_áçÉåÉêJ

ÖáÉÄççã=OMOM�=áëí=ÇáÉ=dÉë~ãíÜçäòå~ÅÜJ
Ñê~ÖÉ= áã= g~Üê= OMOM= ÖÉëíáÉÖÉåK= aÉê= wìJ
ï~ÅÜë=êÉëìäíáÉêí=~ìëëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=~ìë=ÇÉã
_ÉÇ~êÑë~åëíáÉÖ= ÇÉê= ÉåÉêÖÉíáëÅÜÉå=eçäòJ
åìíòÉêI=ï®ÜêÉåÇ= ÇÉê=_ÉÇ~êÑ= ÇÉê= ëíçÑÑäáJ
ÅÜÉå=kìíòÉê= ~ìÑ= ÇÉã= ÜÉìíáÖÉå=káîÉ~ì
ëí~ÖåáÉêíK= a~ãáí= äáÉÖí= ÇáÉ= dÉë~ãíå~ÅÜJ
Ñê~ÖÉ= å~ÅÜ= eçäò= áã= g~Üê= OMOM= ÄÉá
NOR=jáçK= ã³= ìåÇ= îÉêíÉáäí= ëáÅÜ= áå= îÉêJ
ÖäÉáÅÜÄ~êÉê= dê∏≈ÉåçêÇåìåÖ= ~ìÑ= ëíçÑÑäáJ
ÅÜÉ=ìåÇ=ÉåÉêÖÉíáëÅÜÉ=kìíòÉêK
aáÉ=Ü∏ÜÉêÉ=ÉåÉêÖÉíáëÅÜÉ=eçäòå~ÅÜÑê~J

ÖÉ= áå= ÇáÉëÉã= wìâìåÑíëëòÉå~êáç= áëí= ~ìÑ
éçäáíáëÅÜÉI= ∏âçåçãáëÅÜÉ= ëçïáÉ= íÉÅÜåáJ
ëÅÜÉ= c~âíçêÉå= òìêΩÅâòìÑΩÜêÉåK= mçäáíáJ
ëÅÜÉ= båíëÅÜÉáÇìåÖÉåI= ÇáÉ= òìã=^ìëÄ~ì
ÉêåÉìÉêÄ~êÉê= båÉêÖáÉå= ÖÉÑΩÜêí= Ü~ÄÉåI
ïìêÇÉå= ÇìêÅÜ= ÇáÉ= łjÉëÉÄÉêÖÉê= _ÉJ
ëÅÜäΩëëÉ�=ÇÉë=_ìåÇÉëâ~ÄáåÉííë=ÉáåÖÉäÉáJ
íÉí=ìåÇ=áå=ÇÉê=cçäÖÉ=ÑçêÅáÉêíK=aáÉ=ÉåÉêÖáÉJ
éçäáíáëÅÜÉ=lêáÉåíáÉêìåÖ=~å=ÇÉê=łiÉáíëíìJ
ÇáÉ= OMMTW= ^ìëÄ~ìëíê~íÉÖáÉ= bêåÉìÉêÄ~êÉ
båÉêÖáÉå�= ÇÉë= _jr= EOMMTF= ÑΩÜêíÉ= áã
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pòÉå~êáç= ł_áçÉåÉêÖáÉÄççã= OMOM�= òK=_K
òìê=tÉáíÉêÉåíïáÅâäìåÖ=ÇÉë=bêåÉìÉêÄ~êÉJ
båÉêÖáÉåJdÉëÉíòÉë= EbbdFI= òìê= báåÑΩÜJ
êìåÖ= ÉáåÉë= bêåÉìÉêÄ~êÉJbåÉêÖáÉåJt®êJ
ãÉÖÉëÉíòÉë= Ebbt®êãÉdF= ìåÇ= òì= ÉáåÉê
^ìÑëíçÅâìåÖ=ÇÉë=j~êâí~åêÉáòéêçÖê~ããë
Ej^mFK=få=cçäÖÉ=ÇáÉëÉê=ÉåÉêÖáÉéçäáíáëÅÜÉå
j~≈å~ÜãÉå=äáÉÖÉå=ÇáÉ=å~íáçå~äÉå=båÉêJ
ÖáÉéêÉáëÉ=ÇÉìíäáÅÜ=ΩÄÉê=ÇÉã=tÉäíã~êâíåáJ
îÉ~ìK=aáÉ=c∏êÇÉêìåÖ=ÉêåÉìÉêÄ~êÉê=båÉêJ
ÖáÉå=Ü~í=ÇáÉ=táêíëÅÜ~ÑíäáÅÜâÉáí=ìåÇ=ÇáÉ=bêJ
íê~Öëä~ÖÉ=ÇÉê=ÉåÉêÖÉíáëÅÜÉå=eçäòåìíòìåÖ
ïÉëÉåíäáÅÜ=îÉêÄÉëëÉêíK=qÉÅÜåáëÅÜÉ=dêΩåJ
ÇÉ=ÑΩê=ÇáÉ=ÖÉëíáÉÖÉåÉ=eçäòå~ÅÜÑê~ÖÉ=ÉåÉêJ
ÖÉíáëÅÜÉê=sÉêïÉåÇÉê=äáÉÖÉå=áå=fååçî~íáçJ
åÉå= ÄÉáã= táêâìåÖëÖê~Ç= ÇÉê= _áçã~ëëÉJ
ÜÉáòEâê~ÑíFïÉêâÉ= ìåÇ= ÄÉá= ÇÉê=oÉÇìâíáçå
ÇÉë=cÉáåëí~ìÄë=îçå=eÉáòâÉëëÉäå=ÑΩê=eçäòJ
éÉääÉíë=ìåÇ=pÅÜÉáíÜçäòK
fã= pòÉå~êáç= ł_áçÉåÉêÖáÉÄççã= OMOM�

Ü®äí=ÇáÉ=ÇÉìíëÅÜÉ=cçêëíïáêíëÅÜ~Ñí=~å=ÇÉå
ÄáëÜÉêáÖÉå= ï~äÇÄ~ìäáÅÜÉå= sçêëíÉääìåÖÉå
ÑÉëíK=bë=ïáêÇ=àÉÇçÅÜ=áå=Öê∏≈ÉêÉå=jÉåÖÉå
t~äÇêÉëíÜçäò= ÖÉåìíòíK=^ÄïÉáÅÜÉåÇ= îçã
pòÉå~êáç= łbñéÉêíÉåíêÉåÇ= OMOM�= ïÉêÇÉå
Ü∏ÜÉêÉ= ^åíÉáäÉ= ÇÉë= dÉë~ãíÜçäòÄÉÇ~êÑë
~ìë=áåä®åÇáëÅÜÉå=hìêòìãíêáÉÄëéä~åí~ÖÉå
ÄÉêÉáíÖÉëíÉääíK=a~=ÇÉê=eçäòîÉêÄê~ìÅÜ=ÇÉê
ëíçÑÑäáÅÜÉå=eçäòîÉêïÉåÇÉê=áå=ÇáÉëÉã=pòÉJ
å~êáç= ëí~ÖåáÉêíI= îÉê®åÇÉêí= ëáÅÜ= ~ìÅÜ= Ç~ë
^ìÑJâçããÉå=~å=ÇÉêÉå=hìééÉäéêçÇìâíÉå
â~ìã=EòK=_K=^ìÑâçããÉå=~å=p®ÖÉåÉÄÉåJ
éêçÇìâíÉåFK
^ìÅÜ= áã= pòÉå~êáç= ł_áçÉåÉêÖáÉÄççã

OMOM�= ÄÉëíÉÜí= áååÉêÜ~äÄ= ìåÇ= òïáëÅÜÉå
ÇÉå=_ê~åÅÜÉå=Éáå=áåíÉåëáîÉê=tÉííÄÉïÉêÄ
ìã=ÇÉå=oçÜëíçÑÑ=eçäòK=aáÉëÉê=áëí=ÄÉá=ÇÉå
łÖÉêáåÖïÉêíáÖÉêÉå�= eçäòëçêíáãÉåíÉå= ÄÉJ
ëçåÇÉêë=ëí~êâ=~ìëÖÉéê®ÖíK=aÉê=áåä®åÇáëÅÜÉ
oçÜÜçäòã~êâí= ïÉáëí= ÉáåÉå= ÇÉìíäáÅÜÉå
k~ÅÜÑê~ÖÉΩÄÉêÜ~åÖ= ~ìÑK=aK=ÜK= ÇáÉ=eçäòJ
å~ÅÜÑê~ÖÉ=áëí=ÇÉìíäáÅÜ=Ü∏ÜÉê=~äë=Ç~ë=áåä®åJ
ÇáëÅÜÉ=^ìÑâçããÉåK=_Éíê®ÅÜíäáÅÜÉ=eçäòJ
ãÉåÖÉå=ãΩëëÉå=ÇÉëÜ~äÄ= áãéçêíáÉêí=ïÉêJ
ÇÉåK

pòÉå~êáç=łoçÜÜçäòçÑÑÉåëáîÉ=OMOM�

a~ë=pòÉå~êáç=łoçÜÜçäòçÑÑÉåëáîÉ=OMOM�
ÄÉëÅÜêÉáÄí=ÉáåÉ=ÇìêÅÜ=áåíÉåëáîÉ=eçäòãçJ
ÄáäáëáÉêìåÖ=ÉêÜ∏ÜíÉ=oçÜëíçÑÑîÉêÑΩÖÄ~êâÉáí
áã=g~ÜêÉ=OMOMK=_Éáã=pòÉå~êáç=łoçÜÜçäòJ
çÑÑÉåëáîÉ=OMOM�=Ü~ÄÉå=ëáÅÜ=ÇáÉ=pÅÜäΩëëÉäJ
Ñ~âíçêÉå=ÑΩê=ÇáÉ=tÉííÄÉïÉêÄëÑ®ÜáÖâÉáí=ÇÉê
NK= sÉê~êÄÉáíìåÖëëíìÑÉ= Äáë= áåë= g~Üê= OMOM
ÑçäÖÉåÇÉêã~≈Éå=ÉåíïáÅâÉäíW

◆ k~ÅÜÑê~ÖÉ= ëíçÑÑäáÅÜÉ= eçäòåìíòìåÖW
^åëíáÉÖ=ÇÉê=eçäòå~ÅÜÑê~ÖÉ=ÑΩê=ÇáÉ=ëíçÑÑäáJ
ÅÜÉ=sÉêïÉêíìåÖ=~ìÑ=UM=jáçK=ã³= áã=g~Üê
OMOMK=råíÉê=wìÖêìåÇÉäÉÖìåÖ=ÇÉê=aìêÅÜJ
ëÅÜåáííëïÉêíÉ= ÇÉê= g~ÜêÉ= OMMOI= OMMQ= ìåÇ
OMMR= ëíÉáÖí= ÇáÉ= k~ÅÜÑê~ÖÉ= ìã= ÇìêÅÜJ
ëÅÜåáííäáÅÜ=NIR=B=éêç=g~ÜêK

◆ k~ÅÜÑê~ÖÉ= ÉåÉêÖÉíáëÅÜÉ= eçäòåìíJ
òìåÖW= ^åëíáÉÖ= ÇÉê= eçäòå~ÅÜÑê~ÖÉ= ÇÉê
ÉåÉêÖÉíáëÅÜÉå=kìíòÉê=ïáÉ=ÄÉáã=pòÉå~êáç
ł_áçÉåÉêÖáÉÄççã= OMOM�= ~ìÑ= SN=jáçK=ã³
áã= g~Üê= OMOMK= aÉê= à®ÜêäáÅÜÉ= _ÉÇ~êÑë~åJ
ëíáÉÖ= ÇÉê= ÉåÉêÖÉíáëÅÜÉå= kìíòÉê= ÄÉíê®Öí
RIM=B=éêç=g~ÜêK
fã= bêÖÉÄåáë= ÄÉëÅÜêÉáÄí= Ç~ë= pòÉå~êáç

łoçÜÜçäòçÑÑÉåëáîÉ= OMOM�= ÉáåÉ= ëí®êâÉê
ëíÉáÖÉåÇÉ= eçäòîÉêÑΩÖÄ~êâÉáí= ìåÇ= Jå~ÅÜJ
Ñê~ÖÉ=EłeçäòJ_ççã�F=áã=sÉêÖäÉáÅÜ=òì=ÇÉå
~åÇÉêÉå=pòÉå~êáÉå=OMOMK=lÄïçÜä=ëáÅÜ=áå
ÇáÉëÉã= pòÉå~êáç= ÇÉê= eçäòÄÉÇ~êÑ= ÇÉê
NK=sÉê~êÄÉáíìåÖëëíìÑÉ=ãáí=NQN=jáçK=ã³=áã

g~Üê=OMOM=ÇÉìíäáÅÜ=ÉêÜ∏Üí=Ü~íI=áëí=ÇáÉ=páJ
íì~íáçå= ~ìÑ= ÇÉå= oçÜëíçÑÑÄÉëÅÜ~ÑÑìåÖëJ
ã®êâíÉå= áã= sÉêÖäÉáÅÜ= Éåíëé~ååíÉêI= Ç~
ëáÅÜ=ÇìêÅÜ=áåíÉåëáîÉ=eçäòãçÄáäáëáÉêìåÖëJ
ã~≈å~ÜãÉå=òìÖäÉáÅÜ=ÇáÉ=oçÜëíçÑÑîÉêÑΩÖJ
Ä~êâÉáí=ïÉëÉåíäáÅÜ=ÉêÜ∏Üí=Ü~íK=aáÉ=oçÜJ
ëíçÑÑÄÉëÅÜ~ÑÑìåÖëâçåâìêêÉåòÉå= áååÉêJ
Ü~äÄ= ìåÇ= òïáëÅÜÉå= ÇÉå= _ê~åÅÜÉå= ÇÉê
NK=sÉê~êÄÉáíìåÖëëíìÑÉ=ëáåÇ=ÇÉëÜ~äÄ=ïÉåáJ
ÖÉê=áåíÉåëáîK
a~= ÇáÉ= eçäòîÉêÑΩÖÄ~êâÉáí= áå= ÇáÉëÉã

pòÉå~êáç=ïÉåáÖÉê=~äë=áå=ÇÉå=~åÇÉêÉå=pòÉJ
å~êáÉå= ~äë= äáãáíáÉêÉåÇÉê= c~âíçê= ÄÉá= ÇÉê
båíïáÅâäìåÖ= ÇÉê= NK= sÉê~êÄÉáíìåÖëëíìÑÉ
ïáêâíI= â∏ååÉå= ÇáÉ= ëíçÑÑäáÅÜÉå= eçäòîÉêJ
ïÉåÇÉê= ãçÇÉê~í= ìåÇ= ÇáÉ= ÉåÉêÖÉíáëÅÜÉå
eçäòåìíòÉê= ÇÉìíäáÅÜ= Äáë= òìã= g~Üê= OMOM
ï~ÅÜëÉåK=aáÉ=fãéìäëÉ= ÑΩê=ÇÉå=oçÜëíçÑÑJ
ÄÉÇ~êÑ= ÇÉê= ëíçÑÑäáÅÜÉå= eçäòåìíòìåÖ= áã
g~Üê=OMOM=êÉëìäíáÉêÉå=~ìë=ÇÉê=tÉäíã~êâíJ
å~ÅÜÑê~ÖÉ= ìåÇ= ÇáÉ= ÇÉê= ÉåÉêÖÉíáëÅÜÉå
eçäòîÉêïÉåÇÉê=~ìë=ÇÉå=ëíÉáÖÉåÇÉå=tÉäíJ
ã~êâíéêÉáëÉå=ÑΩê=båÉêÖáÉ=ìåÇ=ÇÉê=c∏êÇÉêJ
éçäáíáâK
tÉÖÉå= ÇÉë= ÖÉëíáÉÖÉåÉå= eçäòÄÉÇ~êÑë

Ü~í=ÇáÉ=ÇÉìíëÅÜÉ=cçêëíïáêíëÅÜ~Ñí=ÇáÉ=ÄáëJ
ÜÉêáÖÉå=ï~äÇÄ~ìäáÅÜÉå=hçåòÉéíÉ=âçåëÉJ
èìÉåí= ~ìÑ= ÉáåÉå= êçÜëíçÑÑçêáÉåíáÉêíÉå
t~äÇÄ~ì= áã= g~Üê= OMOM= ìãÖÉëíÉääíK= ^äë
ãáííÉäÑêáëíáÖ= ïáêâë~ãÉ= j~≈å~ÜãÉ= òìê
oçÜÜçäòãçÄáäáëáÉêìåÖ=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=eçäòJ
îçêê®íÉ=~ÄÖÉÄ~ìíK=tÉáíÉêÜáå=ïáêÇ= áå=ÜçJ
ÜÉã=rãÑ~åÖ=t~äÇêÉëíÜçäò=ÄÉêÉáíÖÉëíÉääíK
_áëÜÉê=ÄÉëíÉÜÉåÇÉ=kìíòìåÖëêÉëíêáâíáçåÉå
ÑΩê=t~äÇÜçäò=ïÉêÇÉå=ΩÄÉêéêΩÑí=ìåÇ=íÉáäJ
ïÉáëÉ= ~ÄÖÉÄ~ìíK= ^äë= j~≈å~ÜãÉå= òìê
oçÜëíçÑÑãçÄáäáëáÉêìåÖ= ïÉêÇÉå= Öêç≈Ñä®J
ÅÜáÖ= áåä®åÇáëÅÜÉ= hìêòìãíêáÉÄëéä~åí~ÖÉå
ÄÉíêáÉÄÉå=ìåÇ=i~åÇëÅÜ~ÑíëéÑäÉÖÉÜçäò=ÖÉJ
åìíòíK=táêâìåÖëîçääÉêÉ=póëíÉãÉ=òìê=h~ëJ
â~ÇÉååìíòìåÖ=ìåÇ=òìã=dÉÄê~ìÅÜíÜçäòJ
êÉÅóÅäáåÖ=ëáåÇ=ÉáåÖÉÑΩÜêíK=a~=Ç~ë=áåä®åÇáJ
ëÅÜÉ=oçÜëíçÑÑ~ìÑâçããÉå=òìê=_ÉÇ~êÑëÇÉJ
ÅâìåÖ=ÇÉê=NK=sÉê~êÄÉáíìåÖëëíìÑÉ=ìåòìêÉáJ
ÅÜÉåÇ=áëíI=ïáêÇ=ÇáÉ=_ÉÇ~êÑëäΩÅâÉ=ΩÄÉê=fãJ
éçêíÉ= ë®ãíäáÅÜÉê= eçäòëçêíáãÉåíÉ= ÖÉJ
ëÅÜäçëëÉåK=eáÉêÇìêÅÜ=áëí=ÇáÉ=oÉä~íáçå=òïáJ
ëÅÜÉå=eçäòÄÉêÉáíëíÉääìåÖ=ìåÇ=Jå~ÅÜJÑê~ÖÉ
~ìëÖÉïçÖÉåÉê= ìåÇ= ÇáÉ= _ÉëÅÜ~ÑÑìåÖëJ
ã®êâíÉ= ëáåÇ= ïÉåáÖÉê= ~åÖÉëé~ååí= ~äë= áå
ÇÉå=ÄÉáÇÉå=~åÇÉêÉå=pòÉå~êáÉåK

oçÜëíçÑÑÄÉÇ~êÑ=áå=ÇÉå
pòÉå~êáÉå=OMOM=áã=§ÄÉêÄäáÅâ
få=q~ÄÉääÉ=N=áëí=ÇÉê=àÉïÉáäáÖÉ=eçäòÄÉJ

Ç~êÑ= ÇÉê= ëíçÑÑäáÅÜÉå= ìåÇ= ÉåÉêÖÉíáëÅÜÉå
sÉêïÉåÇÉê=áå=ÇÉå=pòÉå~êáÉå=ÇÉã=ÄáëÜÉJ
êáÖÉå= eçäòîÉêÄê~ìÅÜ= ÇÉê= NK= sÉê~êÄÉáJ

íìåÖëëíìÑÉ= EáåâäK= éêáî~íÉê= e~ìëÄê~åÇF
ãáí= ÇÉã=aìêÅÜëÅÜåáíí= ÇÉê= g~ÜêÉ= OMMOI
OMMQ=ìåÇ=OMMR=~ìÑ=dêìåÇä~ÖÉ=îçå=j~åJ
í~ì=EOMMTF=ÖÉÖÉåΩÄÉêÖÉëíÉääíK
p®ãíäáÅÜÉ=pòÉå~êáÉå=ìåíÉêëíÉääÉå=ÉáåÉ

ÖÉëíáÉÖÉåÉ=eçäòå~ÅÜÑê~ÖÉ=ÇÉê=NK=sÉê~êJ
ÄÉáíìåÖëëíìÑÉ=áã=g~Üê=OMOM=~ìÑÖêìåÇ=ÉáJ
åÉë= t~ÅÜëíìãë= ÇÉê= ^Äë~íòã®êâíÉ= ÇÉê
_ê~åÅÜÉåK= _Éáã= sÉêÖäÉáÅÜ= ÇÉê= eçäòJ
å~ÅÜÑê~ÖÉãÉåÖÉå= ÇÉê= pòÉå~êáÉå= OMOM
ãáí=ÇÉê=dÉÖÉåï~êí= áëí=òì=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáJ
ÖÉåI= Ç~ëë= òïáëÅÜÉå= NVUT= Äáë= OMMO= Éáå
îÉêÜ®äíåáëã®≈áÖ=ãçÇÉê~íÉê=^åëíáÉÖ=ÇÉë
eçäòÄÉÇ~êÑë= îçå= êìåÇ= RM=jáçK=ã³= ~ìÑ
UM=jáçK=ã³=ÉêÑçäÖí=áëíK=få=ÇÉê=wÉáíëé~ååÉ
îçå= OMMO= Äáë= OMMR= áëí= ÇÉê= eçäòÄÉÇ~êÑ
ÜáåÖÉÖÉå=~åå®ÜÉêåÇ=áå=ÇÉêëÉäÄÉå=dê∏J
≈ÉåçêÇåìåÖ=~ìÑ=NMRIU=jáçK=ã³=~åÖÉëíáÉJ
ÖÉå=EîÖäK=j~åí~ì=Éí=~äK=OMMT=ÄFK

eçäòÄÉêÉáíëíÉääìåÖ
áå=ÇÉå=pòÉå~êáÉå=OMOM
aáÉ=îçêÖÉëíÉääíÉå=pòÉå~êáÉå=OMOM= ÑçJ

âìëëáÉêÉå=ÇÉå=eçäòÄÉÇ~êÑ=ÇÉê=NK=sÉê~êJ
ÄÉáíìåÖëëíìÑÉ= áã= g~Üê= OMOM= ìåÇ= ÄÉJ
ëÅÜêÉáÄÉå= ÇáÉ= ^åë®íòÉ= òìê= oçÜëíçÑÑÄÉJ
êÉáíëíÉääìåÖ=åìê=ÖêçÄK=báåÉ=ìãÑ~ëëÉåÇÉ
nì~åíáÑáòáÉêìåÖ=ÇÉë=^ìÑâçããÉåë=å~ÅÜ
ÉáåòÉäåÉå=oçÜëíçÑÑèìÉääÉå= EòK=_K=cçêëíJ
ïáêíëÅÜ~Ñí= çÇÉê= ^ì≈ÉåÜ~åÇÉäF= ìåÇ
eçäòëçêíáãÉåíÉå=EòK=_K=t~äÇJ=çÇÉê=^äíJ
ÜçäòF=ÑΩê=Ç~ë=g~Üê=OMOM=ïìêÇÉ=åáÅÜí=îçêJ
ÖÉåçããÉåI=Ç~=ÜáÉêÑΩê=ìãÑ~åÖêÉáÅÜÉ=òìJ
ë®íòäáÅÜÉ= råíÉêëìÅÜìåÖÉå= ÉêÑçêÇÉêäáÅÜ
ÖÉïÉëÉå=ï®êÉåK=t®ÜêÉåÇ=ãáí=ÇÉå=tÉJ
Ü~ãJjçÇÉääáÉêìåÖÉå=ÄÉä~ëíÄ~êÉ=pòÉå~J
êáÉå= òìã= éçíÉåòáÉääÉå= t~äÇÜçäò~ìÑJ
âçããÉå= îçêäáÉÖÉåI= ÑÉÜäÉå= ëçäÅÜÉ= òK=_K
òì=ÇÉå=mçíÉåòá~äÉå=ÇÉê=oçÜëíçÑÑÄÉêÉáíJ
ëíÉääìåÖ=ΩÄÉê=ÇÉå=^ì≈ÉåÜ~åÇÉäK
jáí= ^ÄÄáäÇìåÖ= N= ëçääÉå= dê∏≈ÉåçêÇJ

åìåÖÉå= òìê= oÉ~äáëáÉêìåÖ= ÇÉê= oçÜëíçÑÑJ
ÄÉêÉáíëíÉääìåÖ= áå= ÇÉå= pòÉå~êáÉå= OMOM
~ìÑÖÉòÉáÖí=ïÉêÇÉåK=få=ÇÉê=^ÄÄáäÇìåÖ=áëí
ÇÉê= oçÜëíçÑÑÄÉÇ~êÑ= áå= ÇÉå= pòÉå~êáÉå
OMOMI=ÇáÑÑÉêÉåòáÉêí=å~ÅÜ=ëíçÑÑäáÅÜÉê=ìåÇ
ÉåÉêÖÉíáëÅÜÉê= eçäòîÉêïÉåÇìåÖI= Ç~êÖÉJ
ëíÉääíK= aáÉëÉã= áëí= Ç~ë= éçíÉåòáÉääÉ= oçÜJ
Üçäò~ìÑâçããÉå= ÇÉê= ÇÉìíëÅÜÉå= cçêëíJ
ïáêíëÅÜ~Ñí= å~ÅÜ= ÇÉã= tÉÜ~ãJpòÉå~J
êáç=^=E_~ëáëëòÉå~êáçF=ìåÇ=tÉÜ~ãJpòÉJ
å~êáç=c=ÄÉá=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå=jçÄáäáëáÉJ
êìåÖëÖê~ÇÉå= EsÉêÑΩÖÄ~êâÉáíëÄ®åÇÉê=ÄÉá
UMB=Äáë=NMM=B=jçÄáäáëáÉêìåÖF=áã=g~Üê
OMOM= ÖÉÖÉåΩÄÉêÖÉëíÉääíK= aáÉëÉ= ÄÉáÇÉå
sÉêÑΩÖÄ~êâÉáíëÄ®åÇÉê= ÄÉáåÜ~äíÉå= òìJ
ÇÉã=Ç~ë=̂ ìÑâçããÉå=ïÉáíÉêÉê=eçäòêçÜJ
ëíçÑÑëçêíáãÉåíÉ=ãáí=ÇÉå=aìêÅÜëÅÜåáííëJ



RO

ïÉêíÉå=ÇÉê=g~ÜêÉ=OMMOI=OMMQ=ìåÇ=OMMRK
få= ÇÉå= pòÉå~êáÉå= łbñéÉêíÉåíêÉåÇ

OMOM�= ìåÇ= ł_áçÉåÉêÖáÉÄççã= OMOM�
ïáêÇ= ÉáåÉ= oçÜÜçäòÄÉêÉáíëíÉääìåÖ= ÇÉê
cçêëíïáêíëÅÜ~Ñí= å~ÅÜ= ÇÉå= ÄáëÜÉêáÖÉå
ï~äÇÄ~ìäáÅÜÉå= sçêëíÉääìåÖÉå= ìåíÉêJ
ëíÉääíI= ïÉäÅÜÉ= ïÉáíÖÉÜÉåÇ= ÇÉå=jçÇÉääJ
~åå~ÜãÉå= ÇÉë= tÉÜ~ãJ_~ëáëëòÉå~êáçë
ÉåíëéêÉÅÜÉå= ÇΩêÑíÉåK= få= ^ÄÜ®åÖáÖâÉáí
îçã= jçÄáäáëáÉêìåÖëÖê~Ç= EUM=B= Äáë
NMM=BF= äáÉÖí= Ç~ë= éçíÉåòáÉääÉ=aÉêÄÜçäòJ
~ìÑâçããÉå=ÇÉë=tÉÜ~ãJ_~ëáëëòÉå~êáçë
áã=g~Üê=OMOM=òïáëÅÜÉå=SP=jáçK=ã³=ìåÇ
TUIT=jáçK=ã³K=fã=pòÉå~êáç=łoçÜÜçäòçÑJ
ÑÉåëáîÉ=OMOM�=ïáêÇ=ÉáåÉ=ëí®êâÉê=êçÜëíçÑÑJ
çêáÉåíáÉêíÉ=t~äÇÄÉÜ~åÇäìåÖ= ÇÉê= cçêëíJ
ïáêíëÅÜ~Ñí=~äë=ÄáëÜÉê=ìåíÉêëíÉääíK=^äë=ãáíJ
íÉäÑêáëíáÖ=ïáêâë~ãÉ=j~≈å~ÜãÉ=òìê=ïÉáJ
íÉêÉå=oçÜÜçäòãçÄáäáëáÉêìåÖ=ïáêÇ=ÄÉáã
łtÉÜ~ãJpòÉå~êáç=c�=Ç~ë=ÇÉêòÉáí= ÜçÜÉ
sçêê~íëåáîÉ~ì=~ìÑ=ÇÉå=pí~åÇ=ÇÉê=ÉêëíÉå
_ìåÇÉëï~äÇáåîÉåíìê= ENVUTF= Äáë= òìã
g~Üê= OMOO= ÖÉëÉåâíK= aáÉëÉê= jçÄáäáëáÉJ
êìåÖëÉÑÑÉâí=ïáêâí=ëçãáí=åìê=ãáííÉäÑêáëíáÖK
a~ë=éçíÉåòáÉääÉ=aÉêÄÜçäò~ìÑâçããÉå

ÇÉë=łtÉÜ~ã=pòÉå~êáç=c�=áã=g~Üê=OMOM
äáÉÖí= áå= ^ÄÜ®åÖáÖâÉáí= îçã= jçÄáäáëáÉJ
êìåÖëÖê~Ç= EUM=B= Äáë= NMM=BF= òïáëÅÜÉå
TPIV=jáçK=ã³=ìåÇ=VOIQ=jáçK=ã³=EîÖäK=mçäJ
äÉó=C=hêçáÜÉê= OMMSFK=aáÉëÉ= mçíÉåòá~äJ
ãÉåÖÉå=ÇÉê=tÉÜ~ãJpòÉå~êáÉå=ÉêÜ∏ÜÉå
ëáÅÜI= ïÉåå= Ç~ë= oÉáëÜçäò= EkáÅÜíÇÉêÄJ
ÜçäòFI= áã= eáåÄäáÅâ= ~ìÑ= ÉáåÉ= t~äÇêÉëíJ
ÜçäòåìíòìåÖI= ãáí= ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖí= ïáêÇK
a~ë=̂ ìÑâçããÉå=~å=t~äÇêÉëíÜçäò=ä~Ö=áã
aìêÅÜëÅÜåáíí=ÇÉê=g~ÜêÉ=OMMOI=OMMQ=ìåÇ
OMMR=ÄÉá=UIO=jáçK=ã³=EîÖäK=j~åí~ì=OMMTF
ìåÇ=ÄÉáåÜ~äíÉí=aÉêÄJ=ìåÇ=oÉáëÜçäòK
^äë= aìêÅÜëÅÜåáíí= ÇÉê= g~ÜêÉ= OMMOI

OMMQ=ìåÇ=OMMR=ÉêêÉÅÜåÉí=ëáÅÜ=ïÉáíÉêÜáå
Éáå= à®ÜêäáÅÜÉë= ^ìÑâçããÉå= ~å= oáåÇÉ
îçå=OIQ=jáçK=ã³I=p®ÖÉåÉÄÉåéêçÇìâíÉå
îçå=NNIT=jáçK=ã³I=ëçåëíáÖÉå=fåÇìëíêáÉJ
êÉëíÜ∏äòÉêå= îçå= QIN= jáçK= ã³I= ^äíÜçäò
îçå=NMIT=jáçK=ã³=ìåÇ=i~åÇëÅÜ~ÑíëéÑäÉJ
ÖÉÜçäò= îçå= NIO= jáçK= ã³= EîÖäK= j~åí~ì
OMMTFK=få=ÇÉê=pìããÉ=ÉêÖáÄí=ëáÅÜ=ÜáÉê~ìë
Éáå=^ìÑâçããÉå=îçå=PMIN=jáçK=ã³K
a~ë=áå=^ÄÄáäÇìåÖ=N=Ç~êÖÉëíÉääíÉ=sÉêJ

ÑΩÖìåÖëÄ~åÇ= ÇÉë= tÉÜ~ãJ_~ëáëëòÉå~J
êáçë=äáÉÖí=ÇÉëÜ~äÄ=òïáëÅÜÉå=VPIN=jáçK=ã³
ìåÇ= NMUIU=jáçK=ã³= ìåÇ= Ç~ë= ÇÉë= łtÉJ
Ü~ãJpòÉå~êáçë=c�= òïáëÅÜÉå= NMQ= jáçK
ã³=ìåÇ=NOOIR=jáçK=ã³K
aáÉëÉ= sÉêÑΩÖìåÖëÄ®åÇÉê= ìãÑ~ëëÉå

åáÅÜí= Ç~ë= eçäò~ìÑâçããÉå= ÇìêÅÜ= ÇÉå
^ì≈ÉåÜ~åÇÉä= EfãéçêíÉF= ìåÇ= áåä®åÇáJ
ëÅÜÉ= hìêòìãíêáÉÄëéä~åí~ÖÉå= áå= ÇÉå
pòÉå~êáÉå= OMOMK= _Éá= ÇÉå= sÉêÑΩÖìåÖëJ
Ä®åÇÉêå= ÄäÉáÄí= ìåÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖíI= Ç~ëë
ëáÅÜ= áå=^ÄÜ®åÖáÖâÉáí= îçå=ÇÉå= îÉêïÉåJ
ÇÉíÉå=eçäòãÉåÖÉå= áå= ÉáåòÉäåÉå=_ê~åJ
ÅÜÉå= Ç~ë= dÉë~ãí~ìÑâçããÉå= ÇÉê
NK=sÉê~êÄÉáíìåÖëëíìÑÉ=îÉê®åÇÉêíK=_Éá=ÉáJ
åÉã=ëíÉáÖÉåÇÉå=eçäòÄÉÇ~êÑ=ÇÉê=p®ÖÉáåJ
ÇìëíêáÉ=ëíÉáÖí=òK=_K=òìÖäÉáÅÜ=Ç~ë=̂ ìÑâçãJ
ãÉå= ~å= p®ÖÉåÉÄÉåéêçÇìâíÉå= ÑΩê= ~åJ
ÇÉêÉ=_ê~åÅÜÉå=ìåÇ=Ç~ãáí=Ç~ë=dÉë~ãíJ
Üçäò~ìÑâçããÉåK= bÄÉåëç= ÄäÉáÄÉå= sÉêJ
®åÇÉêìåÖÉå= ÄÉáã= oÉÅóÅäáåÖ= ìåÇ= ÇÉê
h~ëâ~ÇÉååìíòìåÖ=ìåÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖíK
^ìë= ^ÄÄáäÇìåÖ= N= ïáêÇ= ÉêëáÅÜíäáÅÜI

Ç~ëë= òïáëÅÜÉå= ÇÉã= eçäòÄÉÇ~êÑ= îçå
NOP=jáçK= ã³= áã= pòÉå~êáç= łbñéÉêíÉåJ
íêÉåÇ= OMOM�= ìåÇ= ÇÉã=eçäòÄÉÇ~êÑ= îçå
NOR=jáçK=ã³= áã=pòÉå~êáç= ł_áçÉåÉêÖáÉJ

Äççã=OMOM�=ìåÇ=ÇÉã=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå
sÉêÑΩÖìåÖëÄ~åÇ= ÇÉë= tÉÜ~ãJ_~ëáëëòÉJ
å~êáçë= EłpòÉå~êáç= ^�F= ÉáåÉ= ÇÉìíäáÅÜÉ
sÉêëçêÖìåÖëäΩÅâÉ=ÄÉëíÉÜíK=däÉáÅÜÉë=Öáäí
ÑΩê= Ç~ë= pòÉå~êáç= łoçÜÜçäòçÑÑÉåëáîÉ
OMOM�= ãáí= ÉáåÉê= eçäòå~ÅÜÑê~ÖÉ= îçå
NQN=jáçK= ã³= ìåÇ= ÇÉã= Ç~òìÖÉÜ∏êáÖÉå
sÉêÑΩÖìåÖëÄ~åÇ=łtÉÜ~ã=pòÉå~êáç=c�K
aáÉëÉ= sÉêëçêÖìåÖëäΩÅâÉ= ïáêÇ= áå= ÇÉå
pòÉå~êáÉå= áã= tÉëÉåíäáÅÜÉå= ÇìêÅÜ= ÇáÉ
jçÄáäáëáÉêìåÖ=îçå=t~äÇêÉëíÜçäòI=eçäòJ
áãéçêíÉå= ìåÇ= eçäò= ~ìë= áåä®åÇáëÅÜÉå
hìêòìãíêáÉÄëéä~åí~ÖÉå=êÉÇìòáÉêíK
cΩê= ÉáåÉ= oçÜëíçÑÑîÉêëçêÖìåÖ= å~ÅÜ

ÇÉå=oçÜëíçÑÑÄÉÇ~êÑë~åå~ÜãÉå=ÇÉê=pòÉJ
å~êáÉå=OMOM=ëáåÇ=ÇÉãå~ÅÜ=áã=g~Üê=OMOM
áåíÉåëáî=ÇáÉ=ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=oçÜëíçÑÑèìÉäJ
äÉå= òì= åìíòÉå= ëçïáÉ= âçåëÉèìÉåí= åÉìÉ
oçÜëíçÑÑèìÉääÉå=ìåÇ=JëçêíáãÉåíÉ=òì=ÉêJ
ëÅÜäáÉ≈ÉåK= _ÉòçÖÉå= ~ìÑ= eçäòáãéçêíÉ
ÄÉÇÉìíÉí=ÇáÉë=òK=_K=ÉáåÉå=ÖêìåÇäÉÖÉåÇÉå
oáÅÜíìåÖëïÉÅÜëÉäK=fã=aìêÅÜëÅÜåáíí=ÇÉê
g~ÜêÉ= OMMOI= OMMQ= ìåÇ= OMMR= ïÉáëí= ÇáÉ
^ì≈ÉåÜ~åÇÉäëëí~íáëíáâ= ÉáåÉå= ^ìëÑìÜêJ
ΩÄÉêëÅÜìëë= ÄÉáã= oçÜÜçäò= îçå= P= jáçK
ã³=ìåÇ=ÄÉáã=fåÇìëíêáÉêÉëíÜçäò=EÇKÜK=p®J
ÖÉåÉÄÉåéêçÇìâíÉ= ìåÇ= ëçåëíáÖÉ= fåÇìëíJ
êáÉêÉëíÜ∏äòÉêF=îçå=NIV=jáçK=ã³=~ìëK

_ê~åÅÜÉåëéÉòáÑáëÅÜÉ
táêâìåÖÉå=ÇÉê=pòÉå~êáÉå=OMOM

aáÉ=ÇêÉá=pòÉå~êáÉå=ÄáäÇÉå=ÇáÉ=dêìåÇJ
ä~ÖÉ= ÑΩê= ÇáÉ= ^å~äóëÉ= ÇÉê= òìâΩåÑíáÖÉå
tÉííÄÉïÉêÄëÑ®ÜáÖâÉáí=ÇÉê=_ê~åÅÜÉå=ÇÉJ
êbq»= NK= sÉê~êÄÉáíìåÖëëíìÑÉ= áã= g~Üê
OMOMK=^äë=sçêÖêáÑÑ= ~ìÑ= ÇáÉëÉ=wìâìåÑíëJ
pïçíJ^å~äóëÉå= OMOM= áã=îáÉêíÉå=sÉê∏ÑJ
ÑÉåíäáÅÜìåÖëíÉáä=ïÉêÇÉå=áå=q~ÄÉääÉ=O=ÉêëJ
íÉ= ^ÄëÅÜ®íòìåÖÉå= òì= táêâìåÖÉå= ÇÉê
pòÉå~êáÉå= OMOM= ~ìÑ= ÇáÉ= _ê~åÅÜÉå= ÇÉê
NK»= sÉê~êÄÉáíìåÖëëíìÑÉ= Äáë= òìã= g~Üê
OMOM=ÖÉÄçíÉåK

c~òáí=ìåÇ=^ìëÄäáÅâ

aáÉ= áÇÉåíáÑáòáÉêíÉå= ïÉííÄÉïÉêÄëêÉäÉJ
î~åíÉå=pÅÜäΩëëÉäÑ~âíçêÉå=ÇÉê=NK=sÉê~êJ
ÄÉáíìåÖëëíìÑÉ= ÄÉêìÜÉå= ã~≈ÖÉÄäáÅÜ= ~ìÑ
ÇÉå= báåëÅÜ®íòìåÖÉå= îçå= _ê~åÅÜÉåÉñJ
éÉêíÉå=ÇÉë=`äìëíÉêë=cçêëí=ìåÇ=eçäòK=få
ÇÉê= òìë~ããÉåÑ~ëëÉåÇÉå= _Éíê~ÅÜíìåÖ
ÇÉê= pÅÜäΩëëÉäÑ~âíçêÉå= ïáêÇ= ÇÉê= oçÜJ
ëíçÑÑîÉêëçêÖìåÖ= ÉáåÉ= òÉåíê~äÉ= _ÉÇÉìJ
íìåÖ=ÑΩê=ÇáÉ=òìâΩåÑíáÖÉ=tÉííÄÉïÉêÄëÑ®J
ÜáÖâÉáí=ÇÉê=NK=sÉê~êÄÉáíìåÖëëíìÑÉ=ÄÉáÖÉJ
ãÉëëÉåK
^ääÉ= ÉåíïáÅâÉäíÉå= pòÉå~êáÉå= âçåëí~J

íáÉêÉå=ÉáåÉå=ëíÉáÖÉåÇÉå=eçäòÄÉÇ~êÑI=ÇÉê
áå= ^ÄÜ®åÖáÖâÉáí= îçå= ÇÉå= eçäòîÉêÑΩÖJ
Ä~êâÉáíÉå= ÇáÉ= _ÉëÅÜ~ÑÑìåÖëâçåâìêêÉåò
áååÉêÜ~äÄ=ìåÇ=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=_ê~åÅÜÉå
ÇÉê=NK=sÉê~êÄÉáíìåÖëëíìÑÉ= áã=g~Üê=OMOM
ÇÉìíäáÅÜ= áåíÉåëáîáÉêÉå= ÇΩêÑíÉK= aáÉ= pòÉJ
å~êáÉå=łbñéÉêíÉåíêÉåÇ=OMOM�=ìåÇ=ł_áçJ
ÉåÉêÖáÉÄççã=OMOM�=ìåíÉêëíÉääÉå=ÜáÉêÄÉá
ÉáåÉå=k~ÅÜÑê~ÖÉΩÄÉêÜ~åÖ=ÇÉê=NK=sÉê~êJ
ÄÉáíìåÖëëíìÑÉ= ΩÄÉê= ÇÉã= eçäò~ìÑâçãJ
ãÉå=áã=g~Üê=OMOMK
aáÉ= ÇÉêòÉáíáÖÉå= ^Äë~íòéêçÄäÉãÉ= îçê

~ääÉã= ÇÉê= áåíÉêå~íáçå~ä= ~ìëÖÉêáÅÜíÉíÉå
p®ÖÉáåÇìëíêáÉ=ÑáåÇÉå=ëáÅÜ=áå=ÇÉå=pòÉå~J
êáÉå=åáÅÜí=ïáÉÇÉêK=^ìë=páÅÜí=ÇÉê=ÄÉÑê~ÖJ
íÉå= _ê~åÅÜÉåÉñéÉêíÉå= ÇÉë= `äìëíÉêë
cçêëí= ìåÇ= eçäò= ëÅÜÉáåÉå= ÇáÉëÉ= âÉáå
ä~åÖÑêáëíáÖÉë=mÜ®åçãÉå=òì=ëÉáåK

táÉ= ãáí= ÇÉå= pòÉå~êáÉå= OMOM= ~ìÑÖÉJ
òÉáÖí= ïìêÇÉI= ÇΩêÑíÉ= ÄÉá= ÉáåÉã= ïÉáíÉê
ëíÉáÖÉåÇÉå=oçÜëíçÑÑÄÉÇ~êÑ=ÇÉê=NK=sÉê~êJ
ÄÉáíìåÖëëíìÑÉ= ÉáåÉ= sÉêëçêÖìåÖ= åáÅÜí
~ìëëÅÜäáÉ≈äáÅÜ= ÇìêÅÜ= ÉáåÉ= fåíÉåëáîáÉJ
êìåÖ= ÇÉê= oçÜÜçäòãçÄáäáëáÉêìåÖ= ÇìêÅÜ
ÇáÉ=ÇÉìíëÅÜÉ=cçêëíïáêíëÅÜ~Ñí=êÉ~äáëáÉêÄ~ê
ëÉáåK=_Éá=ÉáåÉã=ïÉáíÉê=ëíÉáÖÉåÇÉå=oçÜJ
ëíçÑÑÄÉÇ~êÑ=ëáåÇI=åÉÄÉå=ÉáåÉê=áåíÉåëáîÉJ
êÉå=kìíòìåÖ=ÇÉê=ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=oçÜëíçÑÑJ
èìÉääÉåI=âçåëÉèìÉåí=åÉìÉ=oçÜëíçÑÑèìÉäJ
äÉå=ìåÇ=JëçêíáãÉåíÉ=òì=ÉêëÅÜäáÉ≈ÉåK
^ÄëÅÜäáÉ≈ÉåÇ=áëí=Ç~ê~ìÑ=ÜáåòìïÉáëÉåI

Ç~ëë= ÇáÉ= ÉåíïáÅâÉäíÉå= pòÉå~êáÉå= åáÅÜí
~äë=ÉêïΩåëÅÜíÉ=çÇÉê=ìåÉêïΩåëÅÜíÉ=wìJ
âìåÑíëîáëáçåÉå= ÇÉê= ^ìíçêÉå= çÇÉê= ÇÉë
^ìÑíê~ÖÖÉÄÉêë= ÇÉê= píìÇáÉ= òì= îÉêëíÉÜÉå
ëáåÇK
aáÉ=pòÉå~êáÉå=ëáåÇ=łbåíïΩêÑÉ�=ÑΩê=ÇáÉ

ã∏ÖäáÅÜÉ=wìâìåÑíK=aáÉ= ^ÄïÉáÅÜìåÖÉå
ÇáÉëÉê= wìâìåÑíëëòÉå~êáÉå= îçå= ïáêíJ
ëÅÜ~ÑíäáÅÜI= éçäáíáëÅÜ= çÇÉê= ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíJ
äáÅÜ=ÉêïΩåëÅÜíÉå=wáÉäîçêëíÉääìåÖÉå=ëçäJ
äÉå=~ìÑòÉáÖÉåI=ïáÉ=Éáå=ł_Éëí=̀ ~ëÉ�=áå=ÇÉê
wìâìåÑí=ÉêêÉáÅÜí=çÇÉê=Éáå=łtçêëí=`~ëÉ�
îÉêãáÉÇÉå=ïÉêÇÉå=â~ååK
tÉáíÉêÜáå=áëí=òì=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖÉåI=Ç~ëë

ÇáÉ=pòÉå~êáÉå=jáííÉ=ÇÉë=g~ÜêÉë=OMMT=ÉêJ
ëíÉääí= ïìêÇÉå= ìåÇ= ~ìÑ= ÇÉã= hÉååíåáëJ
ëí~åÇ=ìåÇ=ÇÉå=báåëÅÜ®íòìåÖÉå=òìã=Ç~J
ã~äáÖÉå=wÉáíéìåâí=ÄÉêìÜÉåK
aáÉ=îçêÖÉëíÉääíÉå=pòÉå~êáÉå=OMOM=ÄáäJ

ÇÉå=ÇáÉ=dêìåÇä~ÖÉ= ÑΩê=ÇáÉ=^å~äóëÉ=ÇÉê
òìâΩåÑíáÖÉå= tÉííÄÉïÉêÄëÑ®ÜáÖâÉáí= ÇÉê
_ê~åÅÜÉå=ÇÉê=NK=sÉê~êÄÉáíìåÖëëíìÑÉ=ãáíJ
íÉäë= wìâìåÑíëJpïçíJ^å~äóëÉå= OMOMK
aáÉëÉ=ìåÇ=ÇáÉ=~ÄÖÉäÉáíÉíÉå=e~åÇäìåÖëJ
ÉãéÑÉÜäìåÖÉå= ïÉêÇÉå= ÇÉãå®ÅÜëí= áã
~ÄëÅÜäáÉ≈ÉåÇÉå= îáÉêíÉå= sÉê∏ÑÑÉåíäáJ
ÅÜìåÖëíÉáä=îçêÖÉëíÉääíK

iáíÉê~íìê

_ìåÇÉëãáåáëíÉêáìã= ÑΩê= rãïÉäíI= k~íìêëÅÜìíòJ
ìåÇ= oÉ~âíçêëáÅÜÉêÜÉáí= EeêëÖKF= EOMMTFW= iÉáíJ
ëíìÇáÉ= OMMTW= ^ìëÄ~ìëíê~íÉÖáÉ= bêåÉìÉêÄ~êÉ
båÉêÖáÉåK=_Éêäáå

eÉäÇX= dêìäâÉ= C= pÉáåíëÅÜ= EOMMUFW= wìê= tÉííÄÉJ
ïÉêÄëÑ®ÜáÖâÉáí= ÇÉê= eçäòÉåÉêÖáÉK= eçäòJwÉåJ
íê~äÄä~ííI= NPQK= gÖKI= kêK= SI= UK= cÉÄêì~ê= OMMUI
pK=NQR=Ó=NQT

iΩÅâÖÉX= aáëé~åX= eÉäÇ= C= pÉáåíëÅÜ= EOMMUFW= wìê
tÉííÄÉïÉêÄëÑ®ÜáÖâÉáí= ÇÉê= eçäòáåÇìëíêáÉK
eçäòJwÉåíê~äÄä~ííI= NPQK= gÖKI=kêK= NMI= TK=j®êò
OMMUI=pK=OSR=Ó=OSU

hå~ìÑ= C= cêΩÜï~äÇ= EOMMQFW= qêÉåÇ~å~äóëÉ= wìJ
âìåÑí= eçäòW= aÉäéÜáëíìÇáÉ= òìê= båíïáÅâäìåÖ
ÇÉê=aÉìíëÅÜÉå=eçäòáåÇìëíêáÉK=_áÉäÉÑÉäÇ

j~åí~ì= EOMMTFW= båÉêÖÉíáëÅÜÉ= ìåÇ= ëíçÑÑäáÅÜÉ
eçäòîÉêÄê~ìÅÜëÉåíïáÅâäìåÖ= áå=aÉìíëÅÜä~åÇ
Esçêíê~Ö= ~ìÑ= ÇÉê= q~ÖìåÖW= łoçÜÜçäòã~å~ÖÉJ
ãÉåí= áå=aÉìíëÅÜä~åÇ�I= OOKLOPK=j®êò= OMMTFK
e~ååçîÉê

j~åí~ìX= p∏êÖÉä= C= tÉáã~ê= EOMMT~FW= eçäòêçÜJ
ëíçÑÑÄáä~åò= aÉìíëÅÜä~åÇW= pòÉå~êáÉå= ÇÉë
eçäò~ìÑâçããÉåë=ìåÇ=ÇÉê=eçäòîÉêïÉåÇìåÖ
Äáë=OMNMK=e~ãÄìêÖ

j~åí~ìX= p∏êÖÉä= C= tÉáã~ê= EOMMTÄFW= eçäòêçÜJ
ëíçÑÑÄáä~åò=aÉìíëÅÜä~åÇW= _Éëí~åÇë~ìÑå~ÜãÉ
NVUT=Äáë=OMMRK=e~ãÄìêÖ

lÅÜëX= aìëÅÜä= C= pÉáåíëÅÜ= EOMMTFW= oçÜëíçÑÑîÉêJ
ëçêÖìåÖ= ÄÉáã=k~ÇÉäÜçäò= ~åÖÉëé~ååíK=eçäòJ
wÉåíê~äÄä~ííI=NPPK=gÖKI=kêK=NOI=OPK=j®êò=OMMTI
pK=PNU=Ó=POM

mçääÉó=C=hêçáÜÉê=EOMMSFW=píêìâíìê=ìåÇ=êÉÖáçå~äÉ
sÉêíÉáäìåÖ=ÇÉë=eçäòîçêê~íÉë=ìåÇ=ÇÉë=éçíÉåJ
íáÉääÉå=oçÜÜçäò~ìÑâçããÉåë=áå=aÉìíëÅÜä~åÇ
áã= o~ÜãÉå= ÇÉê= `äìëíÉêëíìÇáÉ= cçêëíJ= ìåÇ
eçäòïáêíëÅÜ~ÑíK= ^êÄÉáíëÄÉêáÅÜí= OMMSLNNK
bÄÉêëï~äÇÉK

táäãë= EOMMSFW= pòÉå~êáçíÉÅÜåáâW= sçã= rãÖ~åÖ
ãáí=ÇÉê=wìâìåÑíK=_Éêå
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sçå=j~êâìë=dêìäâÉNI=`Üêáëíá~å=eÉäÇI=gçÅÜÉå=pí~íòOI

cê~åòJgçëÉÑ=iΩÅâÖÉPI=gΩêÖÉå=aáëé~åQ=ìåÇ=_à∏êå=pÉáåíëÅÜRI

cêÉáÄìêÖ=áK=_êKL_~Ç=táäÇÄ~ÇLpíìííÖ~êíLe~ãÄìêÖ

å= ÇÉå= ÄÉáÇÉå= ÉêëíÉå= sÉê∏ÑÑÉåíäáJ
ÅÜìåÖëíÉáäÉå= ïìêÇÉå= _ê~åÅÜÉåJ
âÉååò~ÜäÉåI= tÉííÄÉïÉêÄëíóéÉå

ìåÇ= pïçíJ^å~äóëÉå= òìê= ÇÉêòÉáíáÖÉå
tÉííÄÉïÉêÄëÑ®ÜáÖâÉáí= ÇÉê= NK= sÉê~êÄÉáJ
íìåÖëëíìÑÉ=ÇÉë=`äìëíÉêë=cçêëí=ìåÇ=eçäò
îçêÖÉëíÉääíK=aáÉ=pïçíJ^å~äóëÉå=ÇáÉåíÉå
ÇÉê= fÇÉåíáÑáòáÉêìåÖ= áååÉêÄÉíêáÉÄäáÅÜÉê
pí®êâÉå= EpíêÉåÖÜíëF= ìåÇ= pÅÜï®ÅÜÉå
EtÉ~âåÉëëF= ëçïáÉ= ìãÑÉäÇÄÉÇáåÖíÉê
`Ü~åÅÉå= ElééçêíìåáíáÉëF= ìåÇ= oáëáâÉå
EqÜêÉ~íëF=ÇÉê=_ê~åÅÜÉå=ÇÉê=NK=sÉê~êÄÉáJ
íìåÖëëíìÑÉK
^åÖÉëáÅÜí=ÇÉê=ä~ìÑÉåÇÉå=båíïáÅâäìåJ

ÖÉåI=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÇÉê=ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=^ÄJ

f

få=ÇáÉëÉã=îáÉêíÉå=ìåÇ=~ÄëÅÜäáÉ≈ÉåÇÉå=sÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜìåÖëíÉáä
ïáêÇ=ÇáÉ=òìâΩåÑíáÖÉ=tÉííÄÉïÉêÄëÑ®ÜáÖâÉáí=ÇÉê=NK=sÉê~êÄÉáíìåÖëJ
ëíìÑÉ=ÇÉë=`äìëíÉêë=cçêëí=ìåÇ=eçäò=~å~äóëáÉêíK=eáÉêÑΩê=ïÉêÇÉå
ìåíÉê=wìÖêìåÇÉäÉÖìåÖ=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉê=pòÉå~êáÉå=wìâìåÑíëJ
pïçíJ^å~äóëÉå=ÑΩê=Ç~ë=g~Üê=OMOM=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêíK=báå=ÄÉëçåÇÉêÉë
^ìÖÉåãÉêâ=Öáäí=ÇÉê=cê~ÖÉI=ïáÉ=ëáÅÜ=ÇáÉ=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå=o~ÜJ
ãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå=áå=ÇÉå=àÉïÉáäáÖÉå=pòÉå~êáÉå=~ìÑ=ÇáÉ=tÉííÄÉJ
ïÉêÄëÑ®ÜáÖâÉáí=ÇÉê=_ê~åÅÜÉå=ÇÉê=NK=sÉê~êÄÉáíìåÖëëíìÑÉ=~ìëïáêJ
âÉåK=aáÉ=wìâìåÑíëJpïçíJ^å~äóëÉå=òÉáÖÉåI=Ç~ëë=áåëÄÉëçåÇÉêÉ
ÇáÉ=ÉåÉêÖÉíáëÅÜÉ=eçäòîÉêïÉåÇìåÖ=âΩåÑíáÖ=~å=tÉííÄÉïÉêÄëÑ®J
ÜáÖâÉáí=ÖÉïáååÉå=ïáêÇK=fåëÖÉë~ãí=åÉÜãÉå=ÇáÉ=tÉÅÜëÉäïáêâìåJ
ÖÉå=òïáëÅÜÉå=ÇÉê=ëíçÑÑäáÅÜÉå=ìåÇ=ÉåÉêÖÉíáëÅÜÉå=eçäòîÉêïÉåJ
ÇìåÖ=òìK=_ê~åÅÜÉåΩÄÉêÖêÉáÑÉåÇ=áëí=ÇáÉ=oçÜÜçäòÄÉêÉáíëíÉääìåÖ
ÇÉê=òÉåíê~äÉ=c~âíçê=ÑΩê=ÇáÉ=âΩåÑíáÖÉ=tÉííÄÉïÉêÄëÑ®ÜáÖâÉáíK

píìÇáÉ=łpïçíJ^å~äóëÉ=ìåÇ=òìâΩåÑíáÖÉ=o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå=ÇÉê
NK=sÉê~êÄÉáíìåÖëëíìÑÉ=ÇÉë=ÄìåÇÉëïÉáíÉå=`äìëíÉêë=cçêëí=ìåÇ=eçäò�=EqÉáä=fsF

ë~íòÅÜ~åÅÉå=ìåÇ=éçäáíáëÅÜÉê=fåáíá~íáîÉå
òìê= få~åëéêìÅÜå~ÜãÉ= ÇÉë= t~äÇÉë= ÑΩê
ÇáÉ= sÉêïáêâäáÅÜìåÖ= ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉê
wáÉäÉ=EòK=_K=häáã~JI=båÉêÖáÉJ=ìåÇ=k~íìêJ
ëÅÜìíòéçäáíáâFI= ïáêÇ= ÇáÉ= âΩåÑíáÖÉ= oçÜJ
ëíçÑÑîÉêëçêÖìåÖ= âçåíêçîÉêë= ÇáëâìíáÉêíK
sçê= ÇáÉëÉã= eáåíÉêÖêìåÇ= ïìêÇÉå= áã
ÇêáííÉå=sÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜìåÖëíÉáä= wìâìåÑíëJ
ëòÉå~êáÉå= ÑΩê= ÇáÉ=o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå
ÇÉê=NK=sÉê~êÄÉáíìåÖëëíìÑÉ= áã=g~Üê=OMOM
îçêÖÉëíÉääí=ìåÇ=ÉêëíÉ=̂ ÄëÅÜ®íòìåÖÉå=òìê
táêâìåÖ= ÇÉê= pòÉå~êáÉå= ~ìÑ= ÇáÉ= _ê~åJ
ÅÜÉå=~ìÑÖÉòÉáÖíK
^ääÉ= wìâìåÑíëëòÉå~êáÉå= âçåëí~íáÉêÉå

ÉáåÉå= ëíÉáÖÉåÇÉå= eçäòÄÉÇ~êÑI= ïÉäÅÜÉê

áå=̂ ÄÜ®åÖáÖâÉáí=îçå=ÇÉê=eçäòîÉêÑΩÖÄ~êJ
âÉáí=ÇáÉ=_ÉëÅÜ~ÑÑìåÖëâçåâìêêÉåò=áååÉêJ
Ü~äÄ=ÇÉê=NK=sÉê~êÄÉáíìåÖëëíìÑÉ=ÇÉìíäáÅÜ
áåíÉåëáîáÉêÉå= ÇΩêÑíÉ= EîÖäK= aáëé~å= Éí= ~äK
OMMUFK= få= ÇáÉëÉã= ~ÄëÅÜäáÉ≈ÉåÇÉå= îáÉêJ
íÉå=sÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜìåÖëíÉáä=ëçää=ÇáÉ=tÉííJ
ÄÉïÉêÄëÑ®ÜáÖâÉáí= ÇÉê= _ê~åÅÜÉå= ÇÉê= NK
sÉê~êÄÉáíìåÖëëíìÑÉ=áã=g~Üê=OMOM=ãáííÉäë
wìâìåÑíëJpïçíJ^å~äóëÉå=ÄÉá=råíÉêëíÉäJ
äìåÖ= ÇÉê= ÉáåòÉäåÉå= wìâìåÑíëëòÉå~êáÉå
~å~äóëáÉêí= ïÉêÇÉåK= báå= ïÉëÉåíäáÅÜÉë
wáÉä= ÜáÉêÄÉá= áëíI= ÇìêÅÜ=táêâìåÖë~å~äóJ
ëÉå=éçäáíáëÅÜÉ=pÅÜäìëëÑçäÖÉêìåÖÉå=òì=ÉêJ
ã∏ÖäáÅÜÉåK

wìâìåÑíëëòÉå~êáÉå
ÑΩê=Ç~ë=g~Üê=OMOM

aáÉ= ÉåíïáÅâÉäíÉå= pòÉå~êáÉå= òÉáÖÉå
ã∏ÖäáÅÜÉ= łwìâìåÑíëÉåíïΩêÑÉ�= ÑΩê= Ç~ë
g~Üê=OMOM=~ìÑ=ìåÇ=ëçääÉå=eáåïÉáëÉ= ÑΩê
Ç~ë= §ÄÉêÇÉåâÉå= îçå= ÖÉÖÉåï®êíáÖÉå
båíïáÅâäìåÖÉå= ìåÇ= båíëÅÜÉáÇìåÖÉå
ÄáÉíÉåK=aáÉ=pòÉå~êáÉå=ÄÉêìÜÉå=ã~≈ÖÉÄJ
äáÅÜ=~ìÑ=ÇÉå=báåëÅÜ®íòìåÖÉå=ÇÉê=ÄÉÑê~ÖJ
íÉå= _ê~åÅÜÉåÉñéÉêíÉå= ÇÉë= `äìëíÉêë
cçêëí=ìåÇ=eçäò=ìåÇ=ïìêÇÉå=~ìÑÄ~ìÉåÇ
~ìÑ= ÇÉå= òìîçê= áÇÉåíáÑáòáÉêíÉå= ïÉííÄÉJ
ïÉêÄëêÉäÉî~åíÉå= pÅÜäΩëëÉäÑ~âíçêÉå= ÇÉê
NK= sÉê~êÄÉáíìåÖëëíìÑÉ= ÖÉåÉêáÉêí= EîÖäK
eÉäÇ= Éí= ~äK= OMMU= ìåÇ= iΩÅâÖÉ= Éí= ~äK
OMMUFK
^äë= wìâìåÑíëÉåíïΩêÑÉ= ÑΩê= Ç~ë= g~Üê

OMOM=ïìêÇÉå=Éáå=iÉáíëòÉå~êáç=ìåÇ=òïÉá
^äíÉêå~íáîëòÉå~êáÉå= ÉåíïáÅâÉäíK=a~=ÇÉê
oçÜëíçÑÑîÉêëçêÖìåÖ= ÇÉê= NK= sÉê~êÄÉáJ
íìåÖëëíìÑÉ= òÉåíê~äÉ= _ÉÇÉìíìåÖ= ÄÉáÖÉJ
ãÉëëÉå=ïáêÇI=ÑçâìëëáÉêÉå=ÇáÉ=pòÉå~êáÉå
~ìÑ=ÇÉå=oçÜëíçÑÑÄÉÇ~êÑK= få=ÇÉå=pòÉå~J
êáÉå=ïáêÇ=ìåíÉêëíÉääíI=Ç~ëë=åÉìÉ=eçäòîÉêJ
ïÉåÇÉê=òK=_K=~ìë=ÇÉê=hê~ÑíëíçÑÑáåÇìëíêáÉ
EòK=_K=_íiJmêçÇìâíáçåF=çÇÉê=ÇÉê=ÅÜÉãáJ
ëÅÜÉå=fåÇìëíêáÉ=EòK=_K=ÜçäòÄ~ëáÉêíÉ=`ÜÉJ
ãáâ~äáÉåF=Äáë=òìã=g~Üê=OMOM=åçÅÜ=åáÅÜí
áå=êÉäÉî~åíÉê=dê∏≈ÉåçêÇåìåÖ=~äë=eçäòJ
å~ÅÜÑê~ÖÉê=~ìÑíêÉíÉå=ïÉêÇÉåK

iÉáíëòÉå~êáç
łbñéÉêíÉåíêÉåÇ=OMOM�

a~ë= iÉáíëòÉå~êáç= łbñéÉêíÉåíêÉåÇ
OMOM�= ÄÉëÅÜêÉáÄí= ÉáåÉå= wìâìåÑíëÉåíJ
ïìêÑI=ïÉäÅÜÉê=òìã=wÉáíéìåâí=ÇÉê=píìÇáJ
ÉåÇìêÅÜÑΩÜêìåÖ=îçå=_ê~åÅÜÉåÉñéÉêíÉå
ÇÉë= `äìëíÉêë= cçêëí= ìåÇ= eçäò= ~äë= ~ã
ï~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜëíÉå=Éê~ÅÜíÉí=ïìêÇÉ=E_ÉJ
Ñê~ÖìåÖW=gìåá=Äáë=pÉéíÉãÄÉê=OMMTFK=aÉê
dÉë~ãíêçÜëíçÑÑÄÉÇ~êÑ= ÇÉê= _ê~åÅÜÉå
EÇKÜK= t~äÇÜçäòI= p®ÖÉåÉÄÉåéêçÇìâíÉI
^äíÜçäò= ìëïKF= áã= g~Üê= OMOM= ÄÉíê®Öí= áå
ÇáÉëÉã=pòÉå~êáç=NOP=jáçK=ã³=EîÖäK=q~J
ÄÉääÉ=NFK=aÉê=oçÜëíçÑÑÄÉÇ~êÑ=ÇÉê=NK=sÉêJ
~êÄÉáíìåÖëëíìÑÉ= ΩÄÉêëíÉáÖí= Ç~ë= áåä®åÇáJ
ëÅÜÉ=^ìÑâçããÉå=ÇÉìíäáÅÜI=ïÉëÜ~äÄ=òìJ

N=aêK=j~êâìë=dêìäâÉ=áëí=dÉëÅÜ®ÑíëÑΩÜêÉê=ÇÉê=råáèìÉ=ÑçêÉëíêó=Åçåëìäí~åíë=dãÄeK
O=aêK=`Üêáëíá~å=eÉäÇ=ìåÇ=aêK=gçÅÜÉå=pí~íò=ëáåÇ=jáí~êÄÉáíÉê=ÄÉá=råáèìÉ=ÑçêÉëíêó=Åçåëìäí~åíë=dãÄe=áã=^êÄÉáíëÄÉêÉáÅÜ
j~êâÉíáåÖ=îçå=eçäò=ìåÇ=t~äÇéêçÇìâíÉåK
P=aêK=cê~åòJgçëÉÑ=iΩÅâÖÉ=áëí=ÑêÉáÄÉêìÑäáÅÜ=~äë=_Éê~íÉê=ìåÇ=dìí~ÅÜíÉê=ÑΩê=ÇáÉ=cçêëíJ=ìåÇ=eçäòïáêíëÅÜ~Ñí=í®íáÖK
Q=aêK=gΩêÖÉå=aáëé~å=áëí=mêçàÉâíäÉáíÉê=ÄÉáã=fjr=fåëíáíìí=~ã=pí~åÇçêí=píìííÖ~êíK
R=aêK=_à∏êå=pÉáåíëÅÜ=áëí=ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉê=jáí~êÄÉáíÉê=~ã=gçÜ~ååJeÉáåêáÅÜJîçåJqÜΩåÉåJfåëíáíìí=EsqfF=ìåÇ=âççêÇáåáÉêí
ìåÇ=ÄÉ~êÄÉáíÉí=ÇáÉ=ÄìåÇÉëïÉáíÉ=`äìëíÉêëíìÇáÉ=cçêëí=ìåÇ=eçäòK



RQ

åÉÜãÉåÇ=eçäò=áãéçêíáÉêí=ïÉêÇÉå=ãìëë
EòK= _K= mä~åí~ÖÉåÜçäòFK=aáÉ= oçÜÜçäòÄÉJ
êÉáíëíÉääìåÖ= ÇìêÅÜ= ÇáÉ= ÇÉìíëÅÜÉ= cçêëíJ
ïáêíëÅÜ~Ñí= ÉêÑçäÖí= áå= ÇáÉëÉã= pòÉå~êáç
å~ÅÜ= ÇÉå= ÄáëÜÉêáÖÉå= ï~äÇÄ~ìäáÅÜÉå
sçêëíÉääìåÖÉå= EÇK= ÜK= áå= ^åäÉÜåìåÖ= ~å
Ç~ë= tÉÜ~ã= _~ëáëëòÉå~êáçFK= fåÖÉë~ãí
ÄÉëíÉÜí=áã=iÉáíëòÉå~êáç=łbñéÉêíÉåíêÉåÇ
OMOM�= ~ìÑ= ÇÉå= oçÜëíçÑÑã®êâíÉå= Éáå
k~ÅÜÑê~ÖÉΩÄÉêÜ~åÖK

p®ÖÉáåÇìëíêáÉ=áã=pòÉå~êáç
łbñéÉêíÉåíêÉåÇ=OMOM�

aáÉ= o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå= áã= pòÉå~J
êáç=łbñéÉêíÉåíêÉåÇ=OMOM�=ÑΩÜêÉå=òì=ÉáJ
åÉã= t~ÅÜëíìã= ÇÉê= p®ÖÉáåÇìëíêáÉK
j~≈ÖÉÄäáÅÜÉ= fãéìäëÉ= ÜáÉêÑΩê= êÉëìäíáÉJ
êÉå= ~ìë= ÇÉê= ^ìëä~åÇëå~ÅÜÑê~ÖÉ= å~ÅÜ
pÅÜåáííÜçäò= ìåÇ= ÜçÅÜïÉêíáÖÉå=tÉáíÉêJ
îÉê~êÄÉáíìåÖëéêçÇìâíÉåK
aáÉ=ÇÉìíëÅÜÉ=cçêëíïáêíëÅÜ~Ñí=Ü®äí= áã

pòÉå~êáç=łbñéÉêíÉåíêÉåÇ=OMOM�=~å=ÇÉå
ÄáëÜÉêáÖÉå= ï~äÇÄ~ìäáÅÜÉå= sçêëíÉääìåJ
ÖÉå=ÑÉëíK=aáÉ=sÉêëçêÖìåÖëëáíì~íáçå=ÄÉáã
k~ÇÉäëí~ããÜçäò= áëí= ~åÖÉëé~ååíX= òì
íÉãéçê®êÉå= båíëé~ååìåÖÉå= ÑΩÜêÉå= ~äJ
äÉåÑ~ääë=ÇáÉ=òìåÉÜãÉåÇÉå=h~ä~ãáí®íÉåK
aáÉ=mêÉáëÉ=ÑΩê=k~ÇÉäëí~ããÜçäò=ÄäÉáÄÉå
ÇÉëÜ~äÄ= ~ìÑ= ÜçÜÉã=káîÉ~ì= ëí~ÄáäK= cΩê
i~ìÄÜçäòë®ÖÉê= áëí= ëçïçÜä= ãÉåÖÉåã®J
≈áÖ= ~äë= ~ìÅÜ= éêÉáëäáÅÜ= ÉáåÉ= ÖΩåëíáÖÉêÉ
oìåÇÜçäòîÉêëçêÖìåÖ=òì=Éêï~êíÉåK
a~ë= ëí~êâ= ÖÉï~ÅÜëÉåÉ= ^ìëä~åÇëJ

ã~êâíîçäìãÉå=ïáêÇ=áå=ÉêëíÉê=iáåáÉ=îçã
tÉííÄÉïÉêÄëíóé= łjÉåÖÉå~åÄáÉíÉê�= ÄÉJ
ÇáÉåí=EëáÉÜÉ=iΩÅâÖÉ=Éí=~äK=OMMUFK=råíÉêJ
åÉÜãÉå=ÇáÉëÉë=qóéë=ëçïáÉ=ÇáÉ=tÉííÄÉJ
ïÉêÄëíóéÉå= łjìäíáëéÉòá~äáëíÉå�= ìåÇ
łmêçÇìâíëéÉòá~äáëíÉå�= â∏ååÉå= áã= g~Üê
OMOM= ÉáåÉ= ÖìíÉ= bêíê~Öëä~ÖÉ= êÉ~äáëáÉêÉåK
aáÉëÉ= Ü~ÄÉå= ~ìÅÜ= Ü®ìÑáÖÉê= ~äë= ~åÇÉêÉ
ÇáÉ=ÉåÉêÖÉíáëÅÜÉ=eçäòåìíòìåÖ=EòK=_K=_áçJ
ã~ëëÉÜÉáòEâê~ÑíFïÉêâÉ= çÇÉê=eçäòéÉääÉJ
íáÉêìåÖF=áå=ÇÉå=råíÉêåÉÜãÉå=áåíÉÖêáÉêíK
_Éáã=tÉííÄÉïÉêÄëíóé=łoÉÖáçå~äÉ=p®ÖÉJ
ïÉêâÉ�=ïáêÇ=Éáå=oΩÅâÖ~åÖ=Éêï~êíÉíK
_ÉíêáÉÄÉI=ÇáÉ=ëáÅÜ=ÜáåëáÅÜíäáÅÜ=áåÇáîáJ

ÇìÉääÉê= mêçÇìâíÖÉëí~äíìåÖ= ìåÇ= pÉêîáÅÉ
éêçÑáäáÉêÉå= â∏ååÉåI= ïÉêÇÉå= ÉáåÉ= ÖìíÉ
^ìÑíê~Öëä~ÖÉ=Ü~ÄÉåK=^ìÑÖêìåÇ=ÇÉë= îÉêJ
ëÅÜ®êÑÉåÇÉå= tÉííÄÉïÉêÄÉë= ÖÉê®í= ÇÉê
tÉííÄÉïÉêÄëíóé=łpí~åÇ~êÇÄÉíêáÉÄÉ�= áã
pòÉå~êáç= łbñéÉêíÉåíêÉåÇ= OMOM�= ~ã
ëí®êâëíÉå=ìåíÉê=aêìÅâK

eçäòïÉêâëíçÑÑáåÇìëíêáÉ=áã
pòÉå~êáç=łbñéÉêíÉåíêÉåÇ=OMOM�

aáÉ=eçäòïÉêâëíçÑÑáåÇìëíêáÉ=â~åå=Éáå
äÉáÅÜíÉë=t~ÅÜëíìã=îÉêòÉáÅÜåÉå=ìåÇ=ÇáÉ
áåíÉêå~íáçå~äÉ= tÉííÄÉïÉêÄëÑ®ÜáÖâÉáí
~ìÑêÉÅÜíÉêÜ~äíÉåI=ïÉáä=ëáÉ=áÜêÉ=fååçî~íáJ
çåëâê~Ñí=ëçïçÜä=ÄÉá=mêçÇìâíÉå=~äë=~ìÅÜ
ÄÉá=mêçòÉëëÉå=~ìëÖÉÄ~ìí=Ü~íK=aÉê=eçäòJ
âå~ééÜÉáí= ÄÉÖÉÖåÉíÉ= ÇáÉ= _ê~åÅÜÉ= ãáí
mêçÇìâíáååçî~íáçåÉå=ïáÉ=òK=_K=iÉáÅÜíJ
Ä~ìéä~ííÉåI= ÇáÉ= Äáë= OMOM= îK= ~K= ÄÉá= ÇÉê
j∏ÄÉäáåÇìëíêáÉ= ÄÉ~ÅÜíäáÅÜÉ= j~êâí~åJ
íÉáäÉ= ÖÉïáååÉå= â~ååK= ^ìÅÜ= áååçî~íáîÉ
tÉêâëíçÑÑÉ=ïáÉ=òK=_K=tm`=ìåÇ=lpi=Ü~J
ÄÉå= ÇÉå= j~êâíÇìêÅÜÄêìÅÜ= ÖÉëÅÜ~ÑÑíK
pÉáíÉåë=ÇÉê=péÉêêÜçäòÜÉêëíÉääÉê=âçååíÉå
áååçî~íáîÉ=råíÉêåÉÜãÉåI=òK=_K=~äë=wìJ
äáÉÑÉêÉê=ÑΩê=ÇÉå=c~ÜêòÉìÖÄ~ìI=áÜêÉ=mçëáJ
íáçå=ÄÉÜ~ìéíÉåK

aáÉ=`Ü~åÅÉå=îçå=råíÉêåÉÜãÉå=çÜåÉ
âä~êÉ= ëíê~íÉÖáëÅÜÉ= ^ìëêáÅÜíìåÖ= Ü~ÄÉå
ëáÅÜ= áã= ~åòáÉÜÉåÇÉå=tÉííÄÉïÉêÄ= ÜáåJ
ÖÉÖÉå= êÉÇìòáÉêíK=aáÉ=páíì~íáçå= ~ìÑ= ÇÉå
_ÉëÅÜ~ÑÑìåÖëã®êâíÉå= áëí= ~åÖÉëé~ååíK
aáÉ= mêÉáëÉ= Ü~ÄÉå= ëáÅÜ= áåëÄÉëçåÇÉêÉ
ÄÉáã= k~ÇÉäáåÇìëíêáÉÜçäò= ìåÇ= ÄÉá= p®J
ÖÉåÉÄÉåéêçÇìâíÉå= ~ìÑ= ÉáåÉã= êÉä~íáî
ÜçÜÉå= káîÉ~ì= ÉáåÖÉéÉåÇÉäíK= ^åÄáÉíÉê
~ìë=pÅÜïÉääÉåä®åÇÉêå=âçåâìêêáÉêÉå=ãáí
áåä®åÇáëÅÜÉå= eçäòïÉêâëíçÑÑÜÉêëíÉääÉêå
ìåÇ=ÉêÜ∏ÜÉå=ÇÉå=aêìÅâ=~ìÑ=hçëíÉå=ìåÇ
mêÉáëÉK= cΩê= ~ääÉ= råíÉêåÉÜãÉåI= áåëÄÉJ
ëçåÇÉêÉ= ÑΩê=ÇáÉ=ãáííÉäëí®åÇáëÅÜÉå=eÉêJ
ëíÉääÉêI= áëí=ÇáÉ=ïÉáíÉêÉ=léíáãáÉêìåÖ=ÇÉê
tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖëâÉííÉ= ìåÇ= ÇÉë= pìééäó
`Ü~áå=j~å~ÖÉãÉåí=ìåìãÖ®åÖäáÅÜK

wÉääJ=ìåÇ=eçäòëíçÑÑÉêòÉìÖìåÖ=áã
pòÉå~êáç=łbñéÉêíÉåíêÉåÇ=OMOM�

aáÉ= tÉííÄÉïÉêÄëÑ®ÜáÖâÉáí= ÇÉê= ÇÉìíJ
ëÅÜÉå=wÉääJ=ìåÇ=eçäòëíçÑÑÉêòÉìÖìåÖ=áã
pòÉå~êáç= łbñéÉêíÉåíêÉåÇ= OMOM�= ÉåíïáJ
ÅâÉäí= ëáÅÜ= êΩÅâä®ìÑáÖK= wÉääJ= ìåÇ= eçäòJ
ëíçÑÑÜÉêëíÉääìåÖ=áã=fåíÉÖê~íáçåëîÉêÄìåÇ
ãáí= ÇÉê= m~éáÉêÜÉêëíÉääìåÖ= ïáêÇ= ÇìêÅÜ
ÖΩåëíáÖÉêÉå= fãéçêíòÉääëíçÑÑ= íÉáäïÉáëÉ
îÉêÇê®åÖíK=báåáÖÉ=m~éáÉêÑ~ÄêáâÉå=ëíÉáÖÉå
~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=hçëíÉåëíÉáÖÉêìåÖ=EòK=_K=ÉìJ
êçé®áëÅÜÉê= bãáëëáçåëÜ~åÇÉäF= âçãéäÉíí
~ìë=ÇÉê=áåíÉÖêáÉêíÉå=wÉääJ=ìåÇ=eçäòëíçÑÑJ
ÜÉêëíÉääìåÖ= ~ìëK= a~= Äáë= OMOM= â~ìã= áå
åÉìÉ=qÉÅÜåáâ=áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=áåîÉëíáÉêí
ïáêÇI=ÄÉëíÉÜí=ÇáÉ=dÉÑ~ÜêI=Ç~ëë=ÇáÉ= îÉêJ
ÄäáÉÄÉåÉå=^åä~ÖÉå=îÉê~äíÉåK=aáÉ=âΩåÑíáJ
ÖÉå= fåîÉëíáíáçåëëÅÜïÉêéìåâíÉ= äáÉÖÉå
îK=~K=áå=pΩÇ~ãÉêáâ~I=̂ ëáÉå=ìåÇ=oìëëä~åÇK
wì=ÇÉå=pí®êâÉå=ÇÉê=ÇÉìíëÅÜÉå=wÉääJ

ìåÇ= eçäòëíçÑÑáåÇìëíêáÉ= áã= g~Üê= OMOM
ò®ÜäÉå= Ç~ë= çéíáãáÉêíÉ= pìééäóJ`Ü~áåJ
j~å~ÖÉãÉåí=ìåÇ=ÇáÉ=ÜçÜÉ=nì~äáí®í=ÇÉê
îÉêÑΩÖÄ~êÉå= eìã~åêÉëëçìêÅÉå= EòK= _K
íÉÅÜåáëÅÜÉë=håçïJÜçïI=cçêëÅÜìåÖëéçJ
íÉåòá~äI=fååçî~íáçåëâê~ÑíFK=`Ü~åÅÉå=äáÉJ
ÖÉå=áã=ïÉáíÉêÜáå=Öêç≈Éå=j~êâíéçíÉåòáJ
~ä=áã=fåä~åÇI=Ç~ë=ÇìêÅÜ=ÑäÉñáÄÉä=éêçÇìJ
òáÉêÉåÇÉ=_ÉíêáÉÄÉ=áå=j~êâíå®ÜÉ=ãáí=ÖÉJ
êáåÖÉã=qê~åëéçêí~ìÑï~åÇ=ÄÉÇáÉåí=ïÉêJ
ÇÉå= â~ååK=aáÉ= ÜçÜÉå=kìíòìåÖëéçíÉåJ
òá~äÉ= ÄÉáã= _ìÅÜÉåáåÇìëíêáÉÜçäò= â∏åJ
åÉå= ÄÉá= åÉìÉå= sÉêÑ~ÜêÉå= ÉÄÉåÑ~ääë
`Ü~åÅÉå=ÄáÉíÉåK

mÉääÉíÜÉêëíÉääÉê=áã=pòÉå~êáç
łbñéÉêíÉåíêÉåÇ=OMOM�

aáÉ=mÉääÉíÜÉêëíÉääìåÖ=ÉåíïáÅâÉäí= ëáÅÜ
Äáë=OMNM=ëÉÜê=Çóå~ãáëÅÜK=a~å~ÅÜ=ÖÉÜÉå
kÉìJ= ìåÇ= bêïÉáíÉêìåÖëáåîÉëíáíáçåÉå
~ÄÉê=òìå®ÅÜëí=òìêΩÅâ=ìåÇ=mÉääÉíáãéçêíÉ
~ìë=lëíÉìêçé~=ÄÉÇáÉåÉå=qÉáäÉ=ÇÉë=ÇÉìíJ
ëÅÜÉå=j~êâíÉëK=báåáÖÉ=ÇÉìíëÅÜÉ=råíÉêJ
åÉÜãÉå=Ü~ÄÉå=áå=åÉìÉ=tÉêâÉ=áå=lëíÉìJ
êçé~= ìåÇ= oìëëä~åÇ= áåîÉëíáÉêíK= ^ääÉêJ
ÇáåÖë=Ü~ÄÉå=ëáÅÜ=Äáë=òìã=g~Üê=OMOM=ÇáÉ
i∏ÜåÉ= ìåÇ= oçÜëíçÑÑéêÉáëÉ= ÇÉã= ÇÉìíJ
ëÅÜÉå= káîÉ~ì= ~åÖÉå®ÜÉêíK= ^ìÅÜ= ÇáÉ
oçÜëíçÑÑëáíì~íáçå= Ü~í= ëáÅÜ= áå= ÇáÉëÉå
i®åÇÉêå= ~ìÑÖêìåÇ= ÇÉë= å~íáçå~äÉå= báJ
ÖÉåîÉêÄê~ìÅÜë= ìåÇ= ÇÉë= h~é~òáí®íë~ìëJ
Ä~ìë= ÇÉê= ëíçÑÑäáÅÜÉå= eçäòåìíòÉê= îÉêJ
ëÅÜ®êÑíK
jáí= fåÇìëíêáÉéÉääÉíë= ÄÉÑÉìÉêíÉ

eÉáòEâê~ÑíFïÉêâÉ= ïÉêÇÉå= ëáÅÜ= áå
aÉìíëÅÜä~åÇI= Äáë= ~ìÑ= ïÉåáÖÉ= ^ìëå~ÜJ
ãÉåI= åáÅÜí= Éí~ÄäáÉêÉåK= fã= dÉÖÉåë~íò
òìã=Éìêçé®áëÅÜÉå=^ìëä~åÇK=sçê= ~ääÉã
áå=ÇáÉ=_ÉåÉäìñJpí~~íÉå=ìåÇ=å~ÅÜ=pâ~åJ
Çáå~îáÉå= ïÉêÇÉå= ~ìÅÜ= áã= g~Üê= OMOM
åçÅÜ= Öêç≈É=jÉåÖÉå= ~å= ÇÉìíëÅÜÉå= fåJ
ÇìëíêáÉéÉääÉíë=ÖÉäáÉÑÉêíK=aÉê=h~é~òáí®íëJ
~ìëÄ~ì=ÇÉê=p®ÖÉïÉêâÉ=ïáêÇ=ÇáÉ=sÉêÑΩÖJ
Ä~êâÉáí= îçå= p®ÖÉåÉÄÉåéêçÇìâíÉå= ÑΩê
ÇáÉ= eçäòéÉääÉíÜÉêëíÉääÉê= ÉêÜ∏ÜÉåK= aáÉ
ÖìíÉ=bêíê~Öëä~ÖÉ=åìíòÉå=îáÉäÉ=mÉääÉíÜÉêJ
ëíÉääÉêI= ìã= áå= ÇáÉ= mêçÇìâíáçåëçéíáãáÉJ
êìåÖ= ìåÇ= JÉêïÉáíÉêìåÖ= òì= áåîÉëíáÉêÉåK
eáÉêÄÉá= ëéáÉäÉå= îÉêãÉÜêí= jáëÅÜéÉääÉíë
~ìë=eçäò=ìåÇ=òK=_K=ä~åÇïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå
oÉëíëíçÑÑÉå= ÉáåÉ=ïáÅÜíáÖÉ= oçääÉK= fåëÖÉJ
ë~ãí= ÇçãáåáÉêÉå= mÉääÉíÜÉêëíÉääÉê= ãáí
h~é~òáí®íÉå= ~Ä= NMMKMMM= íL~= ÇáÉ= _ê~åJ
ÅÜÉX=ÇáÉëÉ=âççéÉêáÉêÉå=ÉåÖ=ãáí=ÇÉê=ÜçäòJ
ÄÉ~êÄÉáíÉåÇÉå=fåÇìëíêáÉK

_áçã~ëëÉÜÉáòEâê~ÑíFïÉêâÉ=áã
pòÉå~êáç=łbñéÉêíÉåíêÉåÇ=OMOM�

råíÉê=ÇÉå=ëíêçãÖÉÑΩÜêíÉå=_áçã~ëëÉJ
ÜÉáòâê~ÑíïÉêâÉå=ëáåÇ=å~ÅÜ=ïáÉ=îçê=ÇáÉ
îçå= ÇÉê=eçäòáåÇìëíêáÉ= ÄÉíêáÉÄÉåÉå= ~ã
ïÉííÄÉïÉêÄëÑ®ÜáÖëíÉåK= eáåòì= âçããÉå
dêç≈~åä~ÖÉåI=ÇáÉ=ÖÉãÉáåëÅÜ~ÑíäáÅÜ=îçå
båÉêÖáÉîÉêëçêÖÉêå=ìåÇ=ÇÉê=eçäòáåÇìëíJ
êáÉ= ÄÉíêáÉÄÉå= ïÉêÇÉåK= fåëÖÉë~ãí= ïáêÇ
ëáÅÜ= ÇáÉ= w~Üä= ëíêçãÖÉÑΩÜêíÉê= ^åä~ÖÉå

^ÄÄáäÇìåÖ=N= táêâìåÖÉå=ÇÉê=wìâìåÑíëëòÉå~êáÉå=OMOM=~ìÑ=ÇáÉ=tÉííÄÉïÉêÄëÑ®ÜáÖJ
âÉáí=ÇÉê=p®ÖÉáåÇìëíêáÉ=EwìâìåÑíëJpïçíJ^å~äóëÉåF



RR

åáÅÜí=ïÉëÉåíäáÅÜ=ÉêÜ∏ÜÉåI= àÉÇçÅÜ=ïáêÇ
ëáÅÜ=ÇáÉ= áåëí~ääáÉêíÉ=aìêÅÜëÅÜåáííë~åä~J
ÖÉåäÉáëíìåÖ= îÉêÖê∏≈Éêå= ìåÇ= áå= OMOM
ÇÉìíäáÅÜ=ΩÄÉê= S=jtÉä= EOMMT=åçÅÜ=QJR
jtÉäF= äáÉÖÉåK=pçãáí=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=ÄÉëëÉJ
êÉå=táêâìåÖëÖê~ÇÉ= ÇáÉëÉê=^åä~ÖÉåÖê∏J
≈Éå=ìåÇ=ÇÉê=Ç~êáå=ÉáåÖÉëÉíòíÉå=hçåîÉêJ
ëáçåëíÉÅÜåçäçÖáÉå= ~ìëÖÉåìíòíI= ÇÉåå
~ìÅÜ= OMOM= ëáåÇ= êÉä~íáî= ÖÉêáåÖÉ= ÉäÉâíêáJ
ëÅÜÉ=táêâìåÖëÖê~ÇÉ=åçÅÜ=ÇáÉ=ïÉëÉåíäáJ
ÅÜÉ=pÅÜï®ÅÜÉ=ÇÉê=ëíêçãÖÉÑΩÜêíÉå=_áçJ
ã~ëëÉÜÉáòâê~ÑíïÉêâÉK= aáÉ= tÉííÄÉJ
ïÉêÄëÑ®ÜáÖâÉáí=ÇÉê=t®êãÉéêçÇìòÉåíÉå
ïáêÇ= ëáÅÜ= Äáë= OMOM= åçÅÜ= îÉêÄÉëëÉêåI
~ìÅÜ= ïÉåå= Ç~ë= dêìåÇéêçÄäÉã= ÉáåÉê
ã~åÖÉäåÇÉå= aìêÅÜëÅÜåáííë~ìëä~ëíìåÖ
åáÅÜí= îçääëí®åÇáÖ= ÄÉÜçÄÉå= ïÉêÇÉå
â~ååK=aÉê=Ü∏ÜÉêÉ=t®êãÉéêÉáë= áå=OMOM
ïáêâí= ëáÅÜ=éçëáíáî= ~ìÑ= ÇáÉ=båíïáÅâäìåÖ
ÇÉê=^åä~ÖÉå~åò~Üä=~ìëK

pòÉå~êáç
ł_áçÉåÉêÖáÉÄççã=OMOM�

a~ë= wìâìåÑíëëòÉå~êáç= ł_áçÉåÉêÖáÉJ
Äççã=OMOM�=ÄÉëÅÜêÉáÄí=ÇáÉ=táêâìåÖ=ÉáJ
åÉë=ïÉáíÉêÉå=^ìëÄ~ìë=ÇÉê=c∏êÇÉêìåÖ=ÉêJ
åÉìÉêÄ~êÉê=båÉêÖáÉå=ìåÇ=áå=ÇÉëëÉå=cçäJ
ÖÉ= áã=sÉêÖäÉáÅÜ= òìã=tÉäíã~êâíåáîÉ~ì
ëí®êâÉê=ëíÉáÖÉåÇÉ=å~íáçå~äÉ=båÉêÖáÉéêÉáJ
ëÉK=aÉê= à®ÜêäáÅÜÉ=dÉë~ãíêçÜëíçÑÑÄÉÇ~êÑ
äáÉÖí=ÄÉá=NOR=jáçK=ã³K=_áë=òìã=g~Üê=OMOM
áëí= ~ìëëÅÜäáÉ≈äáÅÜ= ÇÉê= oçÜëíçÑÑÄÉÇ~êÑ
ÇÉê= ÉåÉêÖÉíáëÅÜÉå= eçäòîÉêïÉåÇÉê= ÖÉJ
ï~ÅÜëÉåK= aáÉ= oçÜÜçäòÄÉêÉáíëíÉääìåÖ
ÇìêÅÜ= ÇáÉ= ÇÉìíëÅÜÉ= cçêëíïáêíëÅÜ~Ñí= ÉêJ
ÑçäÖí= ~ìÅÜ= ÜáÉê= å~ÅÜ= ÇÉå= ÄáëÜÉêáÖÉå
ï~äÇÄ~ìäáÅÜÉå=sçêëíÉääìåÖÉå=EÇK=ÜK=tÉJ
Ü~ã= _~ëáëëòÉå~êáçFK= ^ÄïÉáÅÜÉåÇ= îçã
pòÉå~êáç=łbñéÉêíÉåíêÉåÇ=OMOM�=ïÉêÇÉå
àÉÇçÅÜ= Öê∏≈ÉêÉ= jÉåÖÉå= t~äÇêÉëíÜçäò
ÖÉåìíòí= ìåÇ= îÉêãÉÜêí= hìêòìãíêáÉÄëJ
éä~åí~ÖÉå= ÄÉíêáÉÄÉåK= ^ìÅÜ= áå= ÇáÉëÉã
pòÉå~êáç= ΩÄÉêëíÉáÖí= ÇÉê= oçÜëíçÑÑÄÉÇ~êÑ
Ç~ë=îÉêÑΩÖÄ~êÉ=^ìÑâçããÉå=ìåÇ=Éë=ÄÉJ
ëíÉÜí= Éáå= k~ÅÜÑê~ÖÉΩÄÉêÜ~åÖ= ~ìÑ= ÇÉå
oçÜëíçÑÑã®êâíÉåK

p®ÖÉáåÇìëíêáÉ=áã=pòÉå~êáç
ł_áçÉåÉêÖáÉÄççã=OMOM�

aáÉ= p®ÖÉáåÇìëíêáÉ= ïÉáëí= ~äë= ÉáåòáÖÉ
_ê~åÅÜÉ= ÇÉê= ëíçÑÑäáÅÜÉå= eçäòîÉêïÉåJ
ÇìåÖ= åçÅÜ= Éáå= ëÅÜï~ÅÜÉë= t~ÅÜëíìã
~ìÑK=cΩê=ÇáÉ=táêíëÅÜ~ÑíäáÅÜâÉáí=ÇÉê=råJ
íÉêåÉÜãÉå=áëí=ÇáÉ=fåíÉÖê~íáçå=ÇÉê=ÉåÉêJ
ÖÉíáëÅÜÉå= kìíòìåÖ= åçÅÜ= ÄÉÇÉìíë~ãÉê
~äë= áã=pòÉå~êáç= łbñéÉêíÉåíêÉåÇ=OMOM�K
aáÉëÉê=c~âíçê= áëí=îçå=òÉåíê~äÉê=_ÉÇÉìJ
íìåÖ=ÑΩê=ÇáÉ=bêíê~Öëä~ÖÉI=ÇÉåå=àÉ=ÑêΩÜÉê
ìåÇ=ìãÑ~ëëÉåÇÉê=ÇáÉ=ÉåÉêÖÉíáëÅÜÉ=sÉêJ
ïÉêíìåÖ=áåíÉÖêáÉêí=ïìêÇÉI=ÇÉëíç=Éêíê~ÖëJ
ëí®êâÉê= ëáåÇ= ÇáÉ=råíÉêåÉÜãÉå= áã= g~Üê
OMOMK
aÉê= ÜçÜÉ= ÉåÉêÖÉíáëÅÜÉ= eçäòîÉêJ

Äê~ìÅÜ= ÑΩÜêí= òì= ÖêìåÇë®íòäáÅÜÉå= sÉêJ
âå~ééìåÖÉå= ~ìÑ= ÇÉã= eçäòã~êâí= ìåÇ
Ç~ÇìêÅÜ=òì=Ü∏ÜÉêÉå=oìåÇÜçäòéêÉáëÉåK
aìêÅÜ=ÇáÉ=mêÉáëÉåíïáÅâäìåÖ=ÑΩê=p®ÖÉåJ
ÉÄÉåéêçÇìâíÉ= â~åå= ÇáÉ= p®ÖÉáåÇìëíêáÉ
~ääÉêÇáåÖë= Ü∏ÜÉêÉ= oìåÇÜçäòéêÉáëÉ= ÄÉëJ
ëÉê= âçãéÉåëáÉêÉåK= cΩê= i~ìÄÜçäòë®ÖÉê
â~åå=ÇáÉ=_ÉëÅÜ~ÑÑìåÖëëáíì~íáçå=ÖΩåëíáJ
ÖÉê=ÉáåÖÉëíìÑí=ïÉêÇÉåI=çÄÖäÉáÅÜ=~ìÅÜ=ÇáÉ
mêÉáëÉ= ÑΩê= i~ìÄëí~ããÜçäò= ΩÄÉê= ÇÉåÉå
ÇÉë=pòÉå~êáçë=łbñéÉêíÉåíêÉåÇ=OMOM�=äáÉJ

ÖÉåI= áåëÄÉëçåÇÉêÉ= ïÉÖÉå= ÇÉê= ÜçÜÉå
t~äÇëÅÜÉáíÜçäòå~ÅÜÑê~ÖÉ= ÇÉë= éêáî~íÉå
e~ìëÄê~åÇÉëK
_Éáã= pòÉå~êáç= ł_áçÉåÉêÖáÉÄççã

OMOM�= ïáêÇ= ëáÅÜ= ÑΩê= råíÉêåÉÜãÉå= ÇÉê
tÉííÄÉïÉêÄëíóéÉå= łjÉåÖÉå~åÄáÉíÉê�I
łjìäíáëéÉòá~äáëíÉå�= ìåÇ= łmêçÇìâíëéÉJ
òá~äáëíÉå�=åìê=ïÉåáÖ=®åÇÉêåK=aáÉ=ÖÉëíáÉJ
ÖÉåÉå= oìåÇÜçäòéêÉáëÉ= ëçïáÉ= ÇáÉ= ëí~êâ
ÖÉëíáÉÖÉåÉå=båÉêÖáÉéêÉáëÉ=â∏ååÉå=ÇáÉëÉ
tÉííÄÉïÉêÄëíóéÉå= ÇìêÅÜ= mêçòÉëëáååçJ
î~íáçå= ìåÇ= ëí~êâ= ÖÉëíáÉÖÉåÉ= bêä∏ëÉ= ÑΩê
p®ÖÉåÉÄÉåéêçÇìâíÉ= ïÉáíÖÉÜÉåÇ= âçãJ
éÉåëáÉêÉåK= dêìåÇë®íòäáÅÜ= ëéáíòí= ëáÅÜ
~ÄÉê= ÇÉê= sÉêÇê®åÖìåÖëïÉííÄÉïÉêÄ= òìK
råíÉê=aêìÅâ=ëíÉÜÉå=ÇáÉ=tÉííÄÉïÉêÄëíóJ
éÉå=łêÉÖáçå~äÉ=p®ÖÉïÉêâÉ�=ìåÇ=łpí~åJ
Ç~êÇÄÉíêáÉÄÉ�K= fã= sÉêÖäÉáÅÜ= òìã= łbñJ
éÉêíÉåíêÉåÇ= OMOM�= ïÉêÇÉå= ÄÉáã= ł_áçJ
ÉåÉêÖáÉÄççã=OMOM�=ÇÉìíäáÅÜ=ãÉÜê=råJ
íÉêåÉÜãÉå= ÇáÉëÉê= tÉííÄÉïÉêÄëíóéÉå
ìåïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜK

eçäòïÉêâëíçÑÑáåÇìëíêáÉ=áã=pòÉJ
å~êáç=ł_áçÉåÉêÖáÉÄççã=OMOM�

aáÉ= eçäòïÉêâëíçÑÑáåÇìëíêáÉ= ÉåíïáJ
ÅâÉäí=ëáÅÜ=ìåíÉê=ÇÉå=o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåJ
ÖÉå=ÇÉë=pòÉå~êáçë=äÉáÅÜí=êΩÅâä®ìÑáÖK=tÉJ
ÖÉå=ÇÉë=ëí~êâÉå=^åëíáÉÖë=ÇÉê=eçäòéêÉáëÉ
â∏ååÉå= qÉáäÉ= ÇÉê= eçäòïÉêâëíçÑÑáåÇìëJ
íêáÉ= áÜêÉ= tÉííÄÉïÉêÄëÑ®ÜáÖâÉáí= åáÅÜí
Ü~äíÉåK=dÉê~ÇÉ=ÄÉá=pí~åÇ~êÇéêçÇìâíÉå
ëÅÜêìãéÑÉå= áåÑçäÖÉ= ÜçÜÉê= eçäòJ= ìåÇ
båÉêÖáÉéêÉáëÉ= ÇáÉ= j~êÖÉåK= få= ÉáåÉã
ïÉííÄÉïÉêÄëáåíÉåëáîÉå= rãÑÉäÇ= ÖÉäáåÖí
Éë=fååçî~íáçåëJ=ìåÇ=j~êâíÑΩÜêÉêåI=ëáÅÜ
~ìÅÜ=áåíÉêå~íáçå~ä=òì=ÄÉÜ~ìéíÉåK=̀ Ü~åJ
ÅÉå= ÄÉëíÉÜÉå= ÇìêÅÜ= ÇáÉ= pìÄëíáíìíáçå
îçå= ÉåÉêÖáÉJ= ìåÇ= êçÜëíçÑÑáåÉÑÑáòáÉåíÉå
hçåâìêêÉåòéêçÇìâíÉåK= få= ÇáÉ= eçäòJ
ïÉêâëíçÑÑéêçÇìâíáçå= áåíÉÖêáÉêíÉ= _áçJ
ã~ëëÉÜÉáòEâê~ÑíFïÉêâÉ= ëíÉáÖÉêå= ÇáÉ
tÉííÄÉïÉêÄëÑ®ÜáÖâÉáíK= aÉê= råíÉêåÉÜJ
ãÉåëÉêÑçäÖ= áëí=ã~≈ÖÉÄäáÅÜ= îçå= ÇÉê= fåJ
åçî~íáçåëÑ®ÜáÖâÉáí=~ÄÜ®åÖáÖK
fã=sÉêÇê®åÖìåÖëïÉííÄÉïÉêÄ=âçããí

Éë= òì= mêçÇìâíáçåëîÉêä~ÖÉêìåÖÉå= áåë

^ìëä~åÇI= áåëÄÉëçåÇÉêÉ= ÄÉá= ÖÉêáåÖ= îÉêJ
ÉÇÉäíÉå= pí~åÇ~êÇéêçÇìâíÉåK= ^å= ÇÉå
pí~åÇçêíÉå= ïÉêÇÉå= ëíê~íÉÖáëÅÜÉ= cìåâJ
íáçåÉå= îçå= ÇÉê=^Çãáåáëíê~íáçå= Äáë= òìê
içÖáëíáâ= ëçïáÉ= hçãéÉíÉåòòÉåíêÉå= ÑΩê
eçäòïÉêâJ=ìåÇ=eçäòîÉêÄìåÇïÉêâëíçÑÑÉ
ãáí= cìbJ= ìåÇ= mêçÇìâíáçåëâ~é~òáí®íÉå
~ìÑÖÉÄ~ìíK= tÉÖÉå= ëí~êâ= ÖÉëíáÉÖÉåÉê
eçäòéêÉáëÉ=ÖÉÜÉå=j~êâí~åíÉáäÉ=áã=^ìëJ
ä~åÇ= íÉáäïÉáëÉ= îÉêäçêÉåK= däÉáÅÜòÉáíáÖ
ïÉêÇÉå= ÇáÉ= ^Äë~íòã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå= ~ìÑ
ÇÉã= fåä~åÇã~êâí= ÇìêÅÜ= fãéçêíÉ= ÉêJ
ëÅÜïÉêíK

wÉääJ=ìåÇ=eçäòëíçÑÑÉêòÉìÖìåÖ=áã
pòÉå~êáç=ł_áçÉåÉêÖáÉÄççã=OMOM�

aáÉ= ÇÉìíëÅÜÉ= wÉääJ= ìåÇ= eçäòëíçÑÑÉêJ
òÉìÖìåÖ=Ü~í=Äáë=òìã=g~Üê=OMOM=áã=pòÉJ
å~êáç= ł_áçÉåÉêÖáÉÄççã=OMOM�=ÇÉìíäáÅÜ
~å=tÉííÄÉïÉêÄëÑ®ÜáÖâÉáí=îÉêäçêÉåK=^ìÑJ
ÖêìåÇ= ÇÉë= hçëíÉåÇêìÅâëI= ÇÉê= áå= ÉêëíÉê
iáåáÉ= ÇìêÅÜ= ÜçÜÉ= båÉêÖáÉJ= ìåÇ= eçäòJ
éêÉáëÉ= ÑçêÅáÉêí= ïáêÇI= ëíÉääÉå= ò~ÜäêÉáÅÜÉ
tÉêâÉ=ãáí= áåíÉÖêáÉêíÉê=wÉääJ=ìåÇ=eçäòJ
ëíçÑÑÜÉêëíÉääìåÖ= ÇÉå= _ÉíêáÉÄ= ÉáåK= få
aÉìíëÅÜä~åÇ= áåîÉëíáÉêÉå= ÇáÉ= hçåòÉêåÉ
åìê= åçÅÜ= áå= ^ìëå~ÜãÉÑ®ääÉåI= ïÉëÜ~äÄ
ÇáÉ= íÉÅÜåçäçÖáëÅÜÉ= iÉáëíìåÖëÑ®ÜáÖâÉáí
ÜáåíÉê=ãçÇÉêåÉå=̂ åä~ÖÉå=áå=pÅÜïÉääÉåJ
ä®åÇÉêå=òìêΩÅâÑ®ääíK=aáÉ=òìîçê=áã=fåíÉJ
Öê~íáçåëîÉêÄìåÇ= éêçÇìòáÉêÉåÇÉå= m~J
éáÉêÜÉêëíÉääÉê=â~ìÑÉå=ÇÉå=wÉääëíçÑÑ=åìåJ
ãÉÜê= ~ã= áåíÉêå~íáçå~äÉå= j~êâíK= aáÉ
j~êâíòÉääëíçÑÑÜÉêëíÉääìåÖ= âçåòÉåíêáÉêí
~ìÑÖêìåÇ= îçå= båÖé®ëëÉå= ÄÉá= ÇÉê= oçÜJ
ëíçÑÑÄÉëÅÜ~ÑÑìåÖ=ÇÉìíäáÅÜK

mÉääÉíÜÉêëíÉääÉê=áã=pòÉå~êáç
ł_áçÉåÉêÖáÉÄççã=OMOM�

fã=pòÉå~êáç=ł_áçÉåÉêÖáÉÄççã=OMOM�
ÑΩÜêÉå=ïÉáíÉêÉ=éçäáíáëÅÜÉI=∏âçåçãáëÅÜÉ
ìåÇ=íÉÅÜåáëÅÜÉ=c~âíçêÉå=EòK=_K=bêåÉìJ
ÉêÄ~êÉJbåÉêÖáÉåJt®êãÉÖÉëÉíò=Ebbt®êJ
ãÉdF= ìåÇ= ^ìÑëíçÅâìåÖ= ÇÉë= j~êâí~åJ
êÉáòéêçÖê~ããëF= òì= ÉáåÉã= _ççã= ÄÉáã
båÉêÖáÉíê®ÖÉê=_áçã~ëëÉ=ìåÇ=Ç~ãáí=~ìÅÜ

^ÄÄáäÇìåÖ=O= táêâìåÖÉå=ÇÉê=wìâìåÑíëëòÉå~êáÉå=OMOM=~ìÑ=ÇáÉ=tÉííÄÉïÉêÄëÑ®ÜáÖJ
âÉáí=ÇÉê=eçäòïÉêâëíçÑÑáåÇìëíêáÉ=EwìâìåÑíëJpïçíJ^å~äóëÉåF
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ÄÉá= eçäòéÉääÉíëK= aÉê= ëíÉáÖÉåÇÉ= ^Äë~íò
îçå= _áçã~ëëÉâÉëëÉäå= ÑΩê= e~ìëÜ~äíÉI
~ÄÉê=~ìÅÜ=îçå= áåÇìëíêáÉääÉå=dêç≈~åä~J
ÖÉå=ãáí=mÉääÉíJ=çÇÉê=hçãÄáå~íáçåëÑÉìÉJ
êìåÖ= ÑΩÜêí= òì= ÜçÜÉå= t~ÅÜëíìãëê~íÉå
ÇÉê=eçäòéÉääÉíáåÇìëíêáÉK=pí~~íäáÅÜÉ=c∏êJ
ÇÉêã~≈å~ÜãÉå= áå= hçãÄáå~íáçå= ãáí
ÇÉìíäáÅÜ= ÖÉëíáÉÖÉåÉå= å~íáçå~äÉå= båÉêJ
ÖáÉéêÉáëÉå= ëáåÇ= îÉê~åíïçêíäáÅÜ= ÑΩê= ÇáÉJ
ëÉë= t~ÅÜëíìãK= aáÉ= ÖÉëíáÉÖÉåÉå= oçÜJ
ëíçÑÑÄÉëÅÜ~ÑÑìåÖëâçëíÉå= â∏ååÉå= îçå
ÇÉå=eçäòéÉääÉíÜÉêëíÉääÉêå= ~å= ÇáÉ= hìåJ
ÇÉå=ïÉáíÉêÖÉÖÉÄÉå=ïÉêÇÉåK=fã=pòÉå~êáç
ł_áçÉåÉêÖáÉÄççã= OMOM�= â∏ååÉå= ÇáÉ
ÉåÉêÖÉíáëÅÜÉå= eçäòîÉêïÉåÇÉê= ÇÉëÜ~äÄ
áã= sÉêÖäÉáÅÜ= òì= ÇÉå= ëíçÑÑäáÅÜÉå= sÉêJ
ïÉåÇÉêå= ÑΩê= p®ÖÉåÉÄÉåéêçÇìâíÉ= ìåÇ
fåÇìëíêáÉÜçäò= ÜçÜÉ= mêÉáëÉ= ò~ÜäÉåK= aÉê
ÄççãÉåÇÉ= ÇÉìíëÅÜÉ= mÉääÉíã~êâí= ïáêÇ
~ìÅÜ= ÑΩê= ~ìëä®åÇáëÅÜÉ=^åÄáÉíÉê=~ííê~âJ
íáîK= aáÉ= ^ì≈ÉåÜ~åÇÉäëëíê∏ãÉ= EòK= _K
oáÅÜíìåÖ= pâ~åÇáå~îáÉåF= âÉÜêÉå= ëáÅÜ
ìãK
wìåÉÜãÉåÇ= áåíÉêÉëëáÉêÉå= ëáÅÜ= ÉåÉêJ

ÖáÉïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=råíÉêåÉÜãÉå=ÑΩê=ÇáÉ
mÉääÉíéêçÇìâíáçå= ìåÇ= ΩÄÉêêÉÖáçå~äÉ
dÉëÅÜ®ÑíëãçÇÉääÉ=îçå=mÉääÉíÜÉêëíÉääÉêåI
^åä~ÖÉåÄ~ìÉêå= ìåÇ= båÉêÖáÉîÉêëçêÖÉêå
ïÉêÇÉå=áåáíááÉêíK=aáÉ=j~êâíëáíì~íáçå=ÄáÉJ
íÉí= mä~íò= ÑΩê= mÉääÉíÜÉêëíÉääÉê= ë®ãíäáÅÜÉê
dê∏≈Éåâä~ëëÉåI=ïçÄÉá=eÉêëíÉääìåÖëâ~J
é~òáí®íÉå=âäÉáåÉê=RMKMMM=íL~=ëÉäíÉå=ïÉêJ
ÇÉåK= aáÉ= ëÉÜê= ÖìíÉ= bêíê~Öëä~ÖÉ= åìíòÉå
îáÉäÉ= mÉääÉíÜÉêëíÉääÉêI= ìã= áå= ÇáÉ= léíáJ
ãáÉêìåÖ=ìåÇ=bêïÉáíÉêìåÖ=áÜêÉê=mêçÇìâJ
íáçåëéêçòÉëëÉ=òì=áåîÉëíáÉêÉåK=jáëÅÜéÉäJ
äÉíë=~ìë=eçäò=ìåÇ=òK=_K=ä~åÇïáêíëÅÜ~ÑíäáJ
ÅÜÉå= oÉëíëíçÑÑÉå= ÖÉïáååÉå= ~å= _ÉÇÉìJ
íìåÖK

_áçã~ëëÉÜÉáòEâê~ÑíFïÉêâÉ
áã=pòÉå~êáç
ł_áçÉåÉêÖáÉÄççã=OMOM�
aáÉ= o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå= áã= pòÉå~J

êáç= ł_áçÉåÉêÖáÉÄççã= OMOM�= ÑΩÜêÉå= òì
áåíÉåëáîáÉêíÉå=cìbJ^âíáîáí®íÉå=ìåÇ=ïÉJ
ëÉåíäáÅÜ= îÉêÄÉëëÉêíÉ= hçåîÉêëáçåëíÉÅÜJ
åçäçÖáÉå= ëíÉÜÉå= ÑΩê= _áçã~ëëÉJ
ÜÉáòEâê~ÑíFïÉêâÉ=òìê=sÉêÑΩÖìåÖK=píêçãJ
ÖÉÑΩÜêíÉ= _áçã~ëëÉÜÉáòâê~ÑíïÉêâÉ= â∏åJ
åÉå=~ìÅÜ=ÄÉá=åáÉÇêáÖÉê=iÉáëíìåÖ=ïÉëÉåíJ
äáÅÜ=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉê= ÄÉíêáÉÄÉå=ïÉêÇÉåK
aÉê= wìÖ~åÖ= òì= cêÉãÇâ~éáí~ä= áëí= ~ìÑJ
ÖêìåÇ= ÇÉê= j~êâíëáíì~íáçå= ÉêäÉáÅÜíÉêí
ìåÇ= ÇáÉ= Ñ∏êÇÉêéçäáíáëÅÜÉå= o~ÜãÉåÄÉJ
ÇáåÖìåÖÉå=ëáåÇ=ÑΩê=ÇáÉ=_ê~åÅÜÉ=®ì≈Éêëí
éçëáíáîK=aáÉ=^åä~ÖÉåò~Üä=ïáêÇ=ëáÅÜ=ÇÉëJ
Ü~äÄ=ïÉëÉåíäáÅÜ=ÉêÜ∏ÜÉå=ìåÇ=Ç~ãáí=ÇÉê
_êÉååëíçÑÑÄÉÇ~êÑK=^ìÅÜ=ÇáÉ=t®êãÉéêçJ
ÇìòÉåíÉå=éêçÑáíáÉêÉå=îçå=ÇÉå=éçëáíáîÉå
o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉåK= sÉêëí®êâíÉ= cçêJ
ëÅÜìåÖ= ÑΩÜêí= òìê= båíïáÅâäìåÖ= áåíÉääáJ
ÖÉåíÉê= kÉíòã~å~ÖÉãÉåíëóëíÉãÉI= ÇáÉ
ïÉëÉåíäáÅÜÉ= ^ìëä~ëíìåÖëéêçÄäÉãÉ= ÇÉê
^åä~ÖÉå=ÄÉÜÉÄÉåK
^ääÉêÇáåÖë= ®åÇÉêå= ëáÅÜ= ÑΩê=ÇáÉ=^åä~J

ÖÉåI= ÇáÉ= îçå= ÇÉê= eçäòáåÇìëíêáÉ= ÄÉíêáÉJ
ÄÉå=ïÉêÇÉåI= íÉáäïÉáëÉ= ÇáÉ= sçêòÉáÅÜÉåK
báåáÖÉ= ëíçÑÑäáÅÜÉ= eçäòîÉêïÉåÇÉê= ãΩëJ
ëÉå=ÇáÉ=^âíáîáí®íÉå=áå=áÜêÉã=ÄáëÜÉêáÖÉå
hÉêåÖÉëÅÜ®Ñí= ~ìÑÖêìåÇ= ÇÉê= ëíÉáÖÉåÇÉå
oçÜëíçÑÑéêÉáëÉ= ìåÇ= ÇÉë= îÉêãÉÜêíÉå
tÉííÄÉïÉêÄë= êÉÇìòáÉêÉå= EçÇÉê= ÉáåëíÉäJ
äÉåFK= fåíÉÖêáÉêíÉ= _áçã~ëëÉÜÉáòEâê~ÑíFJ
ïÉêâÉ= ãΩëëÉå= ÇÉëÜ~äÄ= òK=qK= ëÅÜäáÉ≈Éå

çÇÉê= ïÉêÇÉå= îÉêãÉÜêí= ~å= båÉêÖáÉîÉêJ
ëçêÖÉê= îÉêâ~ìÑíK= fåëÖÉë~ãí= ÇçãáåáÉêÉå
áã=g~Üê=OMOM=båÉêÖáÉîÉêëçêÖìåÖëìåíÉêJ
åÉÜãÉå=ÇáÉ=_ê~åÅÜÉK

pòÉå~êáç=łoçÜÜçäòçÑÑÉåëáîÉ
OMOM�

a~ë=òïÉáíÉ=^äíÉêå~íáîëòÉå~êáç= łoçÜJ
ÜçäòçÑÑÉåëáîÉ= OMOM�= ÄÉëÅÜêÉáÄí= ÉáåÉ
ÇìêÅÜ= áåíÉåëáîÉ= eçäòãçÄáäáëáÉêìåÖ= ÉêJ
Ü∏ÜíÉ= oçÜëíçÑÑîÉêÑΩÖÄ~êâÉáí= áã= g~ÜêÉ
OMOMK=aÉê=dÉë~ãíÄÉÇ~êÑ= ÇÉê= NK= sÉê~êJ
ÄÉáíìåÖëëíìÑÉ=áã=g~Üê=OMOM=äáÉÖí=áå=ÇáÉJ
ëÉã=pòÉå~êáç=ÄÉá= NQN=jáçK=ã³K=kÉÄÉå
ÇÉê= ÇÉìíëÅÜÉå= cçêëíïáêíëÅÜ~ÑíI= ÇáÉ= Äáë
òìã= g~Üê= OMOM= âçåëÉèìÉåí= ~ìÑ= ÉáåÉå
êçÜëíçÑÑçêáÉåíáÉêíÉå= t~äÇÄ~ì= ìãÖÉJ
ëíÉääí=Ü~íI=ïÉêÇÉå=òìë®íòäáÅÜÉ=oçÜëíçÑÑJ
èìÉääÉå= ìåÇ= JëçêíáãÉåíÉ= ãçÄáäáëáÉêí
EòK=_K=eçäòáãéçêíÉ= çÇÉê=hìêòìãíêáÉÄëJ
éä~åí~ÖÉåFK= aáÉ= eçäòîÉêÑΩÖÄ~êâÉáí
ïáêâí=áå=ÇáÉëÉã=pòÉå~êáç=ïÉåáÖÉê=~äë=äáJ
ãáíáÉêÉåÇÉê=c~âíçê= Äáë= òìã= g~Üê= OMOMI
ïÉëÜ~äÄ=ÇáÉ=ëíçÑÑäáÅÜÉå=eçäòîÉêïÉåÇÉê
ãçÇÉê~í= ìåÇ= ÇáÉ= ÉåÉêÖÉíáëÅÜÉå= eçäòJ
åìíòÉê= ÇÉìíäáÅÜ= ï~ÅÜëÉå= â∏ååÉåK= få
ÇáÉëÉã= pòÉå~êáç= ëáåÇ= dÉë~ãíêçÜëíçÑÑJ
~ìÑâçããÉå= ìåÇ= JÄÉÇ~êÑ= ïÉáíÖÉÜÉåÇ
~ìëÖÉÖäáÅÜÉåK

p®ÖÉáåÇìëíêáÉ=áã=pòÉå~êáç
łoçÜÜçäòçÑÑÉåëáîÉ=OMOM�

aáÉ=Ü∏ÜÉêÉ=oçÜÜçäòîÉêÑΩÖÄ~êâÉáí=ÄÉJ
ïáêâí=ÉáåÉ=ÖêìåÇë®íòäáÅÜÉ=båíëé~ååìåÖ
~ìÑ=ÇÉå=eçäòÄÉëÅÜ~ÑÑìåÖëã®êâíÉåK=eáÉJ
ê~ìë=êÉëìäíáÉêÉå=éçëáíáîÉ=bÑÑÉâíÉ=~ìÑ=ÇáÉ
bêíê~Öëä~ÖÉ= ÇÉê= p®ÖÉáåÇìëíêáÉK= ^äë
ÉñÉãéä~êáëÅÜÉë=_ÉáëéáÉä= ÑΩê= ÉáåÉå= ëí®êJ
âÉê= êçÜëíçÑÑçêáÉåíáÉêíÉå= t~äÇÄ~ì= ãçJ
ÇÉääáÉêí=Ç~ë=tÉÜ~ã=pòÉå~êáç=c=òìë®íòäáJ
ÅÜÉ= kìíòìåÖëéçíÉåòá~äÉ= ΩÄÉê= ÉáåÉå
sçêê~íë~ÄÄ~ìK=aáÉëÉê=bÑÑÉâí=ïáêâí=å~ÅÜ

ÇÉå=jçÇÉää~åå~ÜãÉå=åìê=Äáë=òìã=g~Üê
OMOPI=Ç~å~ÅÜ=ãΩëëíÉå=òìë®íòäáÅÜÉ=j~≈J
å~ÜãÉå=òìê=oçÜëíçÑÑãçÄáäáëáÉêìåÖ=ÖêÉáJ
ÑÉåI= Ç~= Ç~ë= tÉÜ~ã= pòÉå~êáç= c= Ç~åå
ïáÉÇÉê=~ìÑ=Ç~ë=káîÉ~ì=ÇÉë=tÉÜ~ã=_~J
ëáëëòÉå~êáçë= òìêΩÅâÑ®ääíK= aáÉëÉ= Äáë= áåë
g~Üê= OMOM= îÉêÖäÉáÅÜëïÉáëÉ= Éåíëé~ååíÉ
eçäòÄÉëÅÜ~ÑÑìåÖëëáíì~íáçå= ÄÉÇáåÖí= ÉáJ
åÉå= ïÉáíÉêÉå= h~é~òáí®íë~ìëÄ~ìK= ^ääÉêJ
ÇáåÖë=ÄáêÖí=Éáå=ÜáåëáÅÜíäáÅÜ=jÉåÖÉå=ìåÇ
mêÉáëÉå= íÉãéçê®ê= Éåíëé~ååíÉê= oìåÇJ
Üçäòã~êâí= ~ìÅÜ= ÇáÉ= dÉÑ~ÜêI= bÑÑáòáÉåòJ
éçíÉåòá~äÉ=ìåÇ=j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=ÇÉê=mêçJ
òÉëëçéíáãáÉêìåÖÉå= åáÅÜí= ÜáåêÉáÅÜÉåÇ
òì=åìíòÉåK=aáÉ=k~ÇÉäJ=ìåÇ=i~ìÄÜçäòë®J
ÖÉêI= áåëÄÉëçåÇÉêÉ= ÇÉê= tÉííÄÉïÉêÄëíóé
łjÉåÖÉå~åÄáÉíÉê�I= åìíòÉå= ÉáåÉå= îÉêJ
Ü®äíåáëã®≈áÖ=éêÉáëÖΩåëíáÖÉå=oìåÇÜçäòJ
ã~êâíK

eçäòïÉêâëíçÑÑáåÇìëíêáÉ
áã=pòÉå~êáç
łoçÜÜçäòçÑÑÉåëáîÉ=OMOM�
aáÉ=eçäòïÉêâëíçÑÑáåÇìëíêáÉ=â~åå=Äáë

òìã=g~Üê=OMOM=Éáå=t~ÅÜëíìã=áå=îáÉäÉå
mêçÇìâíÄÉêÉáÅÜÉå= îÉêòÉáÅÜåÉåK= aáÉ
_ê~åÅÜÉ= áëí= áå= aÉìíëÅÜä~åÇ= ïÉáíÉêÜáå
ïÉííÄÉïÉêÄëÑ®ÜáÖK=lÄïçÜä=îK=~K=ÇáÉ=ÖêçJ
≈Éå= råíÉêåÉÜãÉåëÖêìééÉå= h~é~òáí®J
íÉå=áå=lëíÉìêçé~=ìåÇ=oìëëä~åÇ=~ìÑÄ~ìJ
ÉåI=ïÉêÇÉå=~ìÅÜ=ïÉáíÉêÜáå=Öêç≈É=qÉáäÉ
ÇÉê=mêçÇìâíé~äÉííÉ=áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=ÜÉêJ
ÖÉëíÉääíK= pí~åÇ~êÇéêçÇìâíÉ= ìåíÉêäáÉÖÉå
Ç~ÄÉá=ÉáåÉã=ÉêÜ∏ÜíÉå=aêìÅâ=ÇìêÅÜ=fãJ
éçêíÉK=wìï®ÅÜëÉ=êÉëìäíáÉêÉå=áå=ÉêëíÉê=iáJ
åáÉ=~ìë=áååçî~íáîÉå=ìåÇ=îÉêÉÇÉäíÉå=mêçJ
ÇìâíÉåI= ÇáÉ= áã= fåJ= ìåÇ=^ìëä~åÇ= ~ÄÖÉJ
ëÉíòí=ïÉêÇÉåK=báå=Éåíëé~ååíÉê=oçÜëíçÑÑJ
ÄÉëÅÜ~ÑÑìåÖëã~êâí= áå= sÉêÄáåÇìåÖ= ãáí
ëíÉáÖÉåÇÉê= mêçÇìâíå~ÅÜÑê~ÖÉ= å~ÅÜ
eçäòïÉêâëíçÑÑÉå= ÑΩÜêí=òì=ÉáåÉã=h~é~J
òáí®íë~ìÑÄ~ì=áå=ÇÉê=_ê~åÅÜÉK=aáÉë=ëÉíòí
àÉÇçÅÜ= ÉáåÉ= ~åÜ~äíÉåÇ= ÜçÜÉ= oçÜëíçÑÑJ

^ÄÄáäÇìåÖ=P= táêâìåÖÉå=ÇÉê=wìâìåÑíëëòÉå~êáÉå=OMOM=~ìÑ=ÇáÉ=tÉííÄÉïÉêÄëÑ®ÜáÖJ
âÉáí=ÇÉê=wÉääJ=ìåÇ=eçäòëíçÑÑáåÇìëíêáÉ=EwìâìåÑíëJpïçíJ^å~äóëÉåF
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îÉêÑΩÖÄ~êâÉáí=îçê~ìëI=Ç~=çÜåÉ=ÇáÉëÉ=Éáå
áåíÉåëáîÉê= mêÉáëJ= ìåÇ= sÉêÇê®åÖìåÖëJ
ïÉííÄÉïÉêÄ=òì=Éêï~êíÉå=áëíK

wÉääJ=ìåÇ=eçäòëíçÑÑÉêòÉìÖìåÖ
áã=pòÉå~êáç
łoçÜÜçäòçÑÑÉåëáîÉ=OMOM�
aáÉ=wÉääJ=ìåÇ=eçäòëíçÑÑÉêòÉìÖìåÖ= áå

aÉìíëÅÜä~åÇ= â~åå= áÜêÉå= pí~íìë= áã= áåJ
íÉêå~íáçå~äÉå= tÉííÄÉïÉêÄ= ïÉáíÖÉÜÉåÇ
ÉêÜ~äíÉåK= aáÉ= _ê~åÅÜÉ= ÄäÉáÄí= áå
aÉìíëÅÜä~åÇ=áã=g~Üê=OMOM=~ìÑÖêìåÇ=ëí~J
ÄáäÉê= _ÉëÅÜ~ÑÑìåÖëéêÉáëÉ= ÑΩê= oçÜÜçäò
ïÉáíÉêÜáå= ïÉííÄÉïÉêÄëÑ®ÜáÖK= gÉÇçÅÜ
ïÉêÇÉå= ÇáÉ= áã= áåíÉêå~íáçå~äÉå= sÉêJ
ÖäÉáÅÜ=ÜçÜÉå=mêçÇìâíáçåëâçëíÉå= áå= ÉáJ
åÉã=áåíÉêå~íáçå~äáëáÉêíÉå=_ê~åÅÜÉåìãJ
ÑÉäÇ=òì=ÉáåÉã=ëíêìâíìêÉääÉå=k~ÅÜíÉáä=ÑΩê
ÇáÉ=_ê~åÅÜÉ=~ã=pí~åÇçêí=aÉìíëÅÜä~åÇK
aáÉ=wÉääJ=ìåÇ=eçäòëíçÑÑáåÇìëíêáÉ=ïáêÇ

Ç~ÜÉê= Ç~ë= mêçÇìâíáçåëîçäìãÉå= ìåÇ
ÇÉå=^åíÉáä=~ã=fåä~åÇëã~êâí=åáÅÜí=ïÉáJ
íÉê=~ìëÄ~ìÉå=â∏ååÉåK=pí®êâÉå=ÇÉê=_ê~åJ
ÅÜÉ=áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=ëáåÇ=ÇáÉ=j~êâíå®ÜÉ
ëçïáÉ= áÜêÉ= cäÉñáÄáäáí®í= ìåÇ= ÉáåÉ= ~ìëÖÉJ
êÉáÑíÉ=içÖáëíáâK=aáÉëÉ=c~âíçêÉå=ëáåÇ= áã
tÉëÉåíäáÅÜÉå= Ç~ÑΩê= îÉê~åíïçêíäáÅÜI
Ç~ëë=ÇáÉ=_ê~åÅÜÉ= áå= áÜêÉå=~åÖÉëí~ããJ
íÉå= j®êâíÉå= ÇÉã= fãéçêíÇêìÅâ= ëí~åÇJ
Ü~äíÉå=â~ååK

mÉääÉíÜÉêëíÉääÉê=áã=pòÉå~êáç
łoçÜÜçäòçÑÑÉåëáîÉ=OMOM�

aáÉ= eçäòîÉêÑΩÖÄ~êâÉáí= áã= pòÉå~êáç
łoçÜÜçäòçÑÑÉåëáîÉ= OMOM�= ëíÉáÖí= áå
aÉìíëÅÜä~åÇ= ëç= ïÉáíI= Ç~ëë= âÉáåÉ= ëìÄJ
ëí~åòáÉääÉå= _ÉëÅÜ~ÑÑìåÖëâçåâìêêÉåòÉå
òïáëÅÜÉå= ÇÉå= _ê~åÅÜÉå= ~ìÑíêÉíÉåK
bÄÉåëç= ïáÉ= áã= pòÉå~êáç= ł_áçÉåÉêÖáÉJ
Äççã=OMOM�=ëáåÇ=ÜçÜÉ=t~ÅÜëíìãëê~íÉå
ÇÉê= _ê~åÅÜÉ= ~ìÅÜ= áã= g~Üê= OMOM= ÖÉÖÉJ
ÄÉåK=aáÉ=oçÜëíçÑÑéêÉáëÉ=ÑΩê=p®ÖÉåÉÄÉåJ
éêçÇìâíÉ= Éåíëé~ååÉå= ëáÅÜI= çÜåÉ= Ç~ëë
ÇáÉ= mêÉáëÉ= òìêΩÅâÖÉÜÉåK= få= ÇÉê= mÉääÉíJ
Äê~åÅÜÉ= ÜÉêêëÅÜí= Éáå= ëí~êâÉê= sÉêÇê®åJ
ÖìåÖëïÉííÄÉïÉêÄK= häÉáåÉ= ìåÇ= ãáííÉäJ
Öêç≈É= ^åÄáÉíÉê= ÄÉëÉíòÉå= êÉÖáçå~äÉ=káJ
ëÅÜÉå= ÄòïK=ïÉêÇÉå= îçå=råíÉêåÉÜãÉå

ÇÉê=ÜçäòÄÉ~êÄÉáíÉåÇÉå=fåÇìëíêáÉ=ÄÉíêáÉJ
ÄÉåK=aÉê=dêç≈íÉáä=ÇÉë=j~êâíÉë=ïáêÇ=àÉJ
ÇçÅÜ=îçå=eÉêëíÉääÉêå=ãáí=mêçÇìâíáçåëJ
â~é~òáí®íÉå= òïáëÅÜÉå= NMM=MMM= ìåÇ
PMM=MMM=íL~=ÇçãáåáÉêíK=aáÉëÉ=råíÉêåÉÜJ
ãÉå= ÉñéçêíáÉêÉå= ~ìÅÜ= áåë= Éìêçé®áëÅÜÉ
^ìëä~åÇI=îK=~K=å~ÅÜ=tÉëíÉìêçé~I=pâ~åJ
Çáå~îáÉå=ìåÇ=ÇÉå=^äéÉåê~ìãK=mÉääÉíáãJ
éçêíÉ=âçããÉå=å~ÅÜ=ïáÉ=îçê=~ìë=lëíÉìJ
êçé~I=àÉÇçÅÜ=îçêåÉÜãäáÅÜ=~äë=fåÇìëíêáÉJ
éÉääÉíë= ÑΩê= ÇÉå= _ÉÇ~êÑ= îçå
eÉáòEâê~ÑíFïÉêâÉåI= ÇáÉ= ~ìÅÜ= áå
aÉìíëÅÜä~åÇ= òìåÉÜãÉåÇ= ÉåíëíÉÜÉå
ïÉêÇÉåK=aáÉ=mêçÇìâíáçåëâçëíÉå=áå=ÇáÉJ
ëÉå=i®åÇÉêå=Ü~ÄÉå= ëáÅÜ=Äáë= OMOM=ÇÉã
ÇÉìíëÅÜÉå=káîÉ~ì=~åÖÉå®ÜÉêíK

_áçã~ëëÉÜÉáòâê~ÑíïÉêâÉ
áã=pòÉå~êáç
łoçÜÜçäòçÑÑÉåëáîÉ=OMOM�
aáÉ= ÉêÜ∏ÜíÉ= oçÜëíçÑÑîÉêÑΩÖÄ~êâÉáí

Ü~í=~ìÅÜ=ÑΩê=ÇáÉ=ÜçäòÄ~ëáÉêíÉå=_áçã~ëJ
ëÉÜÉáòEâê~ÑíFïÉêâÉ=éçëáíáîÉ=^ìëïáêâìåJ
ÖÉåK= dΩåëíáÖÉ= oçÜëíçÑÑéêÉáëÉ= Éêã∏ÖäáJ
ÅÜÉå=~ìÅÜ=^åä~ÖÉå= áã=åáÉÇêáÖÉå=iÉáëJ
íìåÖëÄÉêÉáÅÜ= âçåâìêêÉåòÑ®ÜáÖÉ= píêçãJ
ÖÉëíÉÜìåÖëâçëíÉåK=^ääÉêÇáåÖë=ïáêÇ=~ìÑJ
ÖêìåÇ=ÇÉê=oçÜëíçÑÑîÉêëçêÖìåÖëëáíì~íáçå
ÇáÉ=cçêëÅÜìåÖ=áã=_ÉêÉáÅÜ=hçåîÉêëáçåëJ
íÉÅÜåçäçÖáÉå=îÉêå~ÅÜä®ëëáÖíK=aáÉë=ÄáêÖí
Éáå= ÜçÜÉë= ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉë= oáëáâç= ÄÉá
~ÄåÉÜãÉåÇÉê= oçÜëíçÑÑîÉêÑΩÖÄ~êâÉáí
ìåÇ= áå= cçäÖÉ= ëíÉáÖÉåÇÉå= píêçãJ= ìåÇ
~ìÅÜ= t®êãÉÖÉëíÉÜìåÖëâçëíÉåK= ^åä~J
ÖÉåÄÉíêÉáÄÉê= â∏ååÉå= àÉÇçÅÜ= ÇáÉ= ÖìíÉ
bêíê~Öëä~ÖÉ=áã=g~Üê=OMOM=åìíòÉåI=ìã=áå
ãçÇÉêåÉ= qÉÅÜåçäçÖáÉå= òì= áåîÉëíáÉêÉåK
aáÉ=^åä~ÖÉå=áã=ëÉÜê=ÜçÜÉå=iÉáëíìåÖëJ
ÄÉêÉáÅÜ= EA= OM= jtÉäF= éêçÑáíáÉêÉå= ~ã
ãÉáëíÉå= îçå= ÇÉê= ÜçÜÉå= sÉêÑΩÖÄ~êâÉáí
EÇK= ÜK= ÖìíÉ= táêâìåÖëÖê~ÇÉI= ^åëÅÜäìëë
~å=cÉêåï®êãÉåÉíòÉFK=t®êãÉéêçÇìòÉåJ
íÉå= ~ääÉê= dê∏≈Éåâä~ëëÉå= ëáåÇ= ïÉííÄÉJ
ïÉêÄëÑ®ÜáÖI= ÇçÅÜ= áëí= ÇáÉ= ^ìëä~ëíìåÖëJ
éêçÄäÉã~íáâ= ~ìÅÜ= áã= g~Üê= OMOM= åáÅÜí
îçääëí®åÇáÖ=ÖÉä∏ëí=E~ìÅÜ=ïÉåå=îÉêãÉÜêí
cÉêåï®êãÉ= ÉáåÉ=oçääÉ= ëéáÉäíFK=aáÉ=^åJ
ò~Üä=ï®êãÉéêçÇìòáÉêÉåÇÉê=^åä~ÖÉå=ÉêJ
Ü∏Üí=ëáÅÜ=ïÉëÉåíäáÅÜK=sçå=ÇÉê=eçäòáåJ

ÇìëíêáÉ= ÄÉíêáÉÄÉåÉ= ^åä~ÖÉå= Ü~ÄÉå= áã
sÉêÖäÉáÅÜ=âä~êÉ=sçêíÉáäÉK

hΩåÑíáÖÉ=e~åÇäìåÖëÑÉäÇÉê

aáÉ=âΩåÑíáÖÉå=eÉê~ìëÑçêÇÉêìåÖÉå=òìê
píÉáÖÉêìåÖ= ÇÉê= tÉííÄÉïÉêÄëÑ®ÜáÖâÉáí
ÇÉê= NK= sÉê~êÄÉáíìåÖëëíìÑÉ= ÇÉë= `äìëíÉê
cçêëí=ìåÇ=eçäò=ãΩëëÉå=~âíáî=~åÖÉåçãJ
ãÉå=ìåÇ=ÖÉëí~äíÉí=ïÉêÇÉåK=aáÉ=áã=cçäJ
ÖÉåÇÉå= Ç~êÖÉäÉÖíÉå= e~åÇäìåÖëÑÉäÇÉê
ïÉêÇÉå=Ç~ÄÉá=îçå=òÉåíê~äÉê=_ÉÇÉìíìåÖ
ëÉáåK=aáÉ=~åëíÉÜÉåÇÉå=^ìÑÖ~ÄÉå=ä~ëëÉå
ëáÅÜ= Ç~ÄÉá= îáÉäÑ~ÅÜ= Éêëí= ÇìêÅÜ= ÇáÉ= wìJ
ë~ããÉå~êÄÉáí=îçå=sÉêíêÉíÉêå=~ìë=táêíJ
ëÅÜ~ÑíI=mçäáíáâ=ìåÇ=cçêëÅÜìåÖ=ä∏ëÉåK

fåíÉåëáîáÉêìåÖ= ÇÉê= mêçÇìâíáçå= ìåÇ
_ÉêÉáíëíÉääìåÖ=îçå=eçäò

◆ oΩÅâÄÉëáååìåÖ= ~ìÑ= ÇáÉ= mêçÇìâíáJ
çå=ìåÇ=kìíòìåÖ=îçå=eçäò=áã=t~äÇ

◆ cçêÅáÉêìåÖ= ÇÉë= ^åÄ~ìë= ëÅÜåÉää
ï~ÅÜëÉåÇÉê= _~ìã~êíÉå= EáåâäK= łbñçJ
íÉå�F=~ìÑ=ÖÉÉáÖåÉíÉå=pí~åÇçêíÉå

◆ §ÄÉêéêΩÑìåÖ= îçå= ï~äÇÄ~ìäáÅÜÉå
mêçÖê~ããÉå=áã=eáåÄäáÅâ=~ìÑ=áÜêÉ=sçäìJ
ãÉåäÉáëíìåÖ=ìåÇ=ÇáÉ=k~ÅÜÑê~ÖÉ=~å=ÇÉå
eçäòã®êâíÉå

◆ bî~äìáÉêìåÖ=ÇÉê=ÄáëÜÉê= áå=jçÄáäáJ
ëáÉêìåÖëéêçàÉâíÉå= ÖÉïçååÉåÉå= bêÑ~ÜJ
êìåÖÉå= ìåÇ= âçåëÉèìÉåíÉ= sÉêÄêÉáíìåÖ
ÇÉê=_ÉëíJmê~ÅíáÅÉJ_ÉáëéáÉäÉ

◆ bêëÉíòÉå=ÇÉê=íê~ÇáíáçåÉää=îçêëáÅÜíáÖ
ÜÉêÖÉäÉáíÉíÉå= kìíòìåÖë~åë®íòÉ= ÇìêÅÜ
ãçÇÉêåÉ= píáÅÜéêçÄÉåJsÉêÑ~ÜêÉå= òìê
sçêê~íëJ= ìåÇ= wìï~ÅÜëÉêãáííäìåÖ= ~ìÅÜ
~ìÑ=ÄÉíêáÉÄäáÅÜÉê=bÄÉåÉ

oçÜÜçäòîÉêÑΩÖÄ~êâÉáí=ìåÇ=_ÉëÅÜ~ÑJ
ÑìåÖëëíê~íÉÖáÉå=~äë=òÉåíê~äÉ=mä~åìåÖëJ
Öê∏≈É

◆ báåÄÉòáÉÜìåÖ=ÇÉê=ÄÉÖêÉåòíÉå=oçÜJ
ëíçÑÑîÉêÑΩÖÄ~êâÉáí= áå= ÇáÉ= ëíê~íÉÖáëÅÜÉ
råíÉêåÉÜãÉåëéä~åìåÖ

◆ oÉ~äáëíáëÅÜÉ= ^åå~ÜãÉå= òì= oçÜJ
ëíçÑÑÄÉëÅÜ~ÑÑìåÖëâçëíÉå= ÄÉá= fåîÉëíáíáJ
çåëâ~äâìä~íáçåÉå

◆ oΩÅâï®êíëáåíÉÖê~íáçå= òìã= oçÜJ
ëíçÑÑ=ìåíÉê=báåÄÉòìÖ=åÉìÉê=iáÉÑÉêêÉÖáçJ
åÉåLJä®åÇÉê

◆ ^ÄëÅÜäìëë=ãÉÜêà®ÜêáÖÉê= iáÉÑÉêîÉêJ
íê®ÖÉX=ÉåÖÉ=hççéÉê~íáçå=ãáí=~ìëÖÉëìÅÜJ
íÉå=iáÉÑÉê~åíÉå
pìÅÜÉ= å~ÅÜ=ã∏ÖäáÅÜÉå= oçÜëíçÑÑëìÄJ

ëíáíìíÉå
◆ pìééäóJ`Ü~áåJj~å~ÖÉãÉåí= ÉåíJ

ä~åÖ= ÇÉê= oçÜÜçäòâÉííÉ=ãáí= _ÉíÉáäáÖìåÖ
~ääÉê=^âíÉìêÉ

◆ sÉêëí®êâíÉ=kìíòìåÖ=îçå=póåÉêÖáÉå
áã=̀ äìëíÉê=cçêëí=ìåÇ=eçäò=EòK=_K=áåíÉåëáJ
îáÉêíÉ= hççéÉê~íáçåÉå= ãáí= j~ëÅÜáåÉåJ
ÜÉêëíÉääÉêåF

sÉêÄÉëëÉêìåÖ=ÇÉê=fåÑçêã~íáçåëÄ~ëáë
ÑΩê=j~êâííÉáäåÉÜãÉê=ìåÇ=mçäáíáâ

◆ oÉ~äáëíáëÅÜÉ=báåëÅÜ®íòìåÖ=ÇÉê= í~íJ
ë®ÅÜäáÅÜÉå=eçäòåìíòìåÖ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=båíJ
ïáÅâäìåÖ= ÖÉÉáÖåÉíÉê= bêÜÉÄìåÖëîÉêÑ~ÜJ
êÉå=ÑΩê=ÇáÉ=eçäòÉáåëÅÜä~Öëëí~íáëíáâ

◆ tÉáíÉêÉåíïáÅâäìåÖ= ÇÉê= jçÇÉääÉ
òìã=éçíÉåòáÉääÉå=eçäò~ìÑâçããÉåë=~ìÑ
a~íÉåÄ~ëáë= ÇÉê= _ìåÇÉëï~äÇáåîÉåíìêÉå
ìåÇ= Ç~ãáí= êÉ~äáëíáëÅÜÉ= báåëÅÜ®íòìåÖ
éçíÉåòáÉääÉê=kìíòìåÖëã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå

◆ sÉêÄÉëëÉêìåÖ= ÇÉë= fåÑçêã~íáçåëJ
ëí~åÇÉë= ΩÄÉê= eçäòîÉêïÉåÇìåÖ= ìåÇ

^ÄÄáäÇìåÖ=Q= táêâìåÖÉå=ÇÉê=wìâìåÑíëëòÉå~êáÉå=OMOM=~ìÑ=ÇáÉ=tÉííÄÉïÉêÄëÑ®ÜáÖJ
âÉáí=ÇÉê=eçäòéÉääÉíÜÉêëíÉääÉê=EwìâìåÑíëJpïçíJ^å~äóëÉåF
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JéêçÇìâíáçå=ÇÉê=_ê~åÅÜÉå=ÇÉê=NK=sÉê~êJ
ÄÉáíìåÖëëíìÑÉ= òìê= êÉ~äáí®íëå~ÜÉå=^ÄÄáäJ
ÇìåÖ=îçå=píçÑÑëíê∏ãÉå

◆ bêëíÉääìåÖ=îçå=báåòÉäã~êâíëíìÇáÉå
áå= bêÖ®åòìåÖ= òìê= ~ãíäáÅÜÉå= pí~íáëíáâI
áåëÄÉëçåÇÉêÉ=E~ìÑ=ÄìåÇÉëïÉáíÉê=bÄÉåÉF
ÑΩê=ÇÉå=pÉâíçê=ÇÉê=ÖÉïÉêÄäáÅÜÉå=^åä~J
ÖÉå=òìê=båÉêÖáÉÉêòÉìÖìåÖ=~ìë=eçäò=ìåÇ
~åÇÉêÉå=å~ÅÜï~ÅÜëÉåÇÉå=oçÜëíçÑÑÉå

táêíëÅÜ~ÑíëJ=ìåÇ=îÉêÄ~åÇëéçäáíáëÅÜÉ
píê~íÉÖáÉå

◆ ^ÄëíáããìåÖÉå= òìã= wìë~ããÉåJ
ëéáÉä= ÄòïK= òìê= ^ÄÑçäÖÉ= îçå= ëíçÑÑäáÅÜÉê
ìåÇ=ÉåÉêÖÉíáëÅÜÉê=eçäòåìíòìåÖ

◆ ^ÄëíáããìåÖ= áã= _ÉêÉáÅÜ= ÇÉê= kìíJ
òìåÖ=~åÇÉêÉê=å~ÅÜï~ÅÜëÉåÇÉê=oçÜëíçÑÑÉ

◆ hçåëçäáÇáÉêìåÖ= ÇÉê= oÉëëçêíëíêìâJ
íìêX=oÉëëçêíΩÄÉêÖêÉáÑÉåÇÉ=^ÄëíáããìåÖ

◆ wìë~ããÉåÑ~ëëÉå= îçå= wìëí®åÇáÖJ
âÉáíÉå=òìê=âçåëáëíÉåíÉêÉå=mä~åìåÖ=ìåÇ
ïáêâìåÖëîçääÉêÉå=mçäáíáâìãëÉíòìåÖ

c~òáí

aáÉ=p®ÖÉáåÇìëíêáÉ=ïáêÇ=áÜêÉ=Ççãáå~åJ
íÉ=oçääÉ= ÜáåëáÅÜíäáÅÜ= ÇÉë=t~äÇÜçäòîÉêJ
Äê~ìÅÜë=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉê=_ê~åÅÜÉå=ÇÉê=NK
sÉê~êÄÉáíìåÖëëíìÑÉ= ïÉáíÖÉÜÉåÇ= ÄÉáÄÉJ
Ü~äíÉåK=aáÉ=ëÉáí=g~ÜêÉå=ä~ìÑÉåÇÉå=hçåJ
òÉåíê~íáçåëéêçòÉëëÉ= ëÅÜêÉáíÉå= ÑçêíK=aáÉ
dÉë~ãíò~Üä= ÇÉê= p®ÖÉïÉêâÉ= îçå= ÜÉìíÉ
êìåÇ=O=RMM=EîÖäK=sÇë=OMMTF=ïáêÇ=ëáÅÜ=Äáë
òìã=g~Üê=OMOM=ÇÉìíäáÅÜ=êÉÇìòáÉêÉåK=råJ
ÖÉ~ÅÜíÉí= ÇÉê= hçåòÉåíê~íáçåëéêçòÉëëÉ
ïÉêÇÉå= âäÉáåÉ= ìåÇ= ãáííÉäÖêç≈É= p®ÖÉJ
ïÉêâÉ=~ìÅÜ=ïÉáíÉêÜáå=ÖìíÉ=mÉêëéÉâíáîÉå
~ã= j~êâí= Ü~ÄÉåK= båíëÅÜÉáÇÉåÇÉê= ~äë
ÇáÉ= _ÉíêáÉÄëÖê∏≈É= áëí= ÇáÉ= ëíê~íÉÖáëÅÜÉ
^ìëêáÅÜíìåÖ= ÇÉê= råíÉêåÉÜãÉåK= mêÉáëJ
ÄáäÇìåÖI= mêçÇìâíÖÉëí~äíìåÖ= ìåÇ= hìåJ
ÇÉåëÉêîáÅÉ= ÄáÉíÉå= îáÉäÑ®äíáÖÉ= j∏ÖäáÅÜJ
âÉáíÉåI= ëáÅÜ= òì= ÇáÑÑÉêÉåòáÉêÉå= ìåÇ= áå
j~êâíëÉÖãÉåíÉå= Ç~ìÉêÜ~Ñí= òì= éçëáíáçJ
åáÉêÉåK= píÉáÖÉåÇÉ= båÉêÖáÉéêÉáëÉ= ÉêÜ∏J
ÜÉå= òï~ê= ~ìÅÜ= ÇáÉ= mêçÇìâíáçåëâçëíÉå
ÇÉê=p®ÖÉáåÇìëíêáÉK=mÉê=p~äÇç=~ääÉêÇáåÖë
éêçÑáíáÉêí=ÇáÉ=p®ÖÉáåÇìëíêáÉ=îçå=ÇÉê=häáJ
ã~J= ìåÇ=båÉêÖáÉéçäáíáâ= ìåÇ=ÇÉã=^ìëJ
Ä~ì= ÇÉê= ÉêåÉìÉêÄ~êÉå= båÉêÖáÉå= ÇìêÅÜ
ÇáÉ= ëíÉáÖÉåÇÉ= k~ÅÜÑê~ÖÉ= å~ÅÜ= p®ÖÉåJ
ÉÄÉåéêçÇìâíÉå=ìåÇ=ÇÉå=mçíÉåòá~äÉå=áã
dÉëÅÜ®ÑíëÑÉäÇ= eçäòÉåÉêÖáÉ= EòK=_K= fåíÉJ
Öê~íáçå=ÇÉê=ÉåÉêÖÉíáëÅÜÉå=eçäòîÉêïÉåJ
ÇìåÖFK=aáÉ=ÖêìåÇë®íòäáÅÜÉ=táêâìåÖ=ÇÉê
ÇêÉá= wìâìåÑíëëòÉå~êáÉå= OMOM= ~ìÑ= ÇáÉ
tÉííÄÉïÉêÄëÑ®ÜáÖâÉáí=ÇÉê=p®ÖÉáåÇìëíêáÉ
áëí=áå=ÇÉê=q~ÄÉääÉ=Ç~êÖÉëíÉääíK
aáÉ= eçäòïÉêâëíçÑÑáåÇìëíêáÉ= ëíÉÜí

~ìÅÜ=áã=g~Üê=OMOM=ìåíÉê=ëí~êâÉã=áåíÉêJ
å~íáçå~äÉå=tÉííÄÉïÉêÄëÇêìÅâ=EîÖäK=^ÄJ
ÄáäÇìåÖ= OFK= bë= áëí= Ç~îçå= ~ìëòìÖÉÜÉåI
Ç~ëë=ÇÉê=bñéçêí~åíÉáä=åáÅÜí=Ü∏ÜÉê=äáÉÖÉå
ïáêÇ= ~äë= ÜÉìíÉI= Ç~= áå= ÇÉå= ^ìëä~åÇëJ
ã®êâíÉå= òìåÉÜãÉåÇ= ÉáÖÉåÉ= mêçÇìâíáJ
çåëëí®ííÉå= ÄÉíêáÉÄÉå= ïÉêÇÉåK= aáÉ= råJ
íÉêåÉÜãÉåëÖêìééÉå= ïÉêÇÉå= hçåòÉéíÉ
áåíÉêå~íáçå~ä=îÉêíÉáäíÉê=mêçÇìâíáçå=ìãJ
ëÉíòÉå=EîÖäK=hå~ìÑI=cêΩÜï~äÇ=OMMQFK=báJ
åÉ=`Ü~åÅÉ=ÑΩê=ÇáÉ=eçäòïÉêâëíçÑÑáåÇìëJ
íêáÉ=Ó= áåëÄÉëçåÇÉêÉ= ÑΩê=ÇáÉ=hçåòÉêåÄÉJ
íêáÉÄÉ=Ó=ÄáÉíÉí=ÇÉê=_ÉíêáÉÄ=ÉáÖÉåÉê=p®ÖÉJ
ïÉêâÉ= ~äë= łoΩÅâï®êíëáåíÉÖê~íáçå�= EîÖäK
bìïáÇ=OMMTW=QQFK=`Ü~åÅÉå=ÑΩê=ÇáÉ=_ê~åJ
ÅÜÉ= â∏ååíÉå= OMOM= ~ìÅÜ= áå= ÉáåÉã= îÉêJ
ÄÉëëÉêíÉå= mêçÇìâíáã~ÖÉ= äáÉÖÉåI= áåÇÉã

éçëáíáîÉ= ^ëéÉâíÉ= îçå= eçäòïÉêâëíçÑÑÉå
îçå= ÇÉê= _Éî∏äâÉêìåÖ= òìåÉÜãÉåÇ= ÉêJ
â~ååí=ìåÇ=ÜçåçêáÉêí=ïÉêÇÉå=EòK=_K=ïÉáJ
ëÉå= eçäòÑ~ëÉêÇ®ããëíçÑÑÉ= ÉáåÉ= ÄÉëëÉêÉ
`lOJ_áä~åò=áã=sÉêÖäÉáÅÜ=òì=îáÉäÉå=hçåJ
âìêêÉåòéêçÇìâíÉ=~ìÑFK
aáÉ=wÉääJ=ìåÇ=eçäòëíçÑÑáåÇìëíêáÉ=ëíÉÜí

ìåíÉê= ÇÉå= _ê~åÅÜÉå= ÇÉê= NK= sÉê~êÄÉáJ
íìåÖëëíìÑÉ= ~ã= ëí®êâëíÉå= ìåíÉê= áåíÉêå~J
íáçå~äÉã= tÉííÄÉïÉêÄëÇêìÅâ= EîÖäK= ^ÄJ
ÄáäÇìåÖ=PFK=_Éá=ÉáåÉê=ìåÖΩåëíáÖÉå=båíJ
ïáÅâäìåÖ= áëí= ÉáåÉ= ÇÉìíëÅÜÉ= wÉääJ= ìåÇ
eçäòëíçÑÑÉêòÉìÖìåÖ= ÖêìåÇë®íòäáÅÜ= áå
cê~ÖÉ=ÖÉëíÉääíW=łtÉåå=ÇÉê=oçÜëíçÑÑ=eçäò
òì=íÉìÉê=ïáêÇI=Ç~åå=ïáêÇ=ÇáÉ=wÉääëíçÑÑáåJ
ÇìëíêáÉ= ÜáÉêòìä~åÇÉ= åáÅÜí= ΩÄÉêäÉÄÉå
â∏ååÉå�= Ewáí~í= bñéÉêíÉåÖÉëéê®ÅÜFK
ûÜåäáÅÜÉ=mÉêëéÉâíáîÉå=äÉáíÉå=ëáÅÜ=~ìÅÜ
~ìë=ÇÉå=pòÉå~êáÉå=ÇÉê=bìêçéÉ~å=cçêÉëí
pÉÅíçê=lìíäççâ=píìÇó=Ec^l=C=rkb`b
OMMRF=~ÄK=få=ÇáÉëÉê=píìÇáÉ=ïáêÇ=áå=~ääÉå
ÇêÉá=pòÉå~êáÉå=EłÄ~ëÉäáåÉ�I=łÅçåëÉêî~íáJ
çå�=ìåÇ=łáåíÉÖê~íáçå�F=ÑΩê=Ç~ë=g~Üê=OMOM
ÄÉá= mêçÇìâíáçå= ìåÇ= hçåëìã= îçå
łïççÇ=éìäé=ìëÉÇ=Ñçê=é~éÉê=éêçÇìÅíáçåÒ
îçå= ÉáåÉã=ãÉÜê= çÇÉê=ïÉåáÖÉê= ëí~êâÉå
oΩÅâÖ~åÖ=áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=~ìëÖÉÖ~åÖÉåK
aáÉ=mÉääÉíÜÉêëíÉääÉê=ìåÇ=ÜçäòÄ~ëáÉêíÉå

_áçã~ëëÉÜÉáòEâê~ÑíFïÉêâÉ= ~äë= _ê~åJ
ÅÜÉå=ÇÉê=ÉåÉêÖÉíáëÅÜÉå=eçäòîÉêïÉêíìåÖ
ïÉêÇÉå=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉê=NK=sÉê~êÄÉáíìåÖëJ
ëíìÑÉ= ÇÉë= `äìëíÉêë= cçêëí= ìåÇ= eçäò= ~ã
ëí®êâëíÉå=ï~ÅÜëÉå=EîÖäK=^ÄÄáäÇìåÖÉå=Q
ìåÇ=RFK=fåëÖÉë~ãí=ÖÉëí~äíÉå=ëáÅÜ=Ç~ë=éçJ
äáíáëÅÜÉ=rãÑÉäÇ=ìåÇ=ÇáÉ=j~êâíÉåíïáÅâJ
äìåÖ= òìâΩåÑíáÖ= ®ì≈Éêëí= éçëáíáî= ÑΩê= ÇáÉ
_ê~åÅÜÉåK=fã=mêÉáëïÉííÄÉïÉêÄ=ìã=ÇÉå
oçÜëíçÑÑ=eçäò=ïÉêÇÉå= ÇáÉ= mÉääÉíÉêòÉìJ
ÖÉê= ìåÇ= ÇáÉ= _áçã~ëëÉÜÉáòEâê~ÑíFïÉêâÉ
ãáíÜ~äíÉå=â∏ååÉåK=^ìÖêìåÇ=ëíÉáÖÉåÇÉê
båÉêÖáÉéêÉáëÉ=ïáêÇ=ëáÅÜ=ÇáÉ=bêíê~Öëä~ÖÉ
ÑΩê= ÇáÉ= råíÉêåÉÜãÉå= îÉêÄÉëëÉêåK= aáÉ
ÇÉìíëÅÜÉ=mÉääÉíÜÉêëíÉääìåÖ=ïáêÇ= àÉÇçÅÜ
òìåÉÜãÉåÇ= tÉííÄÉïÉêÄëÇêìÅâ= ÇìêÅÜ
~ìëä®åÇáëÅÜÉ= bêòÉìÖÉê= ÉêÑ~ÜêÉåK= aáÉ

ÉåÉêÖÉíáëÅÜÉ=ìåÇ=ÇáÉ=ëíçÑÑäáÅÜÉ=sÉêïÉêJ
íìåÖ= ïÉêÇÉå= òìåÉÜãÉåÇ= póåÉêÖáÉå
åìíòÉå= ìåÇ= áåíÉÖêáÉêíÉ= mêçÇìâíáçåëJ
ëí~åÇçêíÉ= ëÅÜ~ÑÑÉåK=råíÉê= ~ääÉå= pòÉå~J
êáÉå=ïÉêÇÉå=ëáÅÜ=ÇáÉ=ÉåÉêÖÉíáëÅÜÉå=sÉêJ
ïÉêíÉê=Çóå~ãáëÅÜ=ÉåíïáÅâÉäåK

iáíÉê~íìê

aáëé~åI= gKX=dêìäâÉI=jKX= pí~íòI= gK=C=pÉáåíëÅÜI=_K
EOMMUFW= wìâìåÑí= ÇÉê=eçäòïáêíëÅÜ~ÑíW= pòÉå~J
êáÉå=OMOMK=eçäòJwÉåíê~äÄä~ííI=NPQK= g~ÜêÖ~åÖI
kìããÉê=OQI=NPK=gìåá=OMMUI=pK=SURJSUT

bìïáÇ= EOMMTFW= eçäò= ëéÉòá~äW= eçäòïÉêâëíçÑÑÉX
lÄÉêÑä®ÅÜÉåK=dÉêåëÄ~ÅÜK

c^l=C=rkb`b=EOMMRFW=bìêçéÉ~å=cçêÉëí=pÉÅíçê
lìíäççâ=píìÇóK=NVSMJOMMMJOMOMK

cko= EOMMSFW= j~êâí~å~äóëÉ= k~ÅÜï~ÅÜëÉåÇÉ
oçÜëíçÑÑÉK=dΩäòçïK

eÉäÇI=`KX=dêìäâÉI=jK=C=pÉáåíëÅÜI=_K=EOMMUFW=wìê
tÉííÄÉïÉêÄëÑ®ÜáÖâÉáí= ÇÉê= eçäòÉåÉêÖáÉK
ew_I= NPQK= gÖKI= kêK= SI= UK= cÉÄêì~ê= OMMUI= pK
NQRJNQT

hå~ìÑI=jK=C=cêΩÜï~äÇI=^K=EOMMQFW=qêÉåÇ~å~äóëÉ
wìâìåÑí= eçäòK= aÉäéÜáëíìÇáÉ= òìê= båíïáÅâJ
äìåÖ=ÇÉê=ÇÉìíëÅÜÉå=eçäòáåÇìëíêáÉK=_áÉäÉÑÉäÇK

iΩÅâÖÉI=cKJgKX=aáëé~åI=gKX=eÉäÇI=`K=C=pÉáåíëÅÜI=_K
EOMMUFW=wìê=tÉííÄÉïÉêÄëÑ®ÜáÖâÉáí=ÇÉê=eçäòJ
áåÇìëíêáÉK= ew_I= NPQK= gÖKI= kêK= NMI= TK= j®êò
OMMUI=pK=OSRJOSU

j~åí~ìI= rK= EOMMTFW= båÉêÖÉíáëÅÜÉ= ìåÇ= ëíçÑÑäáÅÜÉ
eçäòîÉêÄê~ìÅÜëÉåíïáÅâäìåÖ= áå=aÉìíëÅÜä~åÇ
Esçêíê~Ö= ~ìÑ= ÇÉê= q~ÖìåÖW= łoçÜÜçäòã~å~ÖÉJ
ãÉåí=áå=aÉìíëÅÜä~åÇ�I=OOKÓ=OPK=j®êò=OMMTFK
e~ååçîÉê

j~åí~ìI= rK= C= p∏êÖäI= `K= EOMMTFW= båÉêÖÉíáëÅÜÉ
ìåÇ=ëíçÑÑäáÅÜÉ=eçäòîÉêÄê~ìÅÜÉåíïáÅâäìåÖ=áå
aÉìíëÅÜä~åÇK=sçêíê~Ö=~ìÑ=ÇÉê=q~ÖìåÖ=łoçÜJ
Üçäòã~å~ÖÉãÉåí= áå= aÉìíëÅÜä~åÇ�I= e~ååçJ
îÉê=OOK=J=OPK=j®êò=OMMTK

mçääÉóI=eK=C=hêçáÜÉêI=cK=EOMMSFW=píêìâíìê=ìåÇ=êÉJ
Öáçå~äÉ=sÉêíÉáäìåÖ=ÇÉë=eçäòîçêê~íÉë=ìåÇ=ÇÉë
éçíÉåíáÉääÉå= oçÜÜçäò~ìÑâçããÉåë= áå
aÉìíëÅÜä~åÇ= áã= o~ÜãÉå= ÇÉê= `äìëíÉêëíìÇáÉ
cçêëíJ= ìåÇ= eçäòïáêíëÅÜ~ÑíK= ^êÄÉáíëÄÉêáÅÜí
OMMSLNNK=bÄÉêëï~äÇÉK

qÜê®åI= aK= C= táííI= gK= EOMMTFW= mçíÉåòá~äÉ= ìåÇ
`Ü~åÅÉå=îçå=jáëÅÜÄêÉååëíçÑÑÉå=ÑΩê=ÇáÉ=mÉäJ
äÉíéêçÇìâíáçåK= sçêíê~Ö= áã= o~ÜãÉå= ÉáåÉê
c~ÅÜîÉê~åëí~äíìåÖ= ÇÉê= c~ÅÜ~ÖÉåíìê= ÑΩê
k~ÅÜï~ÅÜëÉåÇÉ= oçÜëíçÑÑÉK= fåëíáíìí= ÑΩê
båÉêÖÉíáâ=ìåÇ=rãïÉäíI=iÉáéòáÖK

sap= EOMMTFW= _ê~åÅÜÉåÄÉêáÅÜí= p®ÖÉJ= ìåÇ=eçäòJ
áåÇìëíêáÉ=áå=aÉìíëÅÜä~åÇK=g~Üê=OMMS=ãáí=sçêJ
ëÅÜ~ì=OMMTK

^ÄÄáäÇìåÖ=R= táêâìåÖÉå=ÇÉê=wìâìåÑíëëòÉå~êáÉå=OMOM=~ìÑ=ÇáÉ=tÉííÄÉïÉêÄëÑ®ÜáÖJ
âÉáí=ÇÉê=ÜçäòÄ~ëáÉêíÉå=_áçã~ëëÉÜÉáòEâê~ÑíFïÉêâÉ=EwìâìåÑíëJpïçíJ^å~äóëÉåF



RV

sçå=_à∏êå=pÉáåíëÅÜGI=e~ãÄìêÖ

áÉ=îçå=ÇÉê=_ìåÇÉëêÉÖáÉêìåÖ=áåáJ
íááÉêíÉ=̀ Ü~êí~=ÑΩê=eçäò=ëíêÉÄí=ÉáJ
åÉ= píÉáÖÉêìåÖ= ÇÉë= sÉêÄê~ìÅÜë

îçå=eçäò=~ìë=å~ÅÜÜ~äíáÖÉê=bêòÉìÖìåÖ=áå
aÉìíëÅÜä~åÇ= ~å= E_jbis= OMMQFK= fã
o~ÜãÉå=ÇÉê=`Ü~êí~=ÑΩê=eçäò=ëçääÉå=ãáí
ÉáåÉê=ÄìåÇÉëïÉáíÉå=píìÇáÉ=ÇáÉ=oÉëëçìêJ
ÅÉå=ìåÇ=h~é~òáí®íÉå=ÇÉë=`äìëíÉêë=cçêëí
ìåÇ=eçäò=~å~äóëáÉêí=ïÉêÇÉåK=̂ äë=̀ äìëíÉê
cçêëí= ìåÇ=eçäò=ïÉêÇÉå=ÜáÉêÄÉá= ÇáÉ= ~å
ÜçäòÄ~ëáÉêíÉå= tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖëâÉííÉå
é~êíáòáéáÉêÉåÇÉå=_ê~åÅÜÉå=îÉêëí~åÇÉåK
wáÉä=ÇÉë=ÉêëíÉå=̂ êÄÉáíëé~âÉíë=ÇÉê=ÄìåJ

ÇÉëïÉáíÉå= `äìëíÉêëíìÇáÉ= ï~ê= ÇáÉ= båíJ
ïáÅâäìåÖ= ÉáåÉê= ÑçêíëÅÜêÉáÄìåÖëÑ®ÜáÖÉå
hçåòÉéíáçå=òìê=a~êëíÉääìåÖ=ÇÉê=îçäâëJ
ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå= _ÉÇÉìíìåÖ= ÇÉë= `äìëJ
íÉêë= cçêëí= ìåÇ= eçäò= E`äìëíÉêëí~íáëíáâFK
kÉÄÉå= ÇÉê= cçêíëÅÜêÉáÄìåÖëÑ®ÜáÖâÉáí
ëçääíÉå= ÇáÉ= a~íÉå= òìã= `äìëíÉê= ~ìÑ
dêìåÇä~ÖÉ= äÉáÅÜí= òì= ÉêÜÉÄÉåÇÉê= ìåÇ
ã∏ÖäáÅÜëí= ÉáåÜÉáíäáÅÜÉê= nìÉääÉå= ã∏ÖJ
äáÅÜ=ëÉáåK
pí~íáëíáâÉå= òìã= `äìëíÉê= cçêëí= ìåÇ

eçäò= ëáåÇ= ÜáÉêÄÉá= âÉáå= pÉäÄëíòïÉÅâI
ëçåÇÉêå=ÄáÉíÉå= ÑΩê= Éáå=`äìëíÉêã~å~ÖÉJ
ãÉåí= ÖêìåÇäÉÖÉåÇÉ= fåÑçêã~íáçåÉåK= báJ
åÉ=cçêíëÅÜêÉáÄìåÖ=ÇÉê=píêìâíìêé~ê~ãÉJ
íÉê=â~åå=òK=_K=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖëJ=çÇÉê=rãJ
ë~íòÉåíïáÅâäìåÖÉå=~ìÑòÉáÖÉåK=káÅÜí= òì
ìåíÉêëÅÜ®íòÉå= áëí= ÇáÉ= _ÉÇÉìíìåÖ= îçå
`äìëíÉêëí~íáëíáâÉå= ÑΩê= ÇáÉ= ∏ÑÑÉåíäáÅÜÉ
t~ÜêåÉÜãìåÖ= ÇÉë= `äìëíÉêë= cçêëí= ìåÇ
eçäò= ìåÇ= ÇáÉ= êçÜÜçäòÄ~ëáÉêíÉ= tÉêíJ
ëÅÜ∏éÑìåÖ=áå=aÉìíëÅÜä~åÇK

a

fã=o~ÜãÉå=ÇÉê=ÄìåÇÉëïÉáíÉå=`äìëíÉêëíìÇáÉ=ïìêÇÉ=ÉáåÉ=ÑçêíJ
ëÅÜêÉáÄìåÖëÑ®ÜáÖÉ=hçåòÉéíáçå=òìê=a~êëíÉääìåÖ=ÇÉê=îçäâëïáêíJ
ëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=_ÉÇÉìíìåÖ=ÇÉë=`äìëíÉêë=cçêëí=ìåÇ=eçäò=ÉåíïáÅâÉäíK
kÉÄÉå=ÇÉê=ÉáÖÉåíäáÅÜÉå=pí~íáëíáââçåòÉéíáçå=ïÉêÇÉå=å~ÅÜÑçäJ
ÖÉåÇ=ÇáÉ=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=píêìâíìêé~ê~ãÉíÉê=ÇÉë=`äìëíÉêë=cçêëí
ìåÇ=eçäò=îçêÖÉëíÉääíK=fã=g~Üê=OMMS=Ü~ííÉ=Ç~ë=ÄìåÇÉëïÉáíÉ=`äìëJ
íÉê=cçêëí=ìåÇ=eçäò=ÉáåÉå=dÉë~ãíìãë~íò=îçå=NSTIT=jêÇK=bìêçI
êÇK=NRO=MMM=råíÉêåÉÜãÉå=ìåÇ=NIO=jáçK=dÉë~ãíÄÉëÅÜ®ÑíáÖíÉK
aáÉëÉ=w~ÜäÉå=ìåíÉêëíêÉáÅÜÉå=ÇÉå=píÉääÉåïÉêí=ÜçäòÄ~ëáÉêíÉê
tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖ=ÑΩê=ÇáÉ=táêíëÅÜ~Ñíëâê~Ñí=ìåÇ=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖ=áå
aÉìíëÅÜä~åÇK=wïáëÅÜÉå=OMMM=ìåÇ=OMMS=ï~ê=ÇáÉ=rãë~íòÉåíJ
ïáÅâäìåÖ=ÇÉë=dÉë~ãíÅäìëíÉêë=àÉÇçÅÜ=ãáí=JP=B=êΩÅâä®ìÑáÖ=ìåÇ
ÇáÉ=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖ=êÉÇìòáÉêíÉå=ëáÅÜ=ìã=JNU=B=ÇÉìíäáÅÜK

píìÇáÉ=łsçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=ÇÉë=`äìëíÉêë=cçêëí=ìåÇ=eçäò�
áã=o~ÜãÉå=ÇÉê=ł_ìåÇÉëïÉáíÉå=`äìëíÉêëíìÇáÉ=cçêëí=ìåÇ=eçäò�

Entwicklungen und Bedeutung
des bundesweiten
Clusters Forst und Holz

`äìëíÉêëí~íáëíáâÉå=~ìÑ=_ìåÇÉëJ
ìåÇ=i®åÇÉêÉÄÉåÉ

få=àΩåÖëíÉê=wÉáí=ëáåÇ=ò~ÜäêÉáÅÜÉ=`äìëJ
íÉêëíìÇáÉå=~ìÑ=_ìåÇÉëJ=ìåÇ=i®åÇÉêÉÄÉJ
åÉ=îÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜí=ïçêÇÉåI=ïÉäÅÜÉ=píêìâJ
íìêé~ê~ãÉíÉê= òìã= `äìëíÉê= cçêëí= ìåÇ
eçäò= ~ìëïÉáëÉå= E`äìëíÉêëí~íáëíáâÉåFK
cΩê=Ç~ë=_ìåÇÉëÖÉÄáÉí= ëáåÇ=ÇáÉë=îçê=~äJ
äÉã=aáÉíÉê=C=qÜçêçÉ=EOMMPF=ìåÇ=jêçJ
ëÉâ=Éí=~äK=EOMMRFK=bÄÉåëç=äáÉÖÉå=ãáííäÉêJ
ïÉáäÉ=~åå®ÜêÉåÇ=ÑΩê=ë®ãíäáÅÜÉ=_ìåÇÉëJ
ä®åÇÉê= píìÇáÉå= ãáí= `äìëíÉêëí~íáëíáâÉå
îçê=çÇÉê=ëáåÇ=áå=_É~êÄÉáíìåÖK=aáÉë=ëáåÇ
òK=_K= jptc= C= jrkis= EOMMPF= ÑΩê
kçêÇêÜÉáåJtÉëíÑ~äÉåI= pÉÉÖãΩääÉê
EOMMRF= ÑΩê= oÜÉáåä~åÇJmÑ~äòI= pqjic
EOMMSF= ÑΩê= _~óÉêå= çÇÉê= oΩíÜÉê= Éí= ~äK
EOMMUF=ÑΩê=káÉÇÉêë~ÅÜëÉåK
aáÉëÉå= `äìëíÉêëí~íáëíáâÉå= äáÉÖÉå= ìåJ

íÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ= hçåòÉéíÉ= ãáí= ëéÉòáÑáJ
ëÅÜÉå=ê®ìãäáÅÜÉå=ìåÇ=Äê~åÅÜÉåëéÉòáÑáJ
ëÅÜÉå=^ÄÖêÉåòìåÖÉå=òìÖêìåÇÉK=bÄÉåëç
ïÉêÇÉå= ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜëíÉ= a~íÉåèìÉäJ
äÉå= òìê=^ìëïÉáëìåÖ= îçå=píêìâíìêé~ê~J
ãÉíÉêå= ÜÉê~åÖÉòçÖÉå= EòK=_K= ~ãíäáÅÜÉ
pí~íáëíáâÉåI= ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ= píìÇáÉå
çÇÉê=bñéÉêíÉåëÅÜ®íòìåÖÉåFK=a~ÜÉê=ëáåÇ
ÇáÉ=`äìëíÉêëí~íáëíáâÉå=åìê=ÉáåÖÉëÅÜê®åâí
îÉêÖäÉáÅÜÄ~êI= òìã~ä= Ç~ë= ãÉíÜçÇáëÅÜÉ
sçêÖÉÜÉå= íÉáäïÉáëÉ= ìåòìêÉáÅÜÉåÇ= Ç~êJ
ÖÉëíÉääí=áëíK
aáÉ= a~êëíÉääìåÖ= ìåÇ= t~ÜêåÉÜãìåÖ

ÇÉê= îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå= _ÉÇÉìíìåÖ
ÇÉë= `äìëíÉêë= cçêëí= ìåÇ= eçäò= ïìêÇÉ
ã~≈ÖÉÄäáÅÜ=ÇìêÅÜ=jêçëÉâ=Éí=~äK=EOMMRF
ãáí= ÇÉê= ł`äìëíÉêëíìÇáÉ= cçêëí= ìåÇ=eçäò
aÉìíëÅÜä~åÇ=OMMR�=ÖÉéê®ÖíK=aáÉ=ÉêãáíJ
íÉäíÉå= dê∏≈ÉåçêÇåìåÖÉå= îçå= NUR=MMM

_ÉíêáÉÄÉåI= NIP= jáçK= _ÉëÅÜ®ÑíáÖÉå= ìåÇ
NUN=jêÇK=bìêç=rãë~íò= áã=ÄìåÇÉëïÉáJ
íÉå=`äìëíÉê=cçêëí=ìåÇ=eçäò=ïìêÇÉå=îçå
ÇÉå= ^ìíçêÉå= ÇÉê= £ÑÑÉåíäáÅÜâÉáí= îçêÖÉJ
ëíÉääí=ìåÇ=îçå=mçäáíáâ=ìåÇ=táêíëÅÜ~Ñí=áåJ
íÉåëáî= ~ìÑÖÉÖêáÑÑÉåK= få= ÇáÉëÉã= wìë~ãJ
ãÉåÜ~åÖ=ïìêÇÉ=ÖÉÑçêÇÉêí=ÇáÉ=îçäâëïáêíJ
ëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ= _ÉÇÉìíìåÖ= ÇÉë= `äìëíÉêë
cçêëí=ìåÇ=eçäò=êÉÖÉäã®≈áÖ=ÑçêíòìëÅÜêÉáJ
ÄÉåK= a~= ÇáÉ= píìÇáÉ= îçå=jêçëÉâ= Éí= ~äK
EOMMRF= àÉÇçÅÜ= ÉáåáÖÉ=ãÉíÜçÇáëÅÜÉ=råJ
òìä®åÖäáÅÜâÉáíÉå=~ìÑïÉáëí=EòK=_K=açééÉäJ
ò®ÜäìåÖÉåF= ìåÇ= ÇáÉ= cçêíëÅÜêÉáÄÄ~êâÉáí
ÉáåÖÉëÅÜê®åâí= áëíI= ïìêÇÉ= áã= o~ÜãÉå
ÇÉê=ÄìåÇÉëïÉáíÉå=`äìëíÉêëíìÇáÉ=ÉáåÉ=ÉáJ
ÖÉåÉI=ÑçêíëÅÜêÉáÄìåÖëÑ®ÜáÖÉ=hçåòÉéíáçå
ÉåíïáÅâÉäí=EîÖäK=pÉáåíëÅÜ=OMMTFK

pí~íáëíáëÅÜÉ=hçåòÉéíáçå
òìê=a~êëíÉääìåÖ=ÇÉë
`äìëíÉêë=cçêëí=ìåÇ=eçäò
aáÉ= _ê~åÅÜÉå~ÄÖêÉåòìåÖ= ÇÉë= `äìëJ

íÉêë=cçêëí=ìåÇ=eçäò=çêáÉåíáÉêí=ëáÅÜ=áå=ÇÉê
ÉåíïáÅâÉäíÉå= hçåòÉéíáçå= ~å= ÇÉê= îçå
jêçëÉâ=Éí=~äK= EOMMRFK=^äë=`äìëíÉê=cçêëí
ìåÇ=eçäò=ïÉêÇÉå=ÜáÉêÄÉá=ÇáÉ=~å=ÜçäòÄ~J
ëáÉêíÉå= tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖëâÉííÉå= é~êíáòáJ
éáÉêÉåÇÉå= _ê~åÅÜÉå= ÄÉíê~ÅÜíÉí= EÇK=ÜK
ł_ê~åÅÜÉåI= ÇáÉ= îçã= eçäò= ~ÄÜ®åÖáÖ
ëáåÇK�FK=fã=báåòÉäåÉå=ïìêÇÉå=ÇáÉ=ëáÉÄÉå
_ê~åÅÜÉåÖêìééÉåW= cçêëíïáêíëÅÜ~ÑíI
eçäò=ÄÉ~êÄÉáíÉåÇÉë=dÉïÉêÄÉI=eçäò=îÉêJ
~êÄÉáíÉåÇÉë=dÉïÉêÄÉI=eçäò= áã=_~ìÖÉJ
ïÉêÄÉI= m~éáÉêÖÉïÉêÄÉI= sÉêä~ÖëJ= ìåÇ
aêìÅâÉêÉáÖÉïÉêÄÉ= ëçïáÉ= eçäòÜ~åÇÉä
~ìÑ= dêìåÇä~ÖÉ= ÇÉê= ~ãíäáÅÜÉå= táêíJ
ëÅÜ~ÑíëòïÉáÖâä~ëëáÑáâ~íáçå= Etw= OMMPF
~ìëÖÉïáÉëÉå=EîÖäK=q~ÄÉääÉ=NFK=k~ÅÜ=ÇáÉJ
ëÉê= hä~ëëáÑáâ~íáçå= ïÉêÇÉå=e~åÇïÉêâëJ
ìåÇ= fåÇìëíêáÉìåíÉêåÉÜãÉå= ÖÉãÉáåë~ã
ÉêÑ~ëëíK
wì=ÄÉ~ÅÜíÉå= áëíI= Ç~ëë=ÇáÉ=_ê~åÅÜÉåJ

~ÄÖêÉåòìåÖ= ÇÉë= `äìëíÉêë= Eìå~ÄÜ®åÖáÖ
îçå= ÇÉê= a~íÉåîÉêÑΩÖÄ~êâÉáíF= åçêã~íáî
áëíI= Ç~= äÉíòíÉåÇäáÅÜ= ÇáÉ= ÖÉë~ãíÉ= táêíJ
ëÅÜ~Ñí= ãáíÉáå~åÇÉê= áå= ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå
^ìëí~ìëÅÜÄÉòáÉÜìåÖÉå= ëíÉÜí= EîÖäK
pÉáåíëÅÜ=OMMTFK=aáÉ=^ÄÖêÉåòìåÖ=ÇÉê=~å
ÜçäòÄ~ëáÉêíÉå= tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖëâÉííÉå
ÄÉíÉáäáÖíÉå= _ê~åÅÜÉå= áëí= îçê= ~ääÉã= áå
ÇÉå=o~åÇÄÉêÉáÅÜÉå=çÄàÉâíáî=åáÅÜí= ÉáåJ
ÇÉìíáÖ= ÑÉëíëíÉääÄ~ê= EpáåÇ= òK=_K= Ç~ë=aêìJ
ÅâÉêÉáJ= ìåÇ= sÉêä~ÖëÖÉïÉêÄÉ= çÇÉê= ÇáÉ
eçäòÄÉ~êÄÉáíìåÖëJI=m~éáÉêJ=ìåÇ=aêìÅâJ
ã~ëÅÜáåÉåÜÉêëíÉääÉê= ÇÉã=`äìëíÉê= cçêëí
ìåÇ=eçäò=òìÖÉÜ∏êáÖ\FK
^äë=a~íÉåèìÉääÉå=ÑΩê=ÇáÉ=^ìëïÉáëìåÖ

îçå= îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå= píêìâíìêé~J
ê~ãÉíÉêå= ÇÉë= `äìëíÉêë= cçêëí= ìåÇ=eçäò

G= aêK= _à∏êå= pÉáåíëÅÜ= áëí= ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉê= jáí~êÄÉáíÉê
~ã= gçÜ~ååJeÉáåêáÅÜJîçåJqÜΩåÉåJfåëíáíìí= EsqfF= ìåÇ= âçJ
çêÇáåáÉêí= ìåÇ= ÄÉ~êÄÉáíÉí= ÇáÉ= ÄìåÇÉëïÉáíÉ= `äìëíÉêëíìÇáÉ
cçêëí=ìåÇ=eçäòK
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ïìêÇÉ= ÇáÉ= rãë~íòëíÉìÉêëí~íáëíáâ= ÇÉë
pí~íáëíáëÅÜÉå=_ìåÇÉë~ãíÉë= Epí_^F=ìåÇ
ÇáÉ=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖëëí~íáëíáâ=ÇÉê=_ìåÇÉëJ
~ÖÉåíìê= ÑΩê=^êÄÉáí= E_^F= îÉêïÉåÇÉíK= få
ÇÉê=rãë~íòëíÉìÉêëí~íáëíáâ= Epí_^W=c~ÅÜJ
ëÉêáÉ=NQ=oÉáÜÉ=UF=ïÉêÇÉå=råíÉêåÉÜãÉå
ÉêÑ~ëëíI=ÇáÉ=òì=ÉáåÉê=rãë~íòëíÉìÉêîçê~åJ
ãÉäÇìåÖ= îÉêéÑäáÅÜíÉí= ëáåÇ= ìåÇ= ÇÉêÉå
g~ÜêÉëìãë~íò= ãáåÇK= NT=RMM= bìêç= ÄÉJ
íê®ÖíK
få= ÇÉê= rãë~íòëíÉìÉêëí~íáëíáâ= ïÉêÇÉå

ÇáÉ=^åò~Üä=ÇÉê=rãë~íòëíÉìÉêéÑäáÅÜíáÖÉå
EråíÉêåÉÜãÉêF= ëçïáÉ= ÇÉêÉå= ìãë~íòJ
ëíÉìÉêéÑäáÅÜíáÖÉå=iáÉÑÉêìåÖÉå=ìåÇ=iÉáëJ
íìåÖÉå= Erãë®íòÉF= ~ìëÖÉïáÉëÉåK= aÉê
sçêíÉáä= ÇÉê= rãë~íòëíÉìÉêëí~íáëíáâ= áëíI
Ç~ëë=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=åáÉÇêáÖÉå=bêÑ~ëëìåÖëJ
ëÅÜïÉääÉ= Eg~ÜêÉëìãë~íòW= ãáåÇK= NT=RMM
bìêçFI= ~ìÅÜ= ÇáÉ= âäÉáåëíêìâíìêáÉêíÉå
_ê~åÅÜÉå=ÇÉë=`äìëíÉêë=ãáí=ÇÉê=ÖäÉáÅÜÉå
a~íÉåèìÉääÉ= ìãÑ~ëëÉåÇ= Ç~êëíÉääÄ~ê
ëáåÇK
få=ÇÉê=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖëëí~íáëíáâ=ÇÉê=_^

ïÉêÇÉå= ëçòá~äîÉêëáÅÜÉêìåÖëéÑäáÅÜíáÖ
ìåÇ= ÖÉêáåÖÑΩÖáÖ= _ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉI= àÉÇçÅÜ
âÉáåÉ=_É~ãíÉI=pÉäÄëíëí®åÇáÖÉ=ìåÇ=ãáíJ
ÜÉäÑÉåÇÉ=c~ãáäáÉå~åÖÉÜ∏êáÖÉ=~ìëÖÉïáÉJ
ëÉåK= rã= ÇáÉ= dÉë~ãíÄÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖ= áã
`äìëíÉê= cçêëí= ìåÇ= eçäò= Ç~êòìëíÉääÉåI
ïìêÇÉå=ÇÉëÜ~äÄ=òì=ÇÉå=ëçòá~äîÉêëáÅÜÉJ
êìåÖëéÑäáÅÜíáÖ=ìåÇ=ÖÉêáåÖÑΩÖáÖ=_ÉëÅÜ®ÑJ
íáÖÉå= ÇáÉ= áå= ÇÉê= rãë~íòëíÉìÉêëí~íáëíáâ
~ìëÖÉïáÉëÉåÉå= råíÉêåÉÜãÉê= Üáåòì~ÇJ
ÇáÉêíK
t®ÜêÉåÇ= ë®ãíäáÅÜÉ= _ê~åÅÜÉå= ~ìÑ

dêìåÇä~ÖÉ= ÇÉê= rãë~íòëíÉìÉêëí~íáëíáâ
ÇÉë=pí_^=ìåÇ=ÇÉê=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖëëí~íáëJ
íáâ=ÇÉê=_^=~ìëÖÉïáÉëÉå=ïìêÇÉåI=ÄáäÇÉí
ÇáÉ=_ê~åÅÜÉ=cçêëíïáêíëÅÜ~Ñí=ÄÉá=ÇÉå=a~J
íÉåèìÉääÉå= ÉáåÉ= ^ìëå~ÜãÉK= ^ìÑÖêìåÇ
ÇÉê= sáÉäò~Üä= îçå= _ÉëçåÇÉêÜÉáíÉå= ÇÉê
cçêëíïáêíëÅÜ~Ñí= EòK=_K= aìêÅÜëÅÜåáííëÄÉJ

ëíÉìÉêìåÖ= ÄòïK= łm~ìëÅÜ~äáÉêìåÖ�= å~ÅÜ
¬=OQ=rpíd=ÇÉê=cçêëíÄÉíêáÉÄÉI=_ÉëÅÜ®ÑíáJ
ÖìåÖ=îçå=_É~ãíÉå= áå=ÇÉå=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå
báÖÉåÄÉíêáÉÄÉåI= cÉëíëíÉääìåÖ= ÉáåÉê= ÖÉJ
ïÉêÄäáÅÜÉå= çÇÉê= ÄÉêìÑäáÅÜÉå= q®íáÖâÉáí
áã= häÉáåéêáî~íï~äÇF= áëí= ÉáåÉ= ^ìëïÉáJ
ëìåÖ= îçå= êÉ~äáí®íëå~ÜÉå= píêìâíìêé~ê~J
ãÉíÉêå=~ìÑ=dêìåÇä~ÖÉ=ÇÉê=rãë~íòëíÉìJ
Éêëí~íáëíáâ=ÇÉë=pí_^=ìåÇ=ÇÉê=_ÉëÅÜ®ÑíáJ
ÖìåÖëëí~íáëíáâ=ÇÉê=_^=åáÅÜí=ã∏ÖäáÅÜK=bë
ïìêÇÉ= ÇÉëÜ~äÄ= ÇáÉ= t~äÇÖÉë~ãíêÉÅÜJ
åìåÖ= EtdoF=~äë=a~íÉåèìÉääÉ=ÜÉê~åÖÉJ
òçÖÉåI=ïÉäÅÜÉ=~ìÑ=dêìåÇä~ÖÉ=îçå=qÉëíJ
ÄÉíêáÉÄëåÉíòÇ~íÉå= píêìâíìêé~ê~ãÉíÉê
~ìÑ=ÇáÉ=dÉë~ãíï~äÇÑä®ÅÜÉ=ÜçÅÜêÉÅÜåÉí
EîÖäK=òK=_K=_çêã~åå=Éí=~äK=OMMSFK
jáí= ÇáÉëÉå= a~íÉåèìÉääÉå= ëáåÇ= ÇáÉ

ÉåÉêÖÉíáëÅÜÉå=eçäòîÉêïÉåÇÉê=åáÅÜí=ÖÉJ
ëçåÇÉêí= Ç~êëíÉääÄ~êK= a~= ëáÅÜ= àÉÇçÅÜ
ò~ÜäêÉáÅÜÉ=eçäòéÉääÉíáÉêìåÖëJ=ìåÇ=_áçJ
ã~ëëÉÜÉáòEâê~ÑíF~åä~ÖÉå= áå= ÜçäòïáêíJ
ëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå= råíÉêåÉÜãÉå= ÑáåÇÉåI
ÄäÉáÄí= ÇáÉ= ÉåÉêÖÉíáëÅÜÉ= eçäòîÉêïÉåJ
ÇìåÖ=åáÅÜí=î∏ääáÖ=ìåÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖíK
^ìÑ= dêìåÇä~ÖÉ= îçå= pçåÇÉê~ìëïÉêJ

íìåÖÉå=ÇÉê=rãë~íòëíÉìÉêëí~íáëíáâ=ÇìêÅÜ
Ç~ë=pí_^=ìåÇ=ÇÉê=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖëëí~íáëJ
íáâ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=_^=ä~ëëÉå=ëáÅÜ=ÇáÉ=píêìâJ
íìêé~ê~ãÉíÉê= ÇÉë= `äìëíÉêë= cçêëí= ìåÇ
eçäò= åáÅÜí= åìê= ÑΩê= Ç~ë= _ìåÇÉëÖÉÄáÉíI
ëçåÇÉêå=~ìÅÜ=ÑΩê=ÇáÉ=ÉáåòÉäåÉå=_ìåÇÉëJ
ä®åÇÉê=~ìëïÉáëÉåK
^ìÑÖêìåÇ= ÇÉë= ëí~íáëíáëÅÜÉå= a~íÉåJ

ëÅÜìíòÉë=ëáåÇ=ÜáÉêÄÉá=àÉÇçÅÜ=ÑΩê=âäÉáåÉJ
êÉ=_ìåÇÉëä®åÇÉê=åáÅÜí=ÑΩê=~ääÉ=_ê~åÅÜÉå
a~íÉå=îÉêÑΩÖÄ~êK=cΩê=Ç~ë=g~Üê=OMMR=äáÉJ
ÖÉå= îçå= pÉáåíëÅÜ= EOMMTF= ÑΩê= Ç~ë= _ìåJ
ÇÉëÖÉÄáÉí=ìåÇ=ÇáÉ=i®åÇÉê=ÄÉêÉáíë=bêÖÉÄJ
åáëëÉ=îçêK=få=hΩêòÉ=áëí=ÉáåÉ=sÉê∏ÑÑÉåíäáJ
ÅÜìåÖ=ãáí=ÇáÉëÉå=^ìëïÉêíìåÖÉå=ÑΩê=ÇÉå
wÉáíê~ìã=îçå=OMMM=Äáë=OMMS=ÄÉ~ÄëáÅÜJ
íáÖíK

_ìåÇÉëïÉáíÉë=`äìëíÉê
cçêëí=ìåÇ=eçäò=áã=g~Üê=OMMS

få=q~ÄÉääÉ=N= ëáåÇ=òÉåíê~äÉ=îçäâëïáêíJ
ëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=hÉååò~ÜäÉå=ÇÉë=ÄìåÇÉëïÉáJ
íÉå=`äìëíÉêë=cçêëí=ìåÇ=eçäò=ÑΩê=Ç~ë=g~Üê
OMMS= Ç~êÖÉëíÉääíK= aáÉ= ~å= ÜçäòÄ~ëáÉêíÉê
tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖ= é~êíáòáéáÉêÉåÇÉå= _ê~åJ
ÅÜÉå=ÇÉë=̀ äìëíÉêë=cçêëí=ìåÇ=eçäò=Ü~ííÉå
ÇÉãå~ÅÜ= áå= pìããÉ= NSTIT= jêÇK= bìêç
rãë~íòI=êÇK=NRO=MMM=råíÉêåÉÜãÉå=ìåÇ
NIO=jáçK=dÉë~ãíÄÉëÅÜ®ÑíáÖíÉK
fååÉêÜ~äÄ= ÇÉë= `äìëíÉêë= Ü~ííÉ= ÇáÉ

_ê~åÅÜÉåÖêìééÉ=sÉêä~ÖëJ=ìåÇ=aêìÅâÉJ
êÉáÖÉïÉêÄÉ=ãáí=RVIQ=jêÇK=bìêç=EPR=BFI
ÖÉÑçäÖí= îçå= ÇÉå= _ê~åÅÜÉåÖêìééÉå= m~J
éáÉêÖÉïÉêÄÉ=ãáí=PSIR=jêÇK=bìêç=EOO=BF
ìåÇ=eçäò= îÉê~êÄÉáíÉåÇÉë=dÉïÉêÄÉ=ãáí
PQIN=jêÇK=bìêç=EOM=BF=ÇÉå=Öê∏≈íÉå=^åJ
íÉáä=~ã=dÉë~ãíìãë~íò=ÇÉë=`äìëíÉêëK
_ÉòçÖÉå=~ìÑ=ÇáÉ=dÉë~ãíÄÉëÅÜ®ÑíáÖíÉå

Ü~ííÉ=Ç~ë=sÉêä~ÖëJ=ìåÇ=aêìÅâÉêÉáÖÉïÉêJ
ÄÉ=ãáí=êÇK=QPT=MMM=_ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉå=EPT=BF
ÉÄÉåÑ~ääë=ÇÉå=Öê∏≈íÉå=píÉääÉåïÉêí=áååÉêJ
Ü~äÄ=ÇÉë=`äìëíÉêëI=ÖÉÑçäÖí=îçã=eçäò=îÉêJ
~êÄÉáíÉåÇÉå= dÉïÉêÄÉ= ãáí= êÇK= OTV=MMM
_ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉå=EOP=BF=ìåÇ=eçäò=áã=_~ìJ
ÖÉïÉêÄÉ= ãáí= êÇK= NST=MMM= _ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉå
ENQ=BFK
cΩê= Ç~ë= ÖÉë~ãíÉ= `äìëíÉê= cçêëí= ìåÇ

eçäò= ÄÉíêìÖ=ÇÉê=^åíÉáä= ÇÉê= ÖÉêáåÖÑΩÖáÖ
_ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉå= ~å= ÇÉå= dÉë~ãíÄÉëÅÜ®ÑJ
íáÖíÉå=ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜ=NQ=BK=t®ÜêÉåÇ
òK=_K= Ç~ë= m~éáÉêÖÉïÉêÄÉ= ãáí= S=B= çÇÉê
Ç~ë= eçäò= ÄÉ~êÄÉáíÉåÇÉ= dÉïÉêÄÉ= ãáí
U=B=ÉáåÉå=ìåíÉêÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜÉå=^åJ
íÉáä=~å=ÖÉêáåÖÑΩÖáÖ=_ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉå=~ìÑïÉáJ
ëÉåI= áëí= ÇáÉëÉê=ãáí= OQ=B= ÄÉáã=sÉêä~ÖëJ
ìåÇ=aêìÅâÉêÉáÖÉïÉêÄÉ=ÄÉëçåÇÉêë=ÜçÅÜK
^ìÑ=dêìåÇä~ÖÉ=ÇÉê=îÉêïÉåÇÉíÉå=a~J

íÉåèìÉääÉå= êÉ~äáëáÉêíÉ= ÇáÉ= _ê~åÅÜÉåJ
ÖêìééÉ=eçäòÜ~åÇÉä=áã=g~Üê=OMMS=ãáí=êÇK
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SRS=MMM=bìêç=ÇÉå=Ü∏ÅÜëíÉå=rãë~íò=éêç
_ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉåK= eçÜÉ= rã®íòÉ= éêç= _ÉJ
ëÅÜ®ÑíáÖíÉå= âçååíÉå= ïÉáíÉêÜáå= Ç~ë= m~J
éáÉêÖÉïÉêÄÉ=ãáí= êÇK= OQU=MMM=bìêç= ìåÇ
Ç~ë=eçäò=îÉê~êÄÉáíÉåÇÉ=dÉïÉêÄÉ=ãáí=êÇK
OMU=MMM=bìêç=êÉ~äáëáÉêÉåK=^ã=ÖÉêáåÖëíÉå
ÑáÉä=ÇáÉëÉê=tÉêí=ÄÉá=ÇÉê=_ê~åÅÜÉåÖêìééÉ
cçêëíïáêíëÅÜ~Ñí=ãáí=êÇK=QN=MMM=bìêç=~ìëK

sçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ
báåçêÇåìåÖ=ìåÇ
òÉáíäáÅÜÉ=båíïáÅâäìåÖ
rã=ÇáÉ=píêìâíìêé~ê~ãÉíÉê=ÇÉë=`äìëJ

íÉêë=cçêëí=ìåÇ=eçäò=îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜ
ÉáåòìçêÇåÉåI= ïáêÇ= áå= ÉáåáÖÉå= píìÇáÉå
Éáå=sÉêÖäÉáÅÜ=òK=_K=ãáí=ÇÉê=^ìíçãçÄáäJ
çÇÉê= bäÉâíêçáåÇìëíêáÉ= îçêÖÉåçããÉå
EîÖäK=òK=_K=jêçëÉâ=Éí=~äK=OMMRFK=báå=ëçäJ
ÅÜÉê= sÉêÖäÉáÅÜ= áëí= àÉÇçÅÜ= ïÉåáÖ= ëáååJ
îçääI= Ç~= Ç~ë= `äìëíÉê= cçêëí= ìåÇ= eçäò
EïÉáíÖÉÜÉåÇF= îçääëí®åÇáÖ= ë®ãíäáÅÜÉ
däáÉÇÉê= ÜçäòÄ~ëáÉêíÉê=tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖëJ
âÉííÉå=ÄÉëÅÜêÉáÄíI=ï®ÜêÉåÇ=~å~äçÖ=òK=_K
ÇáÉ= ^ìíçãçÄáäáåÇìëíêáÉ= åìê= Éáå= däáÉÇ
ÉáåÉê= tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖëâÉííÉ= Ç~êëíÉääíK
aáÉ=ÖÉë~ãíÉå=îçêÖÉä~ÖÉêíÉå=tÉêíëÅÜ∏éJ
ÑìåÖëëíìÑÉå= ÇÉê= ^ìíçãçÄáäáåÇìëíêáÉ
ÄäÉáÄÉå= àÉÇçÅÜ= ìåÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖíK= báå
éä~ìëáÄäÉê= îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉê= sÉêJ
ÖäÉáÅÜ=ÇÉë=`äìëíÉêë=cçêëí=ìåÇ=eçäò=ï®êÉ
ãáí= ~åÇÉêÉå= êçÜëíçÑÑçêáÉåíáÉêíÉå=tÉêíJ
ëÅÜ∏éÑìåÖëâÉííÉå=áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=EòK=_K
îçå=~Öê~êáëÅÜÉå=oçÜëíçÑÑÉå=~ìëÖÉÜÉåÇÉ
tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖF=ÜÉêëíÉääÄ~êK=aáÉëÉê=sÉêJ
ÖäÉáÅÜ= ëçää= àÉÇçÅÜ= ÜáÉê= åáÅÜí= ÖÉäÉáëíÉí
ïÉêÇÉåK=wìê=îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=báåJ
çêÇåìåÖ= ÇÉë= `äìëíÉêë= cçêëí= ìåÇ= eçäò
ëçää=ÜáÉê=Éáå=sÉêÖäÉáÅÜ=ãáí=ÇÉê=dÉë~ãíJ
ïáêíëÅÜ~Ñí=ÜÉêÖÉëíÉääí=ïÉêÇÉåK
cΩê=ÇÉå=dÉë~ãíìãë~íò=ìåÇ=ÇáÉ=råJ

íÉêåÉÜãÉåë~åò~Üä= ÇÉë= ÄìåÇÉëïÉáíÉå
`äìëíÉêë=cçêëí=ìåÇ=eçäò=áëí=áå=q~ÄÉääÉ=O
å®ÜêìåÖëïÉáëÉ=Éáå=sÉêÖäÉáÅÜ=òìê=ÇÉìíJ
ëÅÜÉå= dÉë~ãíïáêíëÅÜ~Ñí= ãáí= ÇÉê= rãJ
ë~íòëíÉìÉêëí~íáëíáâ= ÜÉêÖÉëíÉääí= EÇK= ÜK
ë®ãíäáÅÜÉ= ìãë~íòëíÉìÉêéÑäáÅÜíáÖÉå= iáÉJ
ÑÉêìåÖÉå= ìåÇ= iÉáëíìåÖÉå= ëçïáÉ= rãJ
ë~íòëíÉìÉêéÑäáÅÜíáÖÉ= áå= aÉìíëÅÜä~åÇFK
cΩê=ÇáÉëÉå=sÉêÖäÉáÅÜ=ïìêÇÉå=ÇáÉ=tdoJ
a~íÉå=ÇÉê=_ê~åÅÜÉ=cçêëíïáêíëÅÜ~Ñí=ÄÉáJ
ÄÉÜ~äíÉåI=ïÉëÜ~äÄ=Ç~ë=̀ äìëíÉê=cçêëí=ìåÇ
eçäò=ÄÉá=ÇáÉëÉã=sÉêÖäÉáÅÜ= äÉáÅÜí=ΩÄÉêJ
ëÅÜ®íòí=ïáêÇK
pçïçÜä= ÇÉê=dÉë~ãíìãë~íò=ãáí= JP=B

ENTOIR= jêÇK= bìêç= áå= OMMM= ìåÇ= NSTIT
jêÇK= bìêç= OMMSF= ïáÉ= ~ìÅÜ= ÇáÉ= råíÉêJ
åÉÜãÉåë~åò~Üä=ãáí=JN=B=EêÇK=NRQ=MMM=áå
OMMM=ìåÇ=êÇK=NRO=MMM=áã=g~Üê=OMMSF=ÇÉë
`äìëíÉêë=cçêëí=ìåÇ=eçäò=ï~êÉå= áã=_ÉJ
íê~ÅÜíìåÖëòÉáíê~ìã= äÉáÅÜí= êΩÅâä®ìÑáÖK
wïáëÅÜÉå=ÇÉå=g~ÜêÉå=OMMO=Äáë=OMMR=áëí
òìÇÉã= ÉáåÉ= ÇÉìíäáÅÜÉ= âçåàìåâíìêÉääÉ
łaÉääÉ�= ÄÉáã=dÉë~ãíìãë~íò= ÇÉë= `äìëJ
íÉêë= cçêëí= ìåÇ= eçäò= ÉêâÉååÄ~êK= ^ìÑJ
ÖêìåÇ=ÉáåÉë=ëí®êâÉêÉå=ÖÉë~ãíïáêíëÅÜ~ÑíJ
äáÅÜÉå= t~ÅÜëíìãë= êÉÇìòáÉêíÉ= ëáÅÜ= ÇÉê
rãë~íò~åíÉáä= ÇÉë= `äìëíÉêë= ~å= ÇÉê= dÉJ
ë~ãíïáêíëÅÜ~Ñí=îçå=QIO=B=áã=g~Üê=OMMM
~ìÑ=òìäÉíòí=PIQ=B=áã=g~Üê=OMMSK=däÉáÅÜÉë
áëí=ÄÉáã=^åíÉáä=ÇÉê=råíÉêåÉÜãÉå=òì=ÄÉJ
çÄ~ÅÜíÉåK=aáÉëÉê= ÄÉíêìÖ= RIP=B= áã= g~Üê
OMMM=ìåÇ= êÉÇìòáÉêíÉ= ëáÅÜ=~ìÑ=QIV=B= áã
g~Üê=OMMSK
báåÉ= ®ÜåäáÅÜÉ= îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ

báåçêÇåìåÖ=ÇÉë=ÄìåÇÉëïÉáíÉå=`äìëíÉêë

cçêëí=ìåÇ=eçäò= ä®ëëí= ëáÅÜ=~ìÅÜ= ÑΩê=ÇáÉ
ëçòá~äîÉêëáÅÜÉêìåÖëéÑäáÅÜíáÖ=ìåÇ=ÖÉêáåÖJ
ÑΩÖáÖ= _ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉå= ãáí= ÇÉê= _ÉëÅÜ®ÑíáJ
ÖìåÖëëí~íáëíáâ=ÇÉê=_^=îçêåÉÜãÉå=E^ìÅÜ
ÜáÉêÑΩê= ïìêÇÉå= ÇáÉ= tdoJa~íÉå= ÇÉê
cçêëíïáêíëÅÜ~Ñí=ÄÉáÄÉÜ~äíÉåKFK=få=q~ÄÉääÉ
P= ïáêÇ= ÇáÉ= dÉë~ãíÄÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖ= áå
aÉìíëÅÜä~åÇ=ãáí=ÇÉã=`äìëíÉê=cçêëí=ìåÇ
eçäò= òïáëÅÜÉå= OMMM= ìåÇ= OMMS= îÉêÖäáJ
ÅÜÉåK
aáÉ=ëçòá~äîÉêëáÅÜÉêìåÖëéÑäáÅÜíáÖÉ=_ÉJ

ëÅÜ®ÑíáÖìåÖ= áã=`äìëíÉê=cçêëí=ìåÇ=eçäò
îÉêãáåÇÉêíÉå= ëáÅÜ= ìã= JOO=B= îçå= NIN

jáçK= áã= g~Üê=OMMM=~ìÑ=MIV=jáçK=mÉêëçJ
åÉå= áã= g~Üê= OMMSK= bÄÉåëç= êÉÇìòáÉêíÉ
ëáÅÜ= ÇÉêÉå=^åíÉáä= ~å= ÇÉå= áåëÖÉë~ãí= áå
aÉìíëÅÜä~åÇ=ëçòá~äîÉêëáÅÜÉêìåÖëéÑäáÅÜJ
íáÖ=_ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉå= îçå=QIM=B= EOMMMF= ~ìÑ
PIP=B= EOMMSFK= báåÉ= îÉêÖäÉáÅÜÄ~êÉ= båíJ
ïáÅâäìåÖ= áëí= ~ìÅÜ= ÄÉá= ÇÉå= ÖÉêáåÖÑΩÖáÖ
ÄÉëÅÜ®ÑíáÖíÉå= mÉêëçåÉå= áã= ÄìåÇÉëïÉáJ
íÉå=`äìëíÉê=cçêëí=ìåÇ=eçäò=òì=ÄÉçÄ~ÅÜJ
íÉåK=aÉêÉå=^åò~Üä=ÖáåÖ=òïáëÅÜÉå=OMMM
ìåÇ=OMMS=ìã=JV=B=îçå=êÇK=NUR=MMM=~ìÑ
êÇK=NSU=MMM=òìêΩÅâK

_ê~åÅÜÉåëéÉòáÑáëÅÜÉ
båíïáÅâäìåÖ=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉë
`äìëíÉêë=cçêëí=ìåÇ=eçäò
^äë= wïáëÅÜÉåÑ~òáí= â~åå= ÑÉëíÖÉëíÉääí

ïÉêÇÉåI= Ç~ëë= ëáÅÜ= ÇÉê= dÉë~ãíìãë~íò
ÇÉë=`äìëíÉêë=cçêëí=ìåÇ=eçäò=îçå=NTOIR
jêÇK= bìêç= áã= g~Üê= OMMM= ìã= JP=B= ~ìÑ

NSTIT=jêÇK=bìêç=áã=g~Üê=OMMS=äÉáÅÜí=êÉJ
ÇìòáÉêíÉI=ï®ÜêÉåÇ=ÇáÉ=dÉë~ãíÄÉëÅÜ®ÑíáJ
ÖìåÖ= áã= _Éíê~ÅÜíìåÖëòÉáíê~ìã= ìã
JNU=B=ÇÉìíäáÅÜ=îçå=NIR=jáçK=EOMMMF=~ìÑ
NIO= jáçK= mÉêëçåÉå= EOMMSF= òìêΩÅâÖáåÖ
EêÇK=JOSO=MMM=_ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉFK
báåÉ= Äê~åÅÜÉåëéÉòáÑáëÅÜÉ= _Éíê~ÅÜJ

íìåÖ= ÇÉê= båíïáÅâäìåÖÉå= òÉáÖí= àÉÇçÅÜ
Öêç≈É=råíÉêëÅÜáÉÇÉK=få=^ÄÄáäÇìåÖ=N=áëí
ÇáÉ= rãë~íòÉåíïáÅâäìåÖ= ÇÉê= ëáÉÄÉå
_ê~åÅÜÉåÖêìééÉå= ÇÉë= `äìëíÉêë= cçêëí
ìåÇ=eçäò=òïáëÅÜÉå=OMMM=ìåÇ=OMMS=Ç~êJ
ÖÉëíÉääí=EfåÇÉñW=OMMM=Z=NMMBFK=t®ÜêÉåÇ

ÇáÉ= _ê~åÅÜÉåÖêìééÉ= cçêëíïáêíëÅÜ~Ñí
ëÉÜê= ÇÉìíäáÅÜÉ= EHSQ=BF= ìåÇ= ÇáÉ= _ê~åJ
ÅÜÉåÖêìééÉ=eçäò=ÄÉ~êÄÉáíÉåÇÉë=dÉïÉêJ
ÄÉ=ÇÉìíäáÅÜÉ=rãë~íòòìï®ÅÜëÉ= EHNT=BF
îÉêòÉáÅÜåÉå= âçååíÉåI= ëí~ÖåáÉêíÉå= ÇáÉ
rãë®íòÉ= áå=~åÇÉêÉå=_ê~åÅÜÉåÖêìééÉå
EòK=_K= m~éáÉêÖÉïÉêÄÉ= HO=B= çÇÉê= eçäòJ
Ü~åÇÉä= œMBF= çÇÉê= ï~êÉå= ÄÉáã= eçäò
îÉê~êÄÉáíÉåÇÉå=dÉïÉêÄÉ= EJNO=BFI=eçäò
áã=_~ìÖÉïÉêÄÉ=EJU=BF=çÇÉê=aêìÅâÉêÉáJ
ìåÇ=sÉêä~ÖëÖÉïÉêÄÉ=EJR=BF=êΩÅâä®ìÑáÖK
fååÉêÜ~äÄ=ÇÉê=_ê~åÅÜÉåÖêìééÉå=ÉåíJ

ïáÅâÉäíÉå=ëáÅÜ=ÇáÉ=rãë®íòÉ=ÇÉê=báåòÉäJ
Äê~åÅÜÉå=òïáëÅÜÉå=OMMM=ìåÇ=OMMS=íÉáäJ
ïÉáëÉ=ÖÉÖÉåë®íòäáÅÜK=t®ÜêÉåÇ=òK=_K= áåJ
åÉêÜ~äÄ=ÇÉê=_ê~åÅÜÉåÖêìééÉ=eçäò=îÉêJ
~êÄÉáíÉåÇÉë=dÉïÉêÄÉ=ÇáÉ=j∏ÄÉäÜÉêëíÉäJ
äÉê= ÉáåÉå=rãë~íòêΩÅâÖ~åÖ= îçå= J= OM=B
îÉêòÉáÅÜåÉå=ãìëëíÉåI= ëíáÉÖÉå= ÇáÉ= rãJ
ë®íòÉ= ÇÉê= eçäòé~ÅâãáííÉäÜÉêëíÉääÉê= ìã
HRP=B=~åK=aÉå=Öê∏≈íÉå=rãë~íòòìï~ÅÜë



SO

áååÉêÜ~äÄ= ÇÉë= `äìëíÉêë= âçååíÉå= ÇáÉ
ÑçêëíïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå= aáÉåëíäÉáëíÉê= ãáí
HNOR=B= áã= _Éíê~ÅÜíìåÖëòÉáíê~ìã= îÉêJ
òÉáÅÜåÉåK= fÜê= rãë~íò= ëíáÉÖ= îçå= MIRR
jêÇK= bìêç= áã= g~Üê= OMMM= ~ìÑ= NIO=jêÇK
bìêç=áå=OMMSK
_Éá= ÉáåÉê= áã= ^ääÖÉãÉáåÉå= ÇÉìíäáÅÜ

êΩÅâä®ìÑáÖÉå= dÉë~ãíÄÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖ= áã
`äìëíÉê= cçêëí= ìåÇ= eçäò= EJNU=BF= òïáJ
ëÅÜÉå=OMMM=ìåÇ=OMMS=ï~ê=ÇáÉ=båíïáÅâJ
äìåÖ= áå= ÇÉå= ÉáåòÉäåÉå= _ê~åÅÜÉåÖêìéJ
éÉå=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜ=EîÖäK=^ÄÄáäÇìåÖ=OFK
aÉå= ëí®êâëíÉå= _ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖëîÉêäìëí
ãìëëíÉ=ÇáÉ=_ê~åÅÜÉåÖêìééÉ=eçäò=îÉê~êJ
ÄÉáíÉåÇÉë= dÉïÉêÄÉ= ãáí= ÉáåÉã= oΩÅâJ
Ö~åÖ= îçå= JOS=B= îÉêòÉáÅÜåÉåK= _Éá= ÇÉå
_ê~åÅÜÉåÖêìééÉå= sÉêä~ÖëJ= ìåÇ= aêìJ
ÅâÉêÉáÖÉïÉêÄÉI=eçäòÜ~åÇÉäI=eçäò=ÄÉ~êJ
ÄÉáíÉåÇÉë=dÉïÉêÄÉ=ìåÇ=eçäò=áã=_~ìÖÉJ
ïÉêÄÉ=ÄÉäáÉÑÉå=ëáÅÜ=ÇáÉ=dÉë~ãíÄÉëÅÜ®ÑJ
íáÖìåÖëîÉêäìëíÉ= áå= ÉáåÉê= dê∏≈ÉåçêÇJ
åìåÖ=òïáëÅÜÉå=JNT=B=ìåÇJOM=BK=dÉêáåJ
ÖÉê=ÑáÉä=ÇÉê=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖëêΩÅâÖ~åÖ=ÄÉá
ÇÉå= _ê~åÅÜÉåÖêìééÉå= m~éáÉêÖÉïÉêÄÉ
EJT=BF=ìåÇ=cçêëíïáêíëÅÜ~Ñí=EJP=BF=~ìëK
_Éá= ÉáåÉê=_Éíê~ÅÜíìåÖ=ÇÉê=_ê~åÅÜÉå

ï~êÉå=ÇáÉ=oΩÅâÖ®åÖÉ=~å=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖ
ÄÉá= ÇÉå= eçäòJ= ìåÇ= wÉääëíçÑÑÉêòÉìÖÉêå
EJPS=BFI= ÇÉå=j∏ÄÉäÜÉêëíÉääÉêå= EJOU=BFI
ëçåëíáÖÉå=eçäòîÉê~êÄÉáíÉêå=EJOS=BF=ìåÇ
wáããÉêÉêå= EJOQ=BF= ÄÉëçåÇÉêë= ÜçÅÜK
aáÉ= ÑçêëíïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå= aáÉåëíäÉáëíÉê
EHR=BFI= ÇáÉ= eçäòé~ÅâãáííÉäÜÉêëíÉääÉê
EHR=BF= ëçïáÉ= ÇáÉ= m~êâÉííäÉÖÉê= EHP=BF
âçååíÉå= ÜáåÖÉÖÉå= _ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖëòìJ
ï®ÅÜëÉ=îÉêòÉáÅÜåÉåK
aáÉ= ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå= rãë~íòJ= ìåÇ

_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖëÉåíïáÅâäìåÖÉå=ÇÉê=_ê~åJ
ÅÜÉå= òïáëÅÜÉå= OMMM= ìåÇ= OMMS= Ü~ÄÉå
âçãéäÉñÉ=ìåÇ=Ñ~ÅÉííÉåêÉáÅÜÉ=rêë~ÅÜÉåK
j~≈ÖÉÄäáÅÜÉå=báåÑäìëë=~ìÑ=ÇáÉ=båíïáÅâJ
äìåÖ= ÇÉê= _ê~åÅÜÉåÖêìééÉ= cçêëíïáêíJ
ëÅÜ~Ñí=ÇΩêÑíÉ=~ÄÉê=ÇÉê=ÇÉìíäáÅÜ=ÖÉëíáÉÖÉJ
åÉ= eçäòÉáåëÅÜä~Ö= ìåÇ= ÇáÉ= îÉêÄÉëëÉêíÉ
bêä∏ëëáíì~íáçå= ÑΩê= oçÜÜçäò= ÖÉÜ~Äí= Ü~J
ÄÉå=EîÖäK=òK=_K=aáÉíÉê=C=hΩééÉêë=OMMUFK
t®ÜêÉåÇ=ÇáÉ=~ãíäáÅÜÉ=eçäòÉáåëÅÜä~ÖëJ
ëí~íáëíáâ= ÑΩê= Ç~ë= g~Üê= OMMN= åçÅÜ= PVIR
jáçK=ã³=~ìëïÉáëí=ERPIT=jáçK=ã³=áã=g~Üê
OMMM= îÉêòÉêêí= ÇìêÅÜ= píìêã= łiçíÜ~ê�FI
ä~Ö=ÇÉê=báåëÅÜä~Ö= áã= g~Üê= OMMS=ÄÉêÉáíë
ÄÉá=SOIP=jáçK=ã³=EHRU=BFK=eáÉêÄÉá=áëí=òì

ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=~ãíäáÅÜÉ=pí~J
íáëíáâ= ÇÉå= í~íë®ÅÜäáÅÜÉå= eçäòÉáåëÅÜä~Ö
ìåíÉêëÅÜ®íòí=EîÖäK=òK=_K=aáÉíÉê=OMMTFK
a~ë=ÖÉëíáÉÖÉåÉ=áåä®åÇáëÅÜÉ=oçÜÜçäòJ

~ìÑâçããÉå=òïáëÅÜÉå=OMMM=ìåÇ=OMMS=áå
hçãÄáå~íáçå=ãáí=ÇÉå=ÖÉåìíòíÉå=̂ Äë~íòJ
ÅÜ~åÅÉå= ~ìÑ= ÇÉå= ^ìëä~åÇëã®êâíÉå
ÇΩêÑíÉå=ã~≈ÖÉÄäáÅÜÉå= báåÑäìëë= ~ìÑ= ÇáÉ
rãë~íòÉåíïáÅâäìåÖ= ÇÉê= NK= sÉê~êÄÉáJ
íìåÖëëíìÑÉ=ÇÉë=`äìëíÉêë=EòK=_K=p®ÖÉïÉêâÉ
HOO=BI= eçäòïÉêâëíçÑÑÜÉêëíÉääÉê= HV=B
ìåÇ=eçäòJ=ìåÇ=wÉääëíçÑÑÉêòÉìÖÉê= E_~ìW
píÉåÇ~äF= HQP=BF= ÖÉÜ~Äí= Ü~ÄÉå= EîÖäK
iΩÅâÖÉ=Éí=~äK=OMMUFK

få=ÇÉå=łeçäòÄáä~åòÉå=OMMR=ìåÇ=OMMS
ÑΩê= ÇáÉ= _ìåÇÉëêÉéìÄäáâ= aÉìíëÅÜä~åÇ�
ëíÉääí=aáÉíÉê= EOMMTF=~äë=ïÉëÉåíäáÅÜÉ=bêJ
ÖÉÄåáëëÉ=ÑÉëíI=Ç~ëë=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=Ç~ë=fåJ
ä~åÇë~ìÑâçããÉå=~å=eçäò=ìåÇ=mêçÇìâJ
íÉå=~ìÑ=eçäòÄ~ëáë=ëíÉíáÖ=ÖÉëíáÉÖÉå=áëí=ìåÇ
ÇáÉ=t~ÅÜëíìãëáãéìäëÉ=ÜáÉêÑΩê=ΩÄÉêïáÉJ
ÖÉåÇ= ~ìë= ÇÉã=^ì≈ÉåÜ~åÇÉä= âçããÉåK
t®ÜêÉåÇ= ÇáÉ= ÇÉìíëÅÜÉå=^ìëÑìÜêÉå= áã
g~Üê=OMMQ=Éêëíã~äë=ÇáÉ=báåÑìÜêÉå=ìã=NIS
jáçK= ã³= EêF= ΩÄÉêëíáÉÖÉå= ìåÇ= áã= g~Üê
OMMS=ÇáÉ=kÉííçÉñéçêíÉ=ÄÉêÉáíë=ÉáåÉ=e∏J

ÜÉ=îçå=NUIU=jáçK=ã³=EêF=ÉêêÉáÅÜíÉåI=Ü~í
ÇÉê=fåä~åÇëîÉêÄê~ìÅÜ=~ìÅÜ=äÉáÅÜí=òìÖÉJ
åçããÉåI=~ÄÉê=åáÅÜí=âçåíáåìáÉêäáÅÜK
aáÉ=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉë=fåä~åÇëîÉêÄê~ìJ

ÅÜÉë= ÇΩêÑíÉ= ëáÅÜ= ~ìÑ= ÇáÉ= rãë®íòÉ= ìåÇ
_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖ=ÉáåòÉäåÉê=_ê~åÅÜÉå=~ìëJ
ÖÉïáêâí=Ü~ÄÉåI=ïÉäÅÜÉ=ΩÄÉêïáÉÖÉåÇ=~ìÑ
ÇÉã=fåä~åÇëã~êâí= í®íáÖ=ï~êÉå=ìåÇ=ÇáÉ
^Äë~íòÅÜ~åÅÉå= ÇÉê= ^ìëä~åÇëã®êâíÉ
Äáëä~åÖ=åáÅÜí=ÜáåêÉáÅÜÉåÇ=åìíòÉå=âçååJ
íÉå=EîÖäK=^ÄÄáäÇìåÖ=PFK
aáÉ=`Ü~êí~=ÑΩê=eçäò=Ü~í=òìã=wáÉä=ÇÉå

mêçJhçéÑJsÉêÄê~ìÅÜ= îçå= eçäò= ìåÇ
eçäòéêçÇìâíÉå=~ìë=å~ÅÜÜ~äíáÖÉê=bêòÉìJ
ÖìåÖ=áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=ìã=OM=B=áå=òÉÜå
g~ÜêÉå=îçå=NIN=ã³=EêF=~ìÑ=NIP=ã³=EêF=òì
ëíÉáÖÉêå= EîÖäK= _jsbi= OMMQFK= ^ìÑ
dêìåÇä~ÖÉ=ÇÉê=eçäòÄáä~åòÉå=îçå=aáÉíÉê
EOMMTF= â~åå= Éáå= wïáëÅÜÉåëí~åÇ= òìê
wáÉäÉêêÉáÅÜìåÖ= ~ìÑÖÉòÉáÖí= ïÉêÇÉåK= få
^ÄÄáäÇìåÖ=P=áëí=ÜáÉêòì=ÇáÉ=båíïáÅâäìåÖ
ÇÉë= fåä~åÇëîÉêÄê~ìÅÜë= îçå= eçäò= ìåÇ
mêçÇìâíÉå= ~ìÑ= eçäòÄ~ëáë= áå= aÉìíëÅÜJ
ä~åÇ= ~Äëçäìí= ìåÇ=éêç=hçéÑ=Ç~êÖÉëíÉääíK
aÉê=mêçJhçéÑJsÉêÄê~ìÅÜ=áëí=òï~ê=áåëÖÉJ
ë~ãí= ÖÉëíáÉÖÉåI= ~ÄÉê= Éë= òÉáÅÜåÉí= ëáÅÜ
âÉáå=ÖÉåÉêÉää=~åëíÉáÖÉåÇÉê=qêÉåÇ=~ÄK

c~òáí

aáÉ= ÜçäòÄ~ëáÉêíÉ= tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖ= áëí
ãáí= ÉáåÉã= dÉë~ãíìãë~íò= îçå= NSTIT
jêÇK=bìêçI=êìåÇ=NROKMMM=råíÉêåÉÜãÉå
ìåÇ= NIO= jáçK= dÉë~ãíÄÉëÅÜ®ÑíáÖíÉå= áã
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